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I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dziağania  

1.1. FORMA PRAWNA I NAZWA STOWARZYSZENIA 

Nazwa: Lokalna Grupa Działania Ziemi Człuchowskiej 
Status prawny: Stowarzyszenie z uwzglňdnieniem zapis·w art. 4 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziağem 
lokalnej spoğecznoŜci.  

1.2. OBSZAR 

Obszar LGD Ziemi Czğuchowskiej jest sp·jny terytorialnie, geograficznie, kulturowo i historycznie. Zasiňgiem obejmuje  
7 sŃsiadujŃcych ze sobŃ miast i gmin z powiatu czğuchowskiego, kt·re znajdujŃ siň w poğudniowej czňŜci wojew·dztwa pomorskiego.  

Tabela 1. Liczba mieszkaŒc·w i powierzchnia gmin obejmujŃcych obszar LGD Ziemi Czğuchowskiej. 

Lp. Nazwa gminy/ miasta 
Powierzchnia 

(w km2) 
Liczba mieszkańców Teryt 

1. Gmina Czarne 235 9 316 220302 3 

2. Gmina Czğuch·w 361 10 718 220303 2 

3. Miasto Czğuch·w 13  14 385 220301 1 

4. Gmina Debrzno 224  9 272 220304 3 

5. Gmina Koczağa 223 3 467 220305 2 

6. Gmina Przechlewo 244 6 323 220306 2 

7. Gmina Rzeczenica 275 3 712 220307 2 

Razem 1 575 57 193  
ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Rysunek 1. Obszar LGD 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

1.3. POTENCJAŁ LGD 

1.3.1. Spos·b powstania i doŜwiadczenie LGD 

Celem powstania LGD jest dziağanie na rzecz rozwoju lokalnego poprzez opracowanie i realizację Lokalnej Strategii 
Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Działania Ziemi Człuchowskiej. LGD zostağo zarejestrowane w KRS pod numerem 
0000559700 w dniu 28 maja 2015 r. 
Proces tworzenia LGD zostağ zainicjowany przez Fundację LGD – Naszyjnik Północy oraz Stowarzyszenie LGR Pojezierze 
Krajeńskie w zwiŃzku z realizowanymi przez te organizacje lokalnymi strategiami w okresie programowania 2007-2013. Na Zebraniu 
ZağoŨycielskim w dniu 26 marca 2015 r. w Debrznie, LGD ukonstytuowağo siň w formie prawnej stowarzyszenia, zgodnie z zapisami 
ustawy o rozwoju lokalnym z udziağem lokalnej spoğecznoŜci. 
W zwiŃzku z powyŨszym nowoutworzona LGD Ziemi Człuchowskiej jest kontynuacją LGD ï Naszyjnik P·ğnocy, kt·ra realizowağa 
LSR w latach 2007-2013 (Umowa nr 6933-UM1100002/08 z dnia 15 maja 2009 r.). 

Wedğug stanu na dzieŒ 30.11.2015 r. Czğonek Stowarzyszenia - Fundacja LGD – Naszyjnik Północy w ramach wdraŨania 
LSR na lata 2007-2013, przeprowadziła 14 naborów wniosków, w ramach kt·rych wybranych przez Radň do dofinansowania 
zostağo 381 wniosków na kwotę ok. 19,1 mln zł (w tym rozliczonych zostağo 261 um·w na kwotň ok. 11,2 mln zğ). W zwiŃzku  
z powyŨszym budżet LSR wykorzystany został w 90%. Natomiast w ramach funkcjonowania LGD, przeprowadzono 207 zadań 
informacyjnych, doradczo-szkoleniowych, kulturalnych, w kt·rych wziňğo udziağ 10 813 uczestników.  
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LGR Pojezierze Krajeńskie w ramach wdraŨania LSROR przeprowadziğa 3 nabory wniosków, w ramach kt·rych  
wybrane do dofinansowania zostağy 92 wnioski, na ok. 14 mln zł. 

Kolejny czğonek - Stowarzyszenie „Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno” w ramach swojej dziağalnoŜci realizowağ 
miňdzy innymi projekty w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego, w zwiŃzku z czym udzieliğo 95 dotacji na rozpoczęcie 
działalności gospodarczej oraz przyczyniło się do utworzenia 11 spółdzielni socjalnych. Stowarzyszenie peğniğo r·wnieŨ funkcję 
Regionalnego Ośrodka EFS oraz Lokalnego Ośrodka Wsparcia Ekonomii Społecznej. Ponadto prowadziğo takŨe dziağalnoŜĺ 
Lokalnego Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich. Członkowie LGD indywidualnie realizowali szereg projektów. 
Dotyczyğy one gğ·wnie inwestycji infrastrukturalnych w zakresie ochrony Ŝrodowiska, infrastruktury drogowej i spoğecznej  
(m. in. budowa boisk, modernizacja i remont szk·ğ, obiekt·w kultury i Ŝwietlic wiejskich). 

1.3.2. ReprezentatywnoŜĺ LGD 

LGD jest partnerstwem tr·jsektorowym i zwiŃzku z tym w strukturach organ·w posiada reprezentant·w z sektora publicznego, 
spoğecznego, gospodarczego oraz grupy mieszkaŒc·w. LGD jest dobrowolnym zrzeszeniem, kt·re skupia 58 czğonk·w, w tym  
37 osób fizycznych i 21 osób prawnych, w tym jednostek samorzŃdu terytorialnego majŃcych na celu dziağalnoŜĺ na rzecz 
obszar·w wiejskich. LGD nie zastňpuje istniejŃcych instytucji, natomiast ma za zadanie je wspieraĺ oraz dziağaĺ w specyficznych 
obszarach, kt·re dajŃ szansň na wykorzystanie zasob·w lokalnych oraz rozw·j obszaru LGD. Ponadto ze wzglňdu na potencjağ  
w zakresie animowania przedsiňbiorczoŜci spoğecznej na terenach wiejskich zadaniem LGD bňdzie r·wnieŨ aktywne wğŃczanie siň  
w tworzenie jak najlepszych warunk·w dla rozwoju ekonomii spoğecznej na swoim obszarze, zgodnie z Krajowym Programem 
Ekonomii Spoğecznej oraz treŜciŃ poszczeg·lnych program·w przewidujŃcych realizacjň RLKS.  

WŜr·d Czğonk·w LGD znajdujŃ siň r·wnieŨ osoby naleŨŃce do grup defaworyzowanych, czyli bezrobotni w wieku 25-34 lata, 
mğodzieŨ wchodzŃca na rynek pracy w wieku 18-24, osoby powyŨej 50 roku Ũycia oraz osoby zamieszkujŃce miejscowoŜci poniŨej  
5 tys. mieszkaŒc·w. 

Czğonkowie Stowarzyszenia dzielŃ siň na: 

¶ czğonk·w zwyczajnych, 

¶ czğonk·w wspierajŃcych. 
W LGD Ziemi Człuchowskiej sektor publiczny reprezentuje 9 podmiotów, sektor społeczny – 12, sektor gospodarczy 

– 11, natomiast grupę mieszkańców – 26 osób. W okresie programowania 2014 ï 2020 gğ·wny nacisk poğoŨony jest na tworzenie 
nowych miejsc pracy, co stanowi jeden z najwaŨniejszych cel·w LSR, w zwiŃzku z powyŨszym reprezentacja sektora gospodarczego 
w strukturach LGD daje szansň na speğnienie powyŨszego obowiŃzkowego wskaŦnika w przypadku dziağania LEADER.  
Struktura LGD umoŨliwia inicjowanie i podejmowanie dziağaŒ z zakresu: 

¶ poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy (programy: EFS, EFRROW, EFMR); 

¶ przeciwdziağania zjawiskom ï ub·stwa, jak r·wnieŨ wykluczenia spoğecznego (EFS, EFRROW, EFMR) poprzez podmioty naleŨŃce 
do sektora spoğecznego i publicznego; 

¶ ekonomii spoğecznej (EFS, EFRROW, EFMR); 

¶ usğug spoğecznych Ŝwiadczonych w interesie og·lnym (EFS); 

¶ rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spoğecznej ubogich spoğecznoŜci na obszarach miejskich i wiejskich (EFRR). 
  Partnerstwo, jakie tworzy LGD Ziemi Czğuchowskiej, planuje zmierzyĺ siň z powyŨszymi wyzwaniami poprzez stworzenie 
mieszkaŒcom obszaru, w tym takŨe osobom z tzw. grup defaworyzowanych ze wzglňdu na dostňp do rynku pracy, szansy  
na podejmowanie oddolnych inicjatyw umoŨliwiajŃcych realizacjň powyŨszych cel·w. 

1.3.3. Poziom decyzyjny ï Rada LGD 

Organem decyzyjnym w LGD Ziemi Czğuchowskiej jest Rada, kt·ra posiada nastňpujŃcy model struktury: 
1) jest organem powoğanym przez Walne Zebranie Czğonk·w jako organ decyzyjny przy wyborze operacji do finansowania  

w ramach LSR, 
2) sektor publiczny stanowi mniej niż 30% składu Rady, 
3) liczba Czğonk·w Rady jest nie większa niż 15 osób, 
4) w składzie organu decyzyjnego znajdujŃ siň przedsiębiorcy, kobiety oraz osoby poniżej 35 roku życia, 
5) na poziomie podejmowania decyzji ani władza publiczna ani żadna z grup interesu nie posiada więcej niż 49% praw 

głosu, w związku z tym LSR przewiduje prowadzenie rejestru interesów członków organu decyzyjnego pozwalającego 
na identyfikację charakteru powiązań z wnioskodawcami/ poszczególnymi projektami (Załącznik nr 2 do Regulaminu 
prac Rady), 

6) Czğonkowie Rady posiadajŃ wiedzň w zakresie oceny i wyboru wniosk·w w ramach Programu Leader. 
W skğad Rady wchodzi 14 osób, w podziale na trzy sektory i grupň mieszkaŒc·w: 

¶ publiczny - 4 osoby, co stanowi 29% skğadu Rady, 

¶ gospodarczy - 4 osoby, co stanowi 29% skğadu Rady, 

¶ spoğeczny - 3 osoby, co stanowi 21% skğadu Rady, 

¶ grupa mieszkaŒc·w ï 3 osoby, co stanowi 21% skğadu Rady. 
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Obszar kaŨdej gminy wchodzŃcej w skğad LGD Ziemi Czğuchowskiej jest reprezentowany przez co najmniej dw·ch 
przedstawicieli. Czğonkowie Rady w 43% posiadajŃ doŜwiadczenie w ocenie, ze wzglňdu na uczestnictwo w pracach dotyczŃcych 
oceny wniosk·w skğadanych do LGD ï Naszyjnik P·ğnocy w ramach poprzedniego okresu programowania.  

1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD 

LGD Ziemi Czğuchowskiej funkcjonuje zgodnie z: 

¶ rozporzŃdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajŃce wsp·lne przepisy 
dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoğecznego Funduszu Sp·jnoŜci, 
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego 
oraz ustanawiajŃce przepisy og·lne, 

¶ ustawŃ z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziağem lokalnej spoğecznoŜci (Dz. U. 2015 poz.378) (Ustawa o RLKS), 

¶ ustawŃ z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu Rozwoju Obszar·w Wiejskich z udziağem Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Rolnego 
na Rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich 2014-2020 (Dz. U. 2015 poz. 349), 

¶ ustawŃ z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r., Nr 79, poz. 855 z p·Ŧn. zm.), 

¶ statutem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Ziemi Czğuchowskiej, kt·ry zostağ uchwalony przez Czğonk·w ZağoŨycieli  
na Zebraniu ZağoŨycielskim w dniu 26 marca 2015 r. (zgodnie z Ä 14 ust. 6 niniejszego dokumentu, podjňcie uchwağy w sprawie 
zmian do statutu wymaga bezwzglňdnej wiňkszoŜci gğos·w oddanych przy obecnoŜci co najmniej poğowy uprawnionych  
do gğosowania w pierwszym terminie i bez wzglňdu na liczbň obecnych czğonk·w w drugim terminie), 

¶ regulaminem Pracy Biura LGD. 
Lokalna Strategia Rozwoju wraz z wszystkimi dokumentami niezbędnymi do jej wdrożenia udostępnione są  

do publicznej wiadomości na stronie internetowej LGD (www.lgdzc.pl). 
LGD Ziemi Czğuchowskiej wyodrňbniğa w swojej strukturze dziağania cztery organy wğadzy odpowiedzialne za prawidğowŃ 

realizacjň zadaŒ statutowych organizacji. Wğadze Stowarzyszenia i zakres ich kompetencji okreŜlajŃ Ä 12 ï 17 Statutu Stowarzyszenia.  
Organy LGD stanowiŃ: 

¶ Walne Zebranie Członków 
Regulamin Walnego Zebrania Czğonk·w LGD, kt·ry zgodnie z Ä 3 ust. 1 uchwala Walne Zebranie Czğonk·w Stowarzyszenia. 
Wszelkie zmiany do niniejszego dokumentu mogŃ nastŃpiĺ na wniosek ZarzŃdu lub grupy 5 czğonk·w LGD. Natomiast przyjňcie 
zmian postanowieŒ regulaminu nastňpuje w formie uchwağy. 

¶ Zarząd  
Szczeg·ğowe zasady i tryb dziağania ZarzŃdu okreŜla Regulamin ZarzŃdu LGD, kt·ry opracowağ ZarzŃd Stowarzyszenia i zgodnie  
z Ä 16 ust. 10 statutu zatwierdziğo i uchwaliğo Walne Zebranie Czğonk·w Stowarzyszenia. 
W drodze gğosowania podczas Walnego Zebrania Czğonk·w Stowarzyszenia w dniu 8 czerwca 2015 r. w skğad ZarzŃdu weszli: 
1) Prezes Zarządu - Paweł Gibczyński 

- posiada doświadczenie w zarzŃdzaniu ze wzglňdu na peğnione funkcje Wiceprezesa ZarzŃdu LGD ï Naszyjnik P·ğnocy  
oraz Czğonka Komitetu LGR Pojezierze KrajeŒskie; 

2) Wiceprezes Zarządu - Angelika Kallas 
- posiada doświadczenie w zakresie zarzŃdzania ze wzglňdu na peğnionŃ funkcjň Sekretarza ZarzŃdu LGR Pojezierze 
KrajeŒskie; 

3) Członek Zarządu - Dorota Cieplińska; 
4) Członek Zarządu - Zdzisława Hołubowska 

- posiada doświadczenie w zarzŃdzaniu ze wzglňdu na peğnionŃ funkcjň Prezesa ZarzŃdu LGD ï Naszyjnik P·ğnocy; 
5) Członek Zarządu - Ryszard Drzewiecki 

- posiada doświadczenie w zakresie zarzŃdzania ze wzglňdu na peğnionŃ funkcjň Wiceprezesa ZarzŃdu LGR Pojezierze 
KrajeŒskie oraz Czğonka Komisji Rewizyjnej LGD ï Naszyjnik P·ğnocy.  

¶ Rada  
Szczeg·ğowe zasady i tryb dziağania Rady okreŜla Regulamin Pracy Rady LGD, kt·ry zgodnie z Ä15 ust. 10 statutu zatwierdza  
i uchwala Walne Zebranie Czğonk·w Stowarzyszenia. 
Dane wszystkich Członków Rady zawiera Załącznik nr 4 do wniosku o wybór LSR.  

¶ Komisja Rewizyjna 
Regulamin Komisji Rewizyjnej LGD sporzŃdza Komisja Rewizyjna i zgodnie z Ä8 regulaminu uchwala go Walne Zebranie 
Czğonk·w Stowarzyszenia. Komisja Rewizyjna dokonuje czynnoŜci kontrolnych zgodnie ze statutem, w drodze uchwağy Komisji 
Rewizyjnej oraz na wniosek innych organ·w LGD.  
W drodze gğosowania podczas Walnego Zebrania Czğonk·w Stowarzyszenia w dniu 8 czerwca 2015 r. w skğad Komisji Rewizyjnej 
weszli: 
1) Andrzej Pluto Prądzyński – Przewodniczący Komisji; 
2) Łukasz Jurkowlaniec – Członek Komisji; 
3) Andrzej Remus – Członek Komisji. 
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1.3.5. Potencjağ ludzki LGD 

Kadra LGD Ziemi Człuchowskiej posiada w 100% doświadczenie i niezbędną wiedzę do wdrażania i aktualizacji 
dokumentów strategicznych o zasięgu regionalnym/ lokalnym, poniewaŨ uczestniczyli we wdraŨaniu LSR w ramach realizacji 
PROW 2007-2013, Schematu II PilotaŨowego Programu Leader+ oraz LSROR w ramach Osi 4 PO RYBY 2007-2013. W zwiŃzku  
z powyŨszym wszyscy pracownicy posiadajŃ niezbňdne dokumenty poŜwiadczajŃce wiedzň i doŜwiadczenie, sŃ to m. in. certyfikaty  
i zaŜwiadczenia z odbytych szkoleŒ i warsztat·w (w tym organizowanych przez UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa Pomorskiego,  
czy Agencjň Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa), a takŨe dyplomy oraz Ŝwiadectwa pracy wraz z zakresami czynnoŜci. Ponadto 
pracownicy brali udziağ r·wnieŨ w innych licznych szkoleniach.  

Kompetencje, podział zadań oraz zakres czynności pracowników biura szczeg·ğowo zawarte zostağy w Opisach 
stanowisk. Ponadto wszystkim pracownikom biura wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej i współpracy, w ramach 
kt·rych bňdŃ wykonywali nastňpujŃce czynnoŜci: 

¶ dokonywanie diagnozy potrzeb i problem·w spoğecznych w Ŝrodowisku lokalnym i wypracowywanie wsp·lnych rozwiŃzaŒ,  
m. in. poprzez poradnictwo specjalistyczne, organizacjň warsztat·w/ szkoleŒ z zakresu planowania i realizowania inicjatyw 
lokalnych, organizowanie spotkaŒ animacyjnych, informacyjno ï konsultacyjnych, indywidualna i bezpğatna pomoc beneficjentom 
poprzez organizacjň zajňĺ edukacyjnych zwiňkszajŃcych wiedzň i umiejňtnoŜci niezbňdne do sporzŃdzenia, realizacji i rozliczania 
projekt·w spoğecznych, prowadzenie spotkaŒ w przestrzeni publicznej w celu zwiňkszenia udziağu potencjalnych beneficjent·w  
w planowaniu; 

¶ wzmacnianie potencjağu spoğecznoŜci lokalnej i jej mieszkaŒc·w poprzez dziağania o charakterze edukacyjnym, kulturalnym, 
integracyjnym, promujŃce aktywne formy spňdzania wolnego czasu; 

¶ wyszukiwanie i wspieranie animator·w lokalnych poprzez pracň z indywidualnymi czğonkami spoğecznoŜci, by stali siň bardziej 
aktywni; 

¶ wsp·ğpraca z lokalnymi grupami lub organizacjami w celu ich rozwoju oraz skutecznego dziağania; 

¶ angaŨowanie spoğecznoŜci lokalnej do aktywnego udziağu w ramach realizacji LSR; 

¶ wspieranie sieciowania, tworzenia kontakt·w i powiŃzaŒ kooperacyjnych miňdzy strefŃ biznesu, samorzŃdami terytorialnymi, 
organizacjami pozarzŃdowymi. 
W celu prawidğowego funkcjonowania LGD m.in. jako oŜrodka animacyjno - konsultacyjno - doradczego bňdzie stosowağo: 

a) metody pomiaru animacji lokalnej i współpracy poprzez badanie zadowolenia beneficjent·w i poziomu satysfakcji, informacje 
od os·b korzystajŃcych z usğug animatora bňdŃ zbierane poprzez: 

¶ ankietň oceny pracy animatora (stanowiŃca zağŃcznik nr 4 do Regulaminu Biura) ï anonimowy kwestionariusz wypeğniany przez 
beneficjenta korzystajŃcego z dziağania animacyjnego, w ramach kt·rego moŨliwa jest ocena zar·wno efektywnoŜci, jak  
i jakoŜci Ŝwiadczonych dziağaŒ animacyjnych przez pracownik·w biura; 

¶ jakoŜĺ oraz kompletnoŜĺ wniosk·w o przyznanie pomocy oraz o pğatnoŜĺ skğadanych przez beneficjent·w. 
b) metody oceny efektywności świadczonego doradztwa prowadzonego przez pracowników biura poprzez badanie 
zadowolenia beneficjent·w i poziomu satysfakcji, informacje od os·b korzystajŃcych z doradztwa bňdŃ zbierane poprzez: 

¶ kartň doradztwa (stanowiŃca zağŃcznik nr 3 do Regulaminu Pracy Biura) ï dokument, w ramach kt·rego moŨliwa jest 
weryfikacja zakresu doradztwa udzielonego przez poszczeg·lnego pracownika oraz ocena punktowa Ŝwiadczonego doradztwa; 

¶ ankietň oceny pracy doradcy (stanowiŃca zağŃcznik nr 4 do Regulaminu Pracy Biura) ï anonimowy kwestionariusz wypeğniany 
przez beneficjenta korzystajŃcego z doradztwa, w ramach kt·rego moŨliwa jest ocena zar·wno efektywnoŜci, jak i jakoŜci 
Ŝwiadczonego doradztwa przez pracownik·w biura; 

¶ jakoŜĺ oraz kompletnoŜĺ wniosk·w o przyznanie pomocy oraz o pğatnoŜĺ skğadanych przez beneficjent·w; 

¶ raport z przeprowadzonej ewaluacji pracy doradcy - przeprowadzenie oceny pracy doradcy w celu zbadania efektywnoŜci 
Ŝwiadczonych przez niego usğug doradczych, a takŨe w celu przeprowadzenia ewentualnych dziağaŒ zaradczych  
i zapobiegawczych. 

Wymagane kompetencje wobec poszczeg·lnych pracownik·w Biura LGD, jak i Czğonk·w Rady są adekwatne  
do przewidzianych obowiŃzk·w i zostağy szczeg·ğowo opisane w Regulaminie Pracy Biura, Opisach stanowisk oraz Regulaminie Pracy 
Rady.  

W zakresie podnoszenia wiedzy i kompetencji os·b zaangaŨowanych w opracowanie i realizacjň LSR, LGD planuje 
uczestnictwo pracowników biura, Członków Zarządu oraz Członków Rady w szkoleniach, kt·re zostağy wykazane w Planie 
szkoleń dla pracowników biura LGD oraz Planie szkoleń dla Zarządu i Rady. Szkolenia bňdŃ dotyczyğy zar·wno m.in. procedur 
oceny wniosk·w w ramach LSR, zasad ubiegania siň o finansowanie w ramach LSR jak i rozliczania operacji finansowanych w ramach 
LSR, a takŨe monitoringu, rozliczania i kontroli grantobiorc·w, standard·w obsğugi beneficjent·w, doskonalenia umiejňtnoŜci 
kierowania zespoğem, czy biznesplanu, procedur oceny i wyboru operacji w ramach LSR i projekt·w grantowych oraz wypeğniania 
dokument·w niezbňdnych do oceny i wyboru operacji.  

LGD, zgodnie z Ä27 pkt 3 Regulaminu pracy Rady, bňdzie podejmowağo dziağania dyscyplinujŃce wobec Czğonk·w Rady, 
kt·rzy systematycznie nie biorŃ udziağu w posiedzeniach Rady lub podczas dokonywania oceny wniosk·w nie stosujŃ zatwierdzonych 
kryteri·w, czyli dokonujŃ oceny w spos·b niezgodny z treŜciŃ kryteri·w oceny. Ponadto w podejmowaniu decyzji nie ma moŨliwoŜci 
upowaŨnienia os·b trzecich. Czğonkowie Rady peğniŃ swoje funkcje osobiŜcie, tj. w przypadku os·b fizycznych wybranych do Rady ï 
przez te osoby, natomiast w przypadku os·b prawnych ï przez osoby, kt·re na podstawie dokument·w statutowych lub uchwağ 
wğaŜciwych organ·w sŃ uprawnione do reprezentowania tych os·b prawnych.  
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II. Partycypacyjny charakter LSR 

W procesie budowania LSR, w myŜl zasady partycypacyjnej, uczestniczyli pracownicy biura, Czğonkowie LGD oraz zgodnie  
z inicjatywŃ Leader (RLKS ï rozw·j lokalny kierowany przez spoğecznoŜĺ) przedstawiciele lokalnej spoğecznoŜci. Uczestnicy 
opracowujŃcy LSR reprezentowali r·Ũne Ŝrodowiska, byli to miňdzy innymi mieszkaŒcy, organizacje pozarzŃdowe, lokalni 
przedsiňbiorcy, przedstawiciele instytucji publicznych, grupy nieformalne, w tym r·wnieŨ osoby z grup defaworyzowanych: bezrobotni  
w wieku 25-34 lata, mğodzieŨ wchodzŃca na rynek pracy w wieku 18-24 lata (ze wzglňdu na dostňp do rynku pracy), osoby powyŨej  
50 roku Ũycia, osoby zamieszkujŃce miejscowoŜci poniŨej 5 tys. mieszkaŒc·w.  
Ponadto nad prawidğowoŜciŃ prac dotyczŃcych LSR czuwağ i pozostawağ w ciŃgğej oraz bieŨŃcej wsp·ğpracy konsultant (ekspert) 
zewnňtrzny. Plan przygotowania LSR zakładał udział społeczności lokalnej na każdym kluczowym etapie jej opracowania 
(diagnoza, analiza SWOT, określanie celów i wskaźników w odniesieniu do opracowania LSR oraz wybór operacji, 
monitorowanie i ewaluacja, plan komunikacyjny). W ramach prac nad LSR przeprowadzono ok. 20 dziağaŒ konsultacyjno ï 
doradczo ï warsztatowych, w kt·rych ğŃcznie udziağ wziňğo okoğo 350 os·b (16.07.2015, 31.07.2015, 03-07.08.2015, 10-11.08.2015, 
20.08.2015, 27.08.2015, 31.08.2015, 10.09.2015, 15.10.2015, 22.10.2015, 19.11.2015, 23.11.2015). Do niniejszych dziağaŒ 
zapraszani byli w spos·b skuteczny mieszkaŒcy obszaru LSR, w tym w szczeg·lnoŜci osoby reprezentujŃce grupy defaworyzowane. 
Spotkania konsultacyjne Lokalnej Strategii Rozwoju miağy miejsce takŨe podczas takich wydarzeŒ jak: II Rzeczenickie Forum 
PrzedsiňbiorczoŜci oraz IV Powiatowe Forum Organizacji PozarzŃdowych w Czğuchowie. Podczas opracowywania LSR, LGD 
wsp·ğpracowağo z PowiatowŃ RadŃ Organizacji PozarzŃdowych (ROP) oraz PomorskŃ RadŃ Organizacji PozarzŃdowych (PROP). 
Ponadto Kierownik Biura LGD Ziemi Czğuchowskiej jest PrzewodniczŃcŃ Prezydium ROP oraz Czğonkiem PROP. Ponadto przez cağy 
czas funkcjonowağo Biuro LGD, kt·re peğniğo rolň punktu informacyjno-konsultacyjnego. W zwiŃzku z powyŨszym niniejsza Lokalna 
Strategia Rozwoju nie została przygotowana przez podmiot zewnętrzny.  

Do opracowania LSR wykorzystano przeprowadzonŃ analizň eksperckŃ dotyczŃcŃ sytuacji spoğeczno-gospodarczej  
na obszarze objňtym LSR na podstawie analiz dokument·w zastanych oraz danych statystycznych z Gğ·wnego Urzňdu 
Statystycznego (Bank Danych Lokalnych ï wedğug stanu na 2013 r. i 2014 r.) oraz przeprowadzonym na obszarze dziağania LGD, 
badaniu sondaŨowym, kt·ry zostağ przeprowadzony dwukrotnie na terenie LGD Ziemi Czğuchowskiej, na reprezentatywnych pr·bach 
kwotowych. Dla przeprowadzanych analiz szczeg·lnie przydatne okazağy siň dane dotyczŃce postrzegania przez mieszkaŒc·w 
potencjalnych obszar·w rozwoju obszaru. PowyŨsze analizy zostağy wykorzystane w rozdziale III. Diagnoza ï opis obszaru i ludnoŜci 
oraz IV. Analiza SWOT. Ponadto w 2014 r. na zlecenie Fundacji Lokalna Grupa Dziağania ï Naszyjnik P·ğnocy przeprowadzone 
zostało badanie dotyczŃce miňdzy innymi zagadnieŒ zwiŃzanych z rozpoznawalnoŜciŃ Lokalnej Grupy Dziağania ï Naszyjnik P·ğnocy 
i ocena dziağalnoŜci LGD w aspekcie stymulacji aktywnoŜci czğonk·w spoğecznoŜci lokalnych zamieszkujŃcych obszar LGD, wdraŨania 
Lokalnej Strategii Rozwoju i wpğywu LGD na rozw·j obszaru dziağania LGD oraz kierunk·w rozwoju. Wśród najważniejszych 
wniosków z przeprowadzonego badania znalazły się poniższe kwestie: 

¶ wedğug biorŃcych udziağ w badaniu najwaŨniejszym celem dziağalnoŜci LGD powinno byĺ zwiňkszanie miejsc pracy  
oraz aktywizacja zawodowa i spoğeczna mieszkaŒc·w. Badania wykazağy r·wnieŨ potrzebň rozwoju infrastruktury turystycznej, 
zaznaczajŃc jednoczeŜnie potrzebň poprawy infrastruktury noclegowej i gastronomicznej (pozostağe sektory infrastruktury 
turystycznej zostağy ocenione stosunkowo wysoko); 

¶ badani nie dostrzegajŃ wpğywu realizowania Lokalnej Strategii Rozwoju na rozw·j miejsca zamieszkania; istnieje przesğanka,  
Ũe badani nie dostrzegajŃ zwiŃzku pomiňdzy zmianami a strategiŃ, poniewaŨ majŃ niewielkŃ wiedzň na temat LSR; 

¶ niespeğna poğowa badanych wie o istnieniu LGD ï Naszyjnik P·ğnocy, a Ŧr·dğem wiedzy w duŨej mierze byğy wydawane publikacje  
i mapy, strona internetowa oraz ulotki informacyjne.  

W wyniku wyŨej wymienionego badania i wniosk·w jakie zostağy wypracowane po jego przeprowadzeniu, zorganizowano 
liczne spotkania konsultacyjne ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ w kaŨdej z gmin wchodzŃcych w skğad LGD, w ramach kt·rych przekazywano 
liczne informacje na temat dziağalnoŜci LGD w celu podniesienia wiedzy mieszkaŒc·w obszaru na temat dziağaŒ prowadzonych przez 
LGD w ramach nowego okresu programowania w ramach PROW 2014-2020, a nastňpnie umieszczano je na stronie internetowej  
oraz portalu spoğecznoŜciowym LGD.  

W ramach ksztağtowania LSR zastosowano r·Ũnorodne dziağania aktywizujŃce i stymulujŃce do udziağu w pracach. W zwiŃzku 
z powyŨszym mieszkaŒcy, w tym r·wnieŨ grupy defaworyzowane, mieli moŨliwoŜĺ wpğywu na ksztağt tworzŃcej siň LSR, m.in. poprzez 
zastosowanie nastňpujŃcych partycypacyjnych metod angaŨowania spoğecznoŜci lokalnej: 
1) sondaż społeczny, dokonany dwukrotnie na etapie sporzŃdzania diagnozy obszaru. Dla przeprowadzanych analiz szczeg·lnie 
przydatne okazağy siň dane dotyczŃce postrzegania przez mieszkaŒc·w potencjalnych obszar·w rozwoju obszaru. Wyniki zostağy 
szerzej opisane w rozdziale III LSR - Diagnoza-opis obszaru i ludnoŜci.  

2) wywiad indywidualny (wywiad za pomocą kart projektów) ï zdiagnozowanie potrzeb spoğecznoŜci poprzez zbieranie kart 
projekt·w. Oddolnie pozyskiwano i systematycznie gromadzono informacje od mieszkaŒc·w podczas wywiadu za pomocŃ  
tzw. karty projektu sğuŨŃcej zdefiniowaniu potrzeb i problemów przedstawicieli sektora społecznego, publicznego  
i gospodarczego. Reprezentanci wszystkich trzech sektorów brali w nich udziağ na r·wnych zasadach. Metodň zastosowano  
w celu precyzyjnego okreŜlenia preferencji grupy docelowej, czyli mieszkaŒc·w obszaru LGD wğŃcznie z osobami reprezentujŃcymi 
grupy defaworyzowane. ĞŃcznie zebrano 145 kart projektu, a nastňpnie dokonano analizy, w wyniku kt·rej uzupeğniana zostağa 
diagnoza i analiza SWOT, a takŨe tworzone byğy cele, przedsięwzięcia, zakresy projektów, wskaźniki, budżet, lokalne 
kryteria wyboru. 

3) konsultacje społeczne za pośrednictwem strony internetowej oraz portalu społecznościowego LGD Ziemi Człuchowskiej - 
w ramach tej metody umieszczono formularz, za pomocŃ kt·rego spoğecznoŜĺ lokalna miağa moŨliwoŜĺ zgğaszania uwag  
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do wypracowanych kluczowych element·w LSR (diagnoza, analiza SWOT, określanie celów i wskaźników, 
opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriów wyboru, monitoring i ewaluacja oraz plan komunikacji).  
Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami ankietowymi podczas spotkaŒ konsultacyjnych ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ (mieszkaŒcami 
obszaru) strona internetowa okazağa siň dla respondent·w najbardziej trafnym narzňdziem komunikacyjnym.  

4) Grupa Robocza ds. LSR ï powoğana zostağa w celu usprawnienia procesu opracowywania i konsultacji zapis·w Lokalnej Strategii 
Rozwoju na kaŨdym kluczowym etapie prac nad LSR (diagnoza, analiza SWOT, określanie celów i wskaźników  
oraz opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriów wyboru, monitoring i ewaluacja oraz plan komunikacji). 
Czğonkowie grupy roboczej wywodzŃ siň zar·wno z sektora spoğecznego, gospodarczego, jak i publicznego. PosiadajŃ wiedzň  
na temat sytuacji spoğecznej, gospodarczej obszaru LSR. Grupa robocza sporzŃdziğa harmonogram prac nad LSR. Grupie 
Roboczej przewodniczyğ Moderator (PrzewodniczŃcy tej grupy).  

5) fokus ï metoda zastosowana w celu zaangaŨowania, aktywizacji uczestnik·w oraz ze wzglňdu na interakcjň i wymianň poglŃd·w. 
Dyskusjom grup fokusowych przewodniczyğo dw·ch moderator·w. Technikň przeprowadzono podczas konsultacji diagnozy  
oraz tworzenia: analizy SWOT, celów, przedsięwzięć, zakresów projektu, budżetu, wskaźników, lokalnych kryteriów 
wyboru oraz wyboru operacji, planu komunikacji oraz monitoringu i ewaluacji. Grupa fokusowa skğadağa siň z przedstawicieli 
Grupy roboczej oraz reprezentant·w Zespoğ·w tematycznych. ĞŃcznie liczyğa 14 os·b. Czğonkowie niniejszych grup zostali 
skutecznie poinformowani o moŨliwoŜci uczestniczenia w pracach nad LSR i zaproszeni do udziağu poprzez r·Ũne kanağy 
informacyjne (tradycyjna korespondencja pocztowa, e-mail, telefon, tablice informacyjne, wiadomoŜci sms-owe do lider·w 
lokalnych, soğtys·w, portal spoğecznoŜciowy, strony internetowe ï LGD oraz czğonk·w LGD). W ramach prac grupy fokusowej 
opracowany zostağ (w celu p·Ŧniejszego skonsultowania ze spoğecznoŜciŃ podczas spotkaŒ) zarys analizy SWOT oraz propozycje: 
cel·w, przedsiňwziňĺ, zakres·w projekt·w, budŨetu, wskaŦnik·w, lokalnych kryteri·w wyboru. 

6) spotkania konsultacyjne ze społecznością lokalną (mieszkańcami obszaru) ï metoda zastosowana na etapie konsultacji 
diagnozy oraz tworzenia: analizy SWOT, celów, przedsięwzięć, zakresu projektów, budżetu, wskaźników realizacji LSR, 
lokalnych kryteriów wyboru oraz wyboru operacji, planu komunikacji oraz monitoringu i ewaluacji z mieszkaŒcami 
(przedstawicielami trzech sektor·w), w tym os·b z grup defaworyzowanych. Spotkania prowadzone byğy przez dw·ch 
moderator·w. Interesariusze zostali w spos·b skuteczny zaproszeni do udziağu w opracowywaniu LSR oraz wsp·ğdecydowaniu  
o ostatecznym wyglŃdzie LSR poprzez r·Ũne kanağy informacyjne (tradycyjna korespondencja pocztowa, e-mail, telefon, tablice 
informacyjne, wiadomoŜci sms-owe do lider·w lokalnych, soğtys·w, portal spoğecznoŜciowy, strony internetowe ï LGD  
oraz czğonk·w LGD, za pomocŃ koordynator·w z gmin wchodzŃcych w skğad LGD, bňdŃcych poŜrednikami miňdzy LGD  
a mieszkaŒcami z tych gmin). 
W wyniku przeprowadzonych spotkaŒ konsultacyjnych w analizie SWOT, celach LSR, przedsiňwziňciach, zakresach projekt·w, 
budŨecie, wskaŦnikach, lokalnych kryteriach zostały uwzględnione uwagi i sugestie, rekomendacje oraz opinie lokalnej 
społeczności. 

7) otwarta przestrzeń ï dyskusja nad waŨnymi zagadnieniami zwiŃzanymi z opracowywaniem LSR, dotyczyğa zgğaszania przez 
uczestnik·w (grupň fokusowŃ) propozycji poszczeg·lnych zagadnieŒ i namawiania pozostağych uczestnik·w dyskusji (spoğecznoŜĺ 
lokalnŃ) do aktywnego udziağu w opracowywaniu danego zagadnienia. Metoda pozwoliğa na wypracowanie i sformuğowanie  
przy wsp·ğudziale przedstawicieli trzech sektor·w, zarysu analizy SWOT, celów, przedsięwzięć, zakresu projektów, budżetu, 
wskaźników realizacji LSR, lokalnych kryteriów oraz wyboru operacji, planu komunikacji oraz monitoringu i ewaluacji. 
Metodň zastosowano ze wzglňdu na jej elastycznŃ formň. Dyskusja grup miağa formň otwartŃ i kaŨdy zainteresowany tematem 
m·gğ w niej uczestniczyĺ. Przewodniczyğo dw·ch moderator·w. Wszyscy uczestnicy mieli moŨliwoŜĺ wyraŨenia opinii, wskazania 
wğasnych pomysğ·w i przemyŜleŒ, wprowadzenia uwag, przedyskutowania waŨnych dla danej grupy zagadnieŒ i znalezienie 
rozwiŃzaŒ. 

8) badania ankietowe ï metoda polegağa na rozdysponowaniu wŜr·d uczestnik·w spotkaŒ konsultacyjnych, kwestionariuszy  
z pytaniami z proŜbŃ o ich wypeğnienie. Respondent·w zapytano m.in. o ich potrzeby oraz pomysğy odnoŜnie moŨliwoŜci 
pozyskania Ŝrodk·w na obszar przez LGD, a takŨe preferowany kanağ informacyjny na linii LGD ï beneficjent. Zebrano  
97 kwestionariuszy. Technikň przeprowadzono, poniewaŨ jest ona formŃ pisemnego wywiadu, kt·ry posğuŨyğ do zebrania informacji 
o zjawiskach wystňpujŃcych w spoğeczeŒstwie. W badaniach brali udziağ przedstawiciele trzech sektor·w, w tym r·wnieŨ osoby  
z grup defaworyzowanych ze wzglňdu na dostňp do rynku pracy. W zwiŃzku z powyŨszym powstağ katalog grup 
docelowych/beneficjent·w strategii. 
W ramach przeprowadzonego badania ankietowego powstağ wykaz waŨnych dla mieszkaŒc·w potrzeb, kt·re wedğug nich warto 
realizowaĺ, m.in. z zakresu zachowania dziedzictwa kulturowego (promocja produkt·w lokalnych, promocja obszaru, infrastruktura 
kulturalna), turystyki i rekreacji (infrastruktura turystyczna i rekreacyjna, szlaki turystyczne), rozwoju przedsiňbiorczoŜci, 
doskonalenia kadr, itd. Wszystkie wnioski zostały przeanalizowane i znalazły odzwierciedlenie w przedsięwzięciach, 
podejmowanych przez LGD w ramach dostępnego budżetu. Żadnych wniosków z konsultacji nie odrzucono. 
Zestawienie metod partycypacyjnych zastosowanych na kaŨdym kluczowym etapie prac nad LSR przedstawia Tabela 2. 



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Człuchowskiej 

9 | Strona 

Tabela 2. Metody partycypacji zastosowane na poszczeg·lnych kluczowych etapach prac nad LSR. 

Lp. 
Metoda partycypacji 

I kluczowy 
etap prac nad 

LSR:  
Diagnoza – 

opis obszaru 
i ludności 

oraz analiza 
SWOT 

II kluczowy etap 
prac nad LSR: 

Określanie celów i 
wskaźników w 
odniesieniu do 

opracowania LSR 
oraz opracowanie 

planu działania 

III kluczowy etap 
prac nad LSR: 
Opracowanie 
zasad wyboru 

operacji i 
ustalania 
kryteriów 
wyboru 

IV kluczowy 
etap prac nad 

LSR: 
Opracowanie 

zasad 
monitorowania 

i ewaluacji 
 

V kluczowy etap 
prac nad LSR: 

Przygotowanie 
planu 

komunikacyjnego 
w odniesieniu  

do realizacji LSR 

1. sondaŨ spoğeczny      

2. wywiad indywidualny (wywiad za 
pomocŃ kart projekt·w) 

     

3. konsultacje spoğeczne za 
poŜrednictwem strony 
internetowej oraz portalu 
spoğecznoŜciowego LGD Ziemi 
Czğuchowskiej 

     

4. Grupa Robocza ds. LSR      

5. fokus      

6. spotkania konsultacyjne ze 
spoğecznoŜciŃ lokalnŃ 
(mieszkaŒcami obszaru) 

     

7. otwarta przestrzeŒ      

8. badania ankietowe      

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
 

Na etapie monitorowania i oceny realizacji strategii oraz jej aktualizacji, opracowania i zmiany lokalnych kryteri·w wyboru 
LGD przewiduje zaangażowanie społeczności lokalnej w proces realizacji strategii poprzez nastňpujŃce metody partycypacyjne: 

¶ konsultacje spoğeczne za pomocŃ strony internetowej oraz fanpageôa LGD Ziemi Czğuchowskiej; 

¶ wywiad indywidualny (wywiad za pomocŃ formularza uwag);  

¶ spotkania konsultacyjne ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ (mieszkaŒcami obszaru) w przypadku aktualizacji lokalnej strategii rozwoju  
oraz zmiany lokalnych kryteri·w wyboru; 

¶ badania ankietowe.  
 

Bazą dobrych praktyk, które posłużyły do przeprowadzenia działań i zastosowania metod partycypacyjnych na 
kluczowych etapach prac nad strategią była strona projektu „Decydujmy razem”. W związku z powyższym LGD dokonało 
weryfikacji zastosowanych metod, która potwierdziła, że zawierają one elementy partycypacyjne.  
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III. Diagnoza ï opis obszaru i ludnoŜci 

Przedstawiona poniŨej diagnoza obszaru jest punktem wyjŜcia do analizy SWOT, cel·w og·lnych i szczeg·ğowych, 
wskaŦnik·w oraz kryteri·w wyboru operacji. Przedstawione zbiory danych sŃ wynikiem analiz dokumentów zastanych  
oraz zestawień Głównego Urzędu Statystycznego. W celach por·wnawczych poza danymi z roku 2013 i 2014 w wielu analizach 
umieszczono dane z lat poprzednich ï aby zobrazowaĺ dynamikň zmian i kierunki rozwoju poszczeg·lnych obszar·w funkcjonowania 
spoğecznoŜci lokalnych. 

Sugestie i uwagi lokalnej spoğecznoŜci odnoszŃce siň do diagnozy, zebrane w wyniku konsultacji spoğecznych zostağy 
umieszczone w odpowiednich jej podrozdziağach. 

W diagnozie wskazano najważniejsze problemy, potrzeby, zasoby oraz potencjał obszaru, a także opisano 
najważniejsze obszary, na które może mieć wpływ LGD. 

3.1. GRUPY SZCZEGÓLNIE ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI STRATEGII (W SZCZEGÓLNOŚCI W KONTEKŚCIE DOSTĘPU DO 

RYNKU PRACY) ORAZ PROBLEMY I OBSZARY INTERWENCJI ODNOSZĄCE SIĘ DO TYCH GRUP 

Przeprowadzone analizy dosyć jednoznacznie pokazują, że grupami defaworyzowanymi, które są istotne z punktu 
widzenia realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju i w szczególny sposób powinny być brane pod uwagę przy określaniu 
podmiotów zagrożonych różnorodnymi formami wykluczenia są przede wszystkim: 

¶ bezrobotni w wieku 25-34 lata, 

¶ mğodzieŨ wchodzŃca na rynek pracy wieku 18-24 lata, 

¶ osoby powyŨej 50 roku Ũycia, 

¶ osoby zamieszkujŃce miejscowoŜci poniŨej 5 tys. mieszkaŒc·w. 
Pierwsza zidentyfikowana grupa to osoby bezrobotne w wieku 25-34 lata, defaworyzowane ze wzglňdu na dostňp do rynku 

pracy, przez co zagroŨona jest ub·stwem i wykluczeniem spoğecznym. Grupa zostağa wybrana ze wzglňdu na analizň bezrobocia  
na obszarze LGD, kt·re jest bardzo wysokie ï 21,4% w 2014 r. (przy 11,3 dla cağego wojew·dztwa). Wytypowana grupa bezrobotnych 
stanowi najwiňkszy odsetek wŜr·d bezrobotnych ï 26,8%. Osoby w tym przedziale wiekowym charakteryzujŃ siň sporŃ elastycznoŜciŃ 
zawodowŃ i gotowoŜciŃ do zmiany branŨy, dlatego teŨ czňsto decydujŃ siň na migracjň zarobkowŃ poza powiat czğuchowski. Wsparcie 
dla tej grupy, w celu jej zatrzymania na obszarze LGD, bňdzie polegağo na premiowaniu tych os·b jako wnioskodawc·w  
lub uczestnik·w projekt·w dotyczŃcych otwarcia lub rozwiniňcia dziağalnoŜci gospodarczej. Praca z grupŃ bezrobotnych bňdzie 
wymagağa wsp·ğpracy z urzňdem pracy oraz oŜrodkami opieki spoğecznej. 

Kolejna grupa to młodzież wchodząca na rynek pracy w wieku 18-24 lata, kt·ra ze wzglňdu na brak doŜwiadczenia 
zawodowego i zwiŃzane z tym problemy ze znalezieniem zatrudnienia zagroŨona jest bezrobociem, a dalej wykluczeniem spoğecznym. 
Ponadto grupa ta charakteryzuje siň najwiňkszŃ mobilnoŜciŃ, co wpğywa na wyludnianie siň obszaru LGD (wskaŦnik migracji  
na poziomie -5,8 na 1 000 mieszkaŒc·w w 2013 roku). W celu zatrzymania odpğywu ludzi mğodych z obszaru i uğatwienia im startu  
na rynku pracy, bňdŃ oni w LSR wspierani poprzez premiowanie ich jako wnioskodawc·w projekt·w dotyczŃcych otwarcia dziağalnoŜci 
gospodarczej. 

Osoby powyżej 50 roku życia, to grupa, kt·rej liczebnoŜĺ z roku na rok roŜnie ze wzglňdu na zjawisko starzenia siň 
spoğeczeŒstwa na obszarze powiatu czğuchowskiego. Ze wzglňdu na zagroŨenie wykluczeniem spoğecznym konieczna jest aktywizacja 
tej grupy wiekowej. W ramach LSR bňdŃ oni premiowani jako uczestnicy projekt·w miňkkich ï edukacyjno-szkoleniowych, co wpğynie 
na ich spoğeczne uaktywnienie. 

OstatniŃ grupŃ zidentyfikowanŃ jako zagroŨona r·Ũnymi formami wykluczenia sŃ osoby zamieszkujące miejscowości 
poniżej 5 tys. mieszkańców. ťr·dğem tego zjawiska jest wğaŜnie miejsce zamieszkania oddalone od wiňkszych aglomeracji,  
w kt·rych znajdujŃ siň firmy handlowe i usğugowe, infrastruktura publiczna i kulturalna oraz zakğady opieki zdrowotnej. Dodatkowym 
powodem wykluczenia tych os·b jest utrudniona komunikacja miňdzy ich miejscem zamieszkania a wiňkszymi miejscowoŜciami, 
spowodowana zğym stanem dr·g. Do grupy mieszkaŒc·w z mağych miejscowoŜci skierowane sŃ prawie wszystkie dziağania 
zaplanowane w ramach LSR, kt·re majŃ poprawiĺ jakoŜĺ komunikacji z innymi miejscowoŜciami oraz dostňpnoŜĺ infrastruktury 
kulturalnej i rekreacyjnej, a takŨe uğatwiĺ rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej. 

3.2. CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA OBSZARU 

Teren, kt·ry obejmuje Lokalna Grupa Dziağania Ziemi Czğuchowskiej pokrywa siň z obszarem powiatu czğuchowskiego. 
Og·ğem w 2013 roku ğŃczna liczba os·b zameldowanych na tym terenie wyniosğa 57 193, w tym 28 296 mňŨczyzn i 28 897 kobiet. 
Obszar realizacji LSR 2014-2020 obejmuje liczbę mieszkańców większą niż średnia liczba mieszkańców objętych LSR na lata 
2007-2013 w województwie - średnia w województwie wynosi 57 063,50 ludności, a liczba mieszkańców LGD Ziemi 
Człuchowskiej 57 193. 
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Tabela 3. Struktura liczebnoŜci w poszczeg·lnych gminach powiatu czğuchowskiego. 

Gmina Typ gminy 
Powierzchnia w 

km2 
Liczba mieszkańców 

Ogółem 
MňŨczyŦni Kobiety Miasto WieŜ 

Człuchów gmina miejska 13 6 922 7 463 14 385 - 14 385 

Czarne gmina miejsko-wiejska 235 4 589 4 727 6 089 3 227 9 316 

Debrzno gmina miejsko-wiejska 224 4 568 4 704 5 232 4 040 9 272 

Człuchów gmina wiejska 361 5 472 5 246 - 10 718 10 718 

Koczała gmina wiejska 223 1 732 1 735 - 3 467 3 467 

Przechlewo gmina wiejska 244 3 188 3 135 - 6 323 6 323 

Rzeczenica gmina wiejska 275 1 825 1 887 - 3 712 3 712 

RAZEM 1 575 28 296 28 897 25 706 31 487 57 193 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 

LudnoŜĺ zamieszkujŃca tereny zurbanizowane na obszarze LGD Ziemi Czğuchowskiej wynosiğa 44,9% (w roku 2013). 
GňstoŜĺ zaludnienia na terenie wynosi 36 os·b na km2 i jest znaczŃco mniejsza niŨ gňstoŜĺ zaludnienia w cağym wojew·dztwie (125 
os·b na km2).  

W powiecie czğuchowskim zaobserwowaĺ moŨna umiarkowany spadek liczby ludnoŜci o 490 os·b na przestrzeni lat 2010-
2013. Z 57 683 os·b zamieszkujŃcych obszar w 2010 roku, w 2013 pozostağy 57 193 osoby. Spadek ludnoŜci na obszarze powiatu 
podyktowany jest miňdzy innymi ujemnym przyrostem naturalnym w latach 1998 ï 2005 oraz ujemnym saldem migracji. W przypadku 
drugiego wymienionego wskaŦnika rokrocznie odnotowuje siň wzrost liczby os·b emigrujŃcych poza powiat (saldo na poziomie -5,8  
na 1 000 mieszkaŒc·w w 2013 roku ï wzrost o 2,3 na 1 000 mieszkaŒc·w w stosunku do 2010 roku). Osobami, kt·re najczňŜciej 
migrujŃ poza powiat sŃ ludzie mğodzi i wyksztağceni. 
Obecnie odnotowuje siň doŜĺ wysoki wskaŦnik przyrostu naturalnego na poziomie 2,3 osoby na 1 000 mieszkaŒc·w w 2013 roku.  
Na tle wojew·dztwa wynik ten jest stosunkowo wysoki (1,7 osoby na 1 000 mieszkaŒc·w ï Ŝrednia w wojew·dztwie). Niezbędne są 
jednak działania, które miałyby na celu zatrzymanie migracji poprzez realizację LSR.  

Wykres 1. Saldo migracji wewnňtrznych i zagranicznych na pobyt stağy na 1 000 ludnoŜci na obszarze LGD wraz z prognozŃ 
na lata 2015-2016. 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 

LudnoŜĺ w wieku produkcyjnym wynosi 65% mieszkaŒc·w cağego obszaru LGD. Dodatkowo 20% wszystkich mieszkaŒc·w,  
to jednostki, kt·re dopiero bňdŃ wchodziĺ na rynek pracy, bo znajdujŃ siň w wieku przedprodukcyjnym. W najbliŨszej dekadzie 
wzroŜnie liczba os·b w wieku poprodukcyjnym. Bňdzie to efekt przechodzenia w stan emerytalny czňŜci populacji urodzonej w latach 
60-tych. JednoczeŜnie liczba urodzeŒ nie jest w stanie zrekompensowaĺ spadku liczby os·b w wieku produkcyjnym. Obecny stan jest 
mocno skorelowany z og·lnŃ sytuacjŃ Polski ï tendencjŃ starzenia siň polskiego spoğeczeŒstwa, ale takŨe Europy. Wymusza  
to dziağania ukierunkowane na aktywizacjň os·b starszych bňdŃcych w grupie poprodukcyjnej. 

Tabela 4. Struktura ludnoŜci pod kŃtem wieku produkcyjnego. 

Grupa wiekowa Ilość % 

ludność w wieku przedprodukcyjnym (do 17 lat) 11 430 20% 

ludność w wieku produkcyjnym 37 027 65% 

ludnoŜĺ w wieku produkcyjnym (w tym mobilnym) 22 694 40% 

ludność w wieku poprodukcyjnym 8 736 15% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 
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3.3. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI I RYNKU PRACY OBSZARU LOKALNEJ GRUPY DZIAŁANIA ZIEMI CZŁUCHOWSKIEJ 

3.3.1. Uwarunkowania ekonomiczne 

Wedğug danych GUS liczba podmiot·w w rejestrze REGON na 1 000 ludnoŜci od wyŨu w 2010 r. charakteryzowağa siň 
spadkiem i p·Ŧniejszym wzrostem. Liczba firm na obszarze dziağania LGD Ziemi Czğuchowskiej jest coraz wiňksza i obserwowana jest 
tendencja wzrostowa od 2012 roku. Pomimo to wskaŦnik ten w 2014 r. na obszarze LGD (89) jest niŨszy niŨ dla cağego wojew·dztwa 
(120). 

Tabela 5. Liczba podmiot·w w rejestrze REGON na 1 000 ludnoŜci. 

Obszar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Powiat człuchowski 90 91 87 88 89 89 

Województwo pomorskie 112 114 113 116 118 120 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 

W powiecie czğuchowskim najwiňkszŃ grupň pod wzglňdem liczby zatrudnionych stanowiŃ przedsiňbiorstwa zatrudniajŃce  
do 9 pracownik·w (w 2014 roku ï 4 872 podmioty). Na terenie LGD Ziemi Czğuchowskiej nie ma podmiot·w zatrudniajŃcych powyŨej  
1 000 os·b. 

Tabela 6. Podmioty wg wielkoŜci zatrudnienia. 

Zatrudnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

9 i mniej 4 875 4 987 4 767 4 809 4 842 4 872 

10-49 197 206 201 179 177 181 

50-249 47 42 41 45 43 43 

250-999 6 6 6 6 7 7 

ogółem 5 125 5 241 5 015 5 039 5 069 5 103 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 

 Zdecydowana wiňkszoŜĺ podmiot·w gospodarczych na terenie LGD Ziemi Czğuchowskiej to zakğady os·b fizycznych (w 2014 
roku - 72% podmiot·w). Trend ten utrzymuje siň od kilku lat. 

Tabela 7. Podmioty wg formy prawnej. 

Rok 
Przedsiębiorstwa 

państwowe 
Spółdzielnie 

Spółki 
handlowe 

Spółki 
cywilne 

Jednostki 
nie mające os. 

prawnej 

Osoby 
fizyczne 

Ogółem 

2012 1 30 197 307 804 3 700 5 039 

2013 1 30 205 311 814 3 708 5 069 

2014 1 30 215 319 841 3 697 5 103 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 

Wedğug danych GUS od 2011 roku wskaŦnik os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 100 os·b w wieku 
produkcyjnym wynosi okoğo 10 (waha siň od 9,9 do 10,1). Wskazany parametr pokazuje, Ũe przedsiňbiorczoŜĺ w regionie roŜnie,  
po spadku w 2012 roku, jednak potrzebuje dodatkowej stymulacji, by przebiĺ wskaŦnik sprzed 2010 roku (10,5). Dla por·wnania 
wskaŦnik os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 100 os·b w wieku produkcyjnym w wojew·dztwie w 2014 roku 
wynosiğ 13,7. Liczba podmiot·w gospodarczych i os·b samozatrudnionych moŨe wzrosnŃĺ gdy wzroŜnie liczba dziağaŒ aktywizujŃcych 
przedsiňbiorczoŜĺ i nakğaniajŃcych do podejmowania samozatrudnienia. Potwierdzeniem tego wniosku jest zgğoszony  
przez przedsiňbiorc·w i mieszkaŒc·w podczas konsultacji problem dotyczŃcy sğabej oferty wspierania i rozwoju przedsiňbiorczoŜci  
na terenie powiatu czğuchowskiego, a takŨe zbiurokratyzowany system prawny i podatkowy, kt·ry utrudnia lub nawet hamuje realizacjň 
r·Ũnych dziağaŒ.  

Wykres 2. Liczba os·b prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 100 os·b w wieku produkcyjnym. 
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ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 
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Najwiňksza grupa zarejestrowanych przedsiňbiorc·w funkcjonuje w sektorze handlu (wg danych GUS z 2014 r. - 1 232 
podmioty). W budownictwie i przetw·rstwie dziağa kolejno 615 i 463 podmioty. W handlu, budownictwie, przetw·rstwie  
oraz pozostağych branŨach odnotowany jest spadek liczby podmiot·w dziağajŃcych na rynku, zwiŃzany z zağamaniem w 2011-2012 
roku. W kolejnych latach odnotowuje siň wzrost, lecz pomimo tendencji wzrostowej, wskaŦniki nie osiŃgnňğy jeszcze wyniku z 2010 
roku (5 125 podmiot·w). Można jednak założyć, że w kolejnych latach nastąpi stopniowy wzrost liczby podmiotów  
we wszystkich sektorach podyktowany wdrażaniem LSR.  

Tabela 8. Podmioty wg grup rodzaj·w dziağalnoŜci PKD 2007. 

Rodzaj działalności 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

handel hurtowy i detaliczny, naprawa 
pojazdów samochodowych, włączając 
motocykle 

1 390 1 376 1 273 1 257 1 252 1 232 

Budownictwo 624 623 610 610 611 615 

przetwórstwo przemysłowe 477 499 453 451 450 463 

działalność związana z obsługą rynku 
nieruchomości 

382 390 398 419 421 423 

rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo 275 311 316 321 326 287 

pozostała działalność 1 977 2 042 1 965 1 981 2 009 2 083 

Ogółem 5 125 5 241 5 015 5 039 5 069 5 103 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 

Przedsiňbiorcy na obszarze LGD majŃ do dyspozycji specjalnie wydzielone tereny inwestycyjne i strefy ekonomiczne, gdzie 
dziağalnoŜĺ gospodarcza moŨe byĺ prowadzona na preferencyjnych zasadach. Najwiňksze obszarowo tereny inwestycyjne znajdujŃ 
siň w Zielonym Parku Przemysğowym w Cierzniach (56 ha). Funkcjonuje tam podstrefa Sğupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (9,87 
ha), inkubator przedsiňbiorczoŜci (instytucja otoczenia biznesu) oraz kilkadziesiŃt hektar·w teren·w inwestycyjnych poğoŨonych  
poza strefŃ. Drugim co do wielkoŜci terenem jest podstrefa Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Zag·rkach (15 ha). 
AnalizujŃc zagadnienie istnienia stref ekonomicznych, obserwuje siň wiňksze zainteresowanie przedsiňbiorc·w terenami, poğoŨonymi 
wok·ğ duŨych regionalnych oŜrodk·w miejskich. 

Tabela 9. Strefy ekonomiczne na terenie LGD. 

Strefa ekonomiczna Podstrefa 
Powierzchnia terenu 

inwestycyjnego 
Lokalizacja 

Sğupska Specjalna Strefa Ekonomiczna Podstrefa Debrzno 9,8736 ha Cierznie 

Sğupska Specjalna Strefa Ekonomiczna Podstrefa Czarne 7,9157 ha Czarne 

Pomorska Strefa Ekonomiczna Czğuch·w 15 ha Zag·rki 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

3.3.2. PrzedsiňbiorczoŜĺ spoğeczna 

Na terenie LGD Ziemi Czğuchowskiej poza przedsiňbiorstwami nastawionymi tylko na zysk, funkcjonujŃ dwie sp·ğdzielnie 
socjalne, kt·rych celem jest spoğeczna i zawodowa reintegracja czğonk·w sp·ğdzielni. JednŃ ze sp·ğdzielni dziağajŃcych na obszarze 
jest Sp·ğdzielnia Socjalna ĂZielone Tulipanyò, kt·ra prowadzi dziağalnoŜĺ z zakresu urzŃdzania teren·w zielonych. Natomiast 
Sp·ğdzielnia Socjalna Solidum zajmuje siň dochodzeniem roszczeŒ w zakresie odszkodowaŒ z wypadk·w komunikacyjnych, w pracy, 
w rolnictwie, bğňd·w w sztuce medycznej oraz prowadzi doradztwo finansowe w zakresie funduszy inwestycyjnych oraz doradztwo 
ubezpieczeniowe. W wyniku przeprowadzonych konsultacji wskazane spółdzielnie socjalne planują dalszy swój rozwój,  
na który LGD może mieć wpływ wdrażając LSR. 

3.3.3. Potencjağ rozwojowy obszaru 

Z analitycznego punktu widzenia szczeg·lnie waŨne jest wskazanie branŨ gospodarki majŃcych kluczowe znaczenie  
dla rozwoju regionu. Jako branże rozwojowe obszaru powiatu człuchowskiego określone zostały: branża turystyczna, 
przetwórcza oraz usługowa. 
Nie bez znaczenia w toku prowadzonych analiz o charakterze diagnostycznym byğy takŨe konsultacje przeprowadzone  
z mieszkaŒcami. W celu uzyskania informacji dotyczŃcych potrzeb i postrzegania kierunk·w rozwoju (z punktu widzenia 
mieszkaŒc·w), wykorzystano sondaŨ spoğeczny, kt·ry zostağ przeprowadzony dwukrotnie na terenie LGD Ziemi Czğuchowskiej,  
na reprezentatywnych pr·bach kwotowych. Pierwsza z pr·b badawczych obejmowağa swoim zakresem wszystkie gminy wiejskie  
i wiejsko-miejskie na terenie powiatu czğuchowskiego. Druga z pr·b obejmowağa miasto Czğuch·w.  
 Dla przeprowadzanych analiz szczeg·lnie przydatne okazağy siň dane dotyczŃce postrzegania przez mieszkaŒc·w 
potencjalnych obszar·w rozwoju obszaru. Analizy zebranych danych wykazağy, Ũe najczňstszymi odpowiedziami byğy: rolnictwo 
(18,6% wszystkich odpowiedzi) oraz turystyka (17,8% odpowiedzi). Co ciekawe dosyĺ czňstym wskazaniem byğa takŨe produkcja 
przemysğowa (14,7% odpowiedzi) oraz usğugi (14,5% odpowiedzi). 
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Tabela 10. Szanse rozwoju regionu ï wskazania mieszkaŒc·w obszaru LGD. 

Kategorie 
Odpowiedzi 

N Procent 

rolnictwo 138 18,6% 

rolnictwo ekologiczne 39 5,3% 

przetwórstwo 36 4,9% 

produkcja przemysłowa 109 14,7% 

gospodarka leśna 80 10,8% 

turystyka 133 17,8% 

agroturystyka 65 8,8% 

rękodzieło 26 3,6% 

usługi 107 14,5% 

inne 7 1,0% 

ogółem 740 100,0% 

ťr·dğo: Badania wğasne na pr·bie kwotowej n=316 przeprowadzone na obszarze LGD Ziemi Czğuchowskiej. 

SpostrzeŨenia mieszkaŒc·w dotyczŃce kierunk·w rozwoju pokrywajŃ siň z istniejŃcŃ specyfikŃ i zasobami regionu ï jeziora, 
lasy, tereny uprawne. 

Przeprowadzona analiza wskazuje, Ũe najbardziej rozwojowŃ branŨŃ na terenie LGD Ziemi Czğuchowskiej jest turystyka 
(sklasyfikowana w dziale 55 PKD jako zakwaterowanie, w dziale 77 PKD jako wynajem i dzierŨawa sprzňtu rekreacyjnego  
i sportowego oraz dziale 79 PKD jako dziağalnoŜĺ organizator·w turystyki, poŜrednik·w i agent·w turystycznych oraz pozostağa 
dziağalnoŜĺ usğugowa w zakresie rezerwacji i dziağalnoŜci z niŃ zwiŃzane). Powiat czğuchowski posiada bowiem walory przyrodnicze  
i kulturowe, kt·re przyciŃgajŃ z roku na rok coraz wiňcej turyst·w. Wzrost liczby odwiedzajŃcych teren LGD wymaga wsparcia dla firm 
ŜwiadczŃcych usğugi zwiŃzane z obsğugŃ turyst·w. Turystyka jest branŨŃ, kt·rej rozw·j obserwuje siň w Polsce i na Ŝwiecie. 

Rozwojowym kierunkiem jest takŨe przetwórstwo przemysłowe polegajŃce gğ·wnie na produkcji artykułów spożywczych 
i napojów. Za tŃ branŨŃ przemawiajŃ lokalne produkty rolne - powierzchnia grunt·w ornych oraz sad·w to 56 042 ha (35,6% 
cağkowitej powierzchni LGD); dziňki czystemu Ŝrodowisku na terenie powiatu czğuchowskiego panujŃ korzystne warunki do produkcji 
zdrowej ŨywnoŜci, na kt·rŃ aktualnie wystňpuje duŨe zapotrzebowanie w zwiŃzku z modŃ na zdrowy styl Ũycia. 
 TrzeciŃ branŨŃ, w kt·rŃ inwestowanie moŨe przynieŜĺ regionowi rozw·j jest branża usługowa, rozumiana szczeg·lnie  
jako usługi budowlane (sklasyfikowane w dziale 43 PKD jako roboty budowlane specjalistyczne), sprzedaż hurtowa (sklasyfikowana  
w dziale 46 PKD) oraz działalności specjalistyczne (sklasyfikowane w dziale 69 PKD jako dziağalnoŜĺ prawnicza i rachunkowo-
ksiňgowa, w dziale 71 PKD jako dziağalnoŜĺ w zakresie architektury i inŨynierii oraz badaŒ i analiz technicznych, dziale 74 PKD jako 
dziağalnoŜĺ w zakresie specjalistycznego projektowania oraz fotografii i tğumaczeŒ oraz dziale 86 PKD jako dziağalnoŜĺ w zakresie 
opieki zdrowotnej ukierunkowanej wyğŃcznie na specjalizacje stomatologia, okulistyka, ginekologia oraz fizjoterapia). W budownictwie 
oraz handlu dziağa najwiňksza liczba przedsiňbiorstw, kt·re sŃ w stanie zatrudniaĺ wiňcej niŨ jednŃ osobň, dlatego konieczne jest 
wparcie rozwojowe dla tych podmiot·w, aby utrzymağy siň na rynku i tworzyğy dodatkowe miejsca pracy. DziağalnoŜci specjalistyczne 
skierowane sŃ dla os·b mğodych wchodzŃcych na rynek pracy po ukoŒczeniu nauki, aby umoŨliwiĺ im otwarcie dziağalnoŜci 
gospodarczej i pozostanie na terenie powiatu czğuchowskiego. 
 Wskazane przez mieszkaŒc·w rolnictwo jako szansa na rozw·j obszaru nie moŨe byĺ w peğni brane pod uwagň, poniewaŨ 
wedğug zapis·w rozporzŃdzenia z dnia 9 paŦdziernika 2015 r. w sprawie szczeg·ğowych warunk·w i trybu przyznawania pomocy 
finansowej w ramach poddziağania ĂWsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego  
przez spoğecznoŜĺò objňtego Programem Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 nie ma moŨliwoŜci wsparcia w tym zakresie 
(opr·cz zapis·w znajdujŃcych siň w Ä5, ust. 1 lit a).  

3.3.4. WskaŦnik dochodu podatkowego 

 Dochód podatkowy gminy na 1 mieszkańca LGD Ziemi Człuchowskiej (obliczony jako średnia z gmin tworzących 
obszar LGD) wyniósł 1 042,06 zł i jest niższy niż średni obliczony dla województwa pomorskiego – 1 221,68 zł. 

Tabela 11. Doch·d podatkowy na 1 mieszkaŒca gminy przyjňty do obliczania subwencji wyr·wnawczej na 2015 r. 

Gmina 
Dochód podatkowy 

na 1 mieszkańca 
gminy 

Średnia z gmin LGD 
dochodu podatkowego 
gminy na 1 mieszkańca 

Średnia z gmin województwa 
pomorskiego dochodu 

podatkowego gminy  
na 1 mieszkańca gminy 

Człuchów (miasto) 1 266,07 

1 042,06 1 221,68 

Czarne 1 070,35 

Człuchów 917,16 

Debrzno 838,26 

Koczała 991,39 

Przechlewo 1 076,27 

Rzeczenica 1 134,95 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych z Ministerstwa Finans·w. WskaŦniki dochod·w podatkowych dla poszczeg·lnych 
gmin, powiat·w i wojew·dztw na 2015 r. (PodstawŃ do wyliczenia wskaŦnik·w byğy dane o dochodach podatkowych za 2013 r.). 



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Człuchowskiej 

15 | Strona 

3.3.5. Bezrobocie 

Na obszarze wdraŨania LSR w 2014 r. odnotowano stopň bezrobocia na poziomie 21,4%. Jest ona bardzo wysoka  
w odniesieniu do cağego wojew·dztwa, gdzie wskaŦnik ten wynosi 11,3%. Dla por·wnania wskaŦnik dla cağego kraju wynosi 11,4%. 
Oznacza to, Ũe poziom bezrobocia jest powaŨnym problemem i wymaga strukturalnych dziağaŒ zapobiegawczych dalszej eskalacji 
zjawiska. 
Wedğug danych z 2013 roku liczba zarejestrowanych bezrobotnych og·ğem wyniosğa 4 927. W roku 2014 liczba ta wyniosğa 4 261. 
WskaŦnik ten ulegğ poprawie, choĺ moŨe byĺ to efektem duŨej migracji. 

Wykres 3. Poziom bezrobocia w powiecie czğuchowskim. 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl) oraz PUP w Czğuchowie, Analizy  
i statystyki (www.pupczluchow.pl). 

W 2013 roku liczba zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie czğuchowskim wyniosğa 4 927, a ludnoŜĺ w wieku 
produkcyjnym byğa r·wna 37 027 ludnoŜci. Co daje 13,3% os·b bezrobotnych w liczbie os·b w wieku produkcyjnym. Dla por·wnania  
w wojew·dztwie wskaŦnik ten wyni·sğ 7,8% os·b bezrobotnych w liczbie os·b w wieku produkcyjnym (114 148 bezrobotnych  
i 1 454 944 w wieku produkcyjnym). 

Wskaźnik liczby bezrobotnych do liczby osób w wieku produkcyjnym na obszarze LSR (13,3%) przekracza średnią 
liczbę bezrobotnych do liczby osób w wieku produkcyjnym w województwie (7,8%). 

Tabela 12. Udziağ bezrobotnych w liczbie ludnoŜci w wieku produkcyjnym. 

Kryterium 2009 2013 

Powiat 
Człuchowski 

Bezrobotni 5 064 4 927 

W wieku produkcyjnym 37 085 37 027 

Województwo 
Pomorskie 

Bezrobotni 100 267 114 148 

W wieku produkcyjnym 1 439 523 1 454 944 

Powiat 
Człuchowski 

% bezrobotnych w liczbie ludnoŜci 
w wieku produkcyjnym 

13,7 13,3 

Województwo 
Pomorskie 

% bezrobotnych w liczbie ludnoŜci 
w wieku produkcyjnym 

7,0 7,8 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 

Pod wzglňdem wyksztağcenia i posiadanych kwalifikacji przewidywalnie najmniejszŃ liczbň os·b bezrobotnych stanowiŃ osoby 
posiadajŃce wyksztağcenie wyŨsze (259 os·b), a najwiňkszŃ grupň stanowiŃ osoby bez kwalifikacji zawodowych tj. z wyksztağceniem 
podstawowym, niepeğnym podstawowym, gimnazjalnym oraz og·lnoksztağcŃcym (1 794 osoby). 

Tabela 13. Charakterystyka bezrobotnych pod wzglňdem poziomu wyksztağcenia. 

Rok 
Wyższe 

Średnie 
zawodowe 

Średnie 
ogólnokształcące 

Zasadnicze 
zawodowe 

Gimnazjalne, podstawowe, 
niepełne podstawowe 

2009 165 975 489 1 779 1 656 

2014 259 780 446 1 428 1 348 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 

NajwiňkszŃ grupň bezrobotnych pod wzglňdem wieku stanowiŃ osoby pomiňdzy 25 a 34 rokiem Ũycia (1 144 osoby  
w 2014 r.). Grupa ta ma najwiňkszy udziağ w liczbie bezrobotnych od 2010 r. (25-27%). Jest to informacja zasğugujŃca na szczeg·lnŃ 
uwagň, poniewaŨ osoby w tym wieku sŃ zwykle bardziej elastyczne zawodowo i gotowe do zmiany branŨy, przyzwyczajeŒ i oczekiwaŒ 
zawodowych. Oznacza to, Ũe najbardziej poŨŃdana wiekowo grupa zawodowa stanowi dominujŃcŃ czňŜĺ bezrobotnych. WskaŦniki  
dla wszystkich grup rozkğadajŃ siň doŜĺ r·wnomiernie co oznacza, Ũe wskaŦnik dla tej zmiennej jest doŜĺ r·wnomiernie rozproszony 
po cağej populacji os·b bezrobotnych. NajmniejszŃ grupň stanowiŃ osoby powyŨej 55 roku Ũycia (630 os·b w 2014 r.). Jednak udziağ 
tej grupy w liczbie bezrobotnych stale roŜnie od 8% w 2009 r. do 15% w 2014 r. Niestety ta grupa jest jednoczeŜnie najbardziej 
zagroŨona dğugotrwağym bezrobociem ze wzglňdu na okres ochronny i niechňĺ pracodawc·w do zatrudniania os·b w tym wieku. 
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Najczňstszymi przyczynami jakie sŃ podawane to mağa elastycznoŜĺ i mobilnoŜĺ zawodowa, ograniczenia prawne wobec os·b 
os·b zatrudnionych w okresie ochrony przedemerytalnej, sğabsze zdrowie oraz mniejsze kwalifikacje i gotowoŜĺ do zmian wzglňdem 
mğodszych pracownik·w)1. 

Tabela 14. Poziom bezrobocia ze wzglňdu na wiek. 

Rok 
24 lata i mniej 25-34 35-44 45-54 55 i więcej 

2009 1 118 1 282 942 1 300 422 

2014 760 1 144 858 869 630 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 

Wykres 4. Poziom bezrobocia w powiecie czğuchowskim ze wzglňdu na wiek (% w og·le bezrobotnych). 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 

Pod wzglňdem miejsca zamieszkania wg danych z 2014 roku najliczniejszŃ grupň bezrobotnych stanowiŃ osoby z region·w 
wiejskich. Jest ich aŨ 2 600 (61% og·ğu bezrobotnych). DrugŃ bardzo licznŃ grupŃ sŃ kobiety (2 307). ZnacznŃ grupň stanowiŃ r·wnieŨ 
osoby nie podejmujŃce dotychczas pracy zawodowej (754 osoby) oraz posiadajŃcy prawo do zasiğk·w (870 os·b). W przypadku grupy 
nie posiadajŃcej doŜwiadczenia zawodowego pracownicy mogŃ byĺ odbierani przez pracodawc·w jako grupa stosunkowo mağo 
wartoŜciowa na rynku pracy. 

Tabela 15. Charakterystyka bezrobotnych. 

Rok Ogółem 

W tym 

kobiety 
dotychczas 

niepracujący 
zamieszkali 

na wsi 

zwolnieni z przyczyn 
dotyczących  

zakładu pracy 

posiadający prawo  
do zasiłku 

2009 5 064 2 835 855 3 062 147 1 260 

2014 4 261 2 307 754 2 600 101 719 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 

3.3.6. Rynek pracy 

Liczba pracujŃcych w powiecie wyniosğa w 2013 roku 12 486 osoby, w tym 6 066 to kobiety. WskaŦnik z 2009 roku byğ nieco 
wyŨszy (12 584 osoby). Najwiňcej os·b pracuje w sektorze usğug (3 745 os·b). 3 496 os·b pracuje w sektorze przemysğu  
i budownictwie. Trzeci w kolejnoŜci sektor zatrudniajŃcy najwiňcej os·b to rolnictwo, leŜnictwo, ğowiectwo i rybactwo ï 3 240 os·b. 

Tabela 16. Podziağ pracujŃcych ï liczba i sektory gospodarcze. 

Rok 

Pracujący 
Rolnictwo, 
leśnictwo, 
łowiectwo 
i rybactwo 

Przemysł 
i budownictwo 

Handel; naprawa pojazdów 
samochodowych; transport 
i gospodarka magazynowa; 

zakwaterowanie i 
gastronomia; informacja i 

komunikacja 

Działalność 
finansowa  

i ubezpieczeniowa; 
obsługa rynku 
nieruchomości 

Pozostałe 
usługi 

ogółem 
w tym 

kobiety 

2009 12 584 5 592 2 876 4 188 1 620 440 3 460 

2013 12 486 6 066 3 240 3 496 1 584 421 3 745 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 

                                                           
1 Badania wğasne w ramach projektu Witryna Pracy 50+, 2012 rok. 
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Stosunek os·b pracujŃcych do bezrobotnych zarejestrowanych w urzňdzie pracy na rok 2013 wyglŃda nastňpujŃco: pracujŃcy 
- 12 486, niepracujŃcy ï 4 927. Na jednego pracujŃcego przypada 0,4 bezrobotnego. 

3.4. DZIAŁALNOŚĆ SEKTORA SPOŁECZNEGO 

SpoğecznoŜĺ powiatu czğuchowskiego charakteryzuje siň niskŃ aktywnoŜciŃ, co objawia siň mağŃ iloŜciŃ inicjatyw dotyczŃcych 
Ũycia spoğecznego i rozwoju obszaru (m.in. w zakresie lokalnych tradycji, zwyczaj·w, historii, zagospodarowania teren·w, wsp·lnej 
organizacji czasu wolnego). WskazujŃ na to statystyki prowadzone dla cağego Wojew·dztwa Pomorskiego przez Operator·w 
Funduszu Akumulator Spoğeczny, kt·rego celem jest wspieranie oddolnych inicjatyw (projekt·w) dotacjami w wysokoŜci do 5 tys. zğ.  
Z terenu powiatu czğuchowskiego w 2014 r. wpğynňğo 10 wniosk·w, podczas gdy Ŝrednia liczba wniosk·w w wojew·dztwie, kt·re 
wpğynňğy z jednego powiatu wyniosğa 23,7. TakŨe w 2015 r. liczba zğoŨonych wniosk·w z powiatu czğuchowskiego (11) byğa niŨsza  
niŨ Ŝrednia dla wojew·dztwa (33,4). 

Na obszarze LGD Ziemi Czğuchowskiej w 2013 r. funkcjonowağo 112 organizacji pozarzŃdowych. Ponad 50% z nich 
zarejestrowanych jest w Krajowym Rejestrze SŃdowym (fundacje i stowarzyszenia). Pozostağe organizacje zarejestrowane sŃ  
w starostwie powiatowym (stowarzyszenia, kluby sportowe) lub dziağajŃ jako grupy nieformalne. 

W 2015 roku liczba organizacji pozarzŃdowych nieznacznie wzrosğa, co oznacza, Ũe mieszkaŒcy chcŃ dziağaĺ na rzecz 
lokalnej spoğecznoŜci i sŃ otwarci na wsp·ğpracň. JednakŨe brak na terenie powiatu czğuchowskiego centrum wsparcia organizacji 
pozarzŃdowych, powoduje, Ũe nie majŃ gdzie siň udaĺ po poradň, otrzymaĺ pomoc i zostaĺ zachňceni do dalszego dziağania. Rolň 
takiego centrum moŨe peğniĺ LGD, kt·ra animuje lokalnŃ spoğecznoŜĺ, inicjuje powstawanie partnerstw lokalnych, prowadzi bezpğatne 
doradztwo i bňdzie przyznawaĺ mağe dotacje dla organizacji (granty). 
 Dodatkowym argumentem pretendujŃcym LGD Ziemi Czğuchowskiej do roli centrum wsparcia organizacji pozarzŃdowych jest 
fakt, Ũe skupia ona czğonk·w organizacji pozarzŃdowych cağego powiatu czğuchowskiego. Czğonkowie zağoŨyciele LGD brali teŨ 
aktywny udziağ przy tworzeniu w 2009 r. Powiatowej Rady Organizacji PozarzŃdowych. Ponadto czğonkowie zağoŨyciele LGD 
reprezentujŃ powiat w Pomorskiej Radzie Organizacji PozarzŃdowych. Udziağ w tych strukturach wpğywa na wymianň doŜwiadczeŒ  
i zwiňksza skutecznoŜĺ LGD w zakresie integracji i rozwoju spoğeczeŒstwa obywatelskiego. 
 LGD Ziemi Czğuchowskiej ŜciŜle wsp·ğpracuje z OŜrodkiem Wsparcia Ekonomii Spoğecznej, kt·ry prowadzony jest przez 
jednego z czğonk·w zağoŨycieli LGD ï Stowarzyszenie ĂNa Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrznoò. Wsp·lne aktywne dziağanie 
wpğywa na efektywniejsze animowanie lokalnej przedsiňbiorczoŜci spoğecznej na terenach wiejskich, promowanie idei partnerstwa  
oraz wspieranie wsp·ğpracy miňdzy istniejŃcymi i powstajŃcymi partnerstwami, a takŨe inkubacjň podmiot·w ekonomii spoğecznej  
i przedsiňbiorstw spoğecznych. 

3.5. UWARUNKOWANIA PRZESTRZENNE I OSADNICZE 

Jak juŨ wspomniano wczeŜniej teren, kt·ry obejmuje Lokalna Grupa Dziağania Ziemi Czğuchowskiej pokrywa siň z obszarem 
powiatu czğuchowskiego. 

IstniejŃcy ukğad osadniczy obszaru LGD Ziemi Czğuchowskiej zostağ uksztağtowany historycznie w procesie rozwoju osadnictwa 
od poczŃtk·w wczesnego Ŝredniowiecza. Jest to ukğad typowy dla Pomorza środkowego oparty o model biegunowo-satelitarny. 
MiejscowoŜci posiadajŃce prawa miejskie, byğy w czasach krzyŨackich waŨnymi punktami strategicznymi komturii czğuchowskiej. 
Czğuch·w z zamkiem peğniğ rolň centrum administracyjnego, natomiast Czarne i Debrzno stanowiğy centra handlowe okolicznych wsi. 
Pozostağe miejscowoŜci, byğy wsiami chğopskimi i koŜcielnymi oraz dobrami szlacheckimi i rycerskimi. Ukğad tych wsi ulegğ zmianom  
w drugiej poğowie XX wieku, kiedy to na obszarze powiatu czğuchowskiego powstağy PaŒstwowe Gospodarstwa Rolne. Wraz z nimi 
nastŃpiğ rozw·j zabudowy wielorodzinnej w formie skupisk blokowych. 

Obecnymi dokumentami kreujŃcymi politykň przestrzennŃ gmin i miast powiatu czğuchowskiego sŃ studia uwarunkowaŒ  
i kierunk·w zagospodarowania przestrzennego. Dokumenty te sŃ wiŃŨŃce dla wğadz gmin i miast przy sporzŃdzaniu miejscowych 
plan·w zagospodarowania przestrzennego, kt·rych na terenie LGD Ziemi Czğuchowskiej jest ok. 26. 

Aktualnie wg danych GUS obszar LGD, to 157 527 ha, z czego poğowň powierzchni stanowiŃ lasy (50,6%). UŨytki rolne  
i ekologiczne stanowiŃ 65 895 ha (w tym 56 042 ha stanowiŃ grunty orne i sady). Dane te jednoznacznie pokazujŃ, Ũe analizowany 
teren pod wzglňdem ukğadu przestrzennego zdominowany jest przez tereny rolnicze i leŜne. Wg danych Gğ·wnego Urzňdu 
Statystycznego z 2014 r. tereny przemysğowe stanowiŃ zaledwie 147 ha (0,1%), a tereny mieszkaniowe 452 ha powierzchni (0,3%).  
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Tabela 17. Powierzchnia geodezyjna obszaru LGD wg. kierunk·w wykorzystania. 

Kierunki wykorzystania 
Powierzchnia 

ha % 

uŨytki rolne i ekologiczne 
w tym: grunty orne i sady 

65 895 
56 042 

41,8 
35,6 

grunty leŜne oraz zadrzewione i zakrzewione 
w tym: lasy 

80 168 
79 689 

50,9 
50,6 

grunty pod wodami 3 290 2,1 

grunty zabudowane i zurbanizowane 
w tym: 
tereny mieszkaniowe 
tereny przemysğowe 

4 318 
 

452 
147 

2,7 
 

0,3 
0,1 

nieuŨytki 3 393 2,2 

tereny r·Ũne 463 0,3 

ogółem 157 527 100 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 

3.5.1. DostňpnoŜĺ komunikacyjna i sieĺ drogowa obszaru 

Na terenie LGD istnieje stosunkowo dobrze rozbudowana sieĺ dr·g. Przez teren LGD przebiegajŃ 2 drogi krajowe (22 i 25) 
bňdŃce poğŃczeniem na liniach Koszalin ï Warszawa i Berlin ï Kr·lewiec. Przez teren powiatu czğuchowskiego biegnŃ teŨ drogi 
wojew·dzkie: 188, 201 i 202 oraz dobrze rozbudowana sieĺ dr·g powiatowych i gminnych. W ostatnich latach znaczŃco poprawiğ siň 
stan dr·g powiatowych. Zdecydowanie w najgorszym stanie technicznym sŃ drogi wojew·dzkie i gminne. 

Drogi gminne w powiecie czğuchowskim to w przewaŨajŃcej iloŜci drogi o nawierzchni gruntowej (38,2 km na 100 km2 
powierzchni). IloŜĺ dr·g gminnych o nawierzchni twardej i twardej ulepszonej to tylko 12,9 km na 100 km2.  

Szansą na poprawę infrastruktury drogowej są dostępne środki unijne. 

3.5.2. Infrastruktura kulturalna 

W 2013 roku zanotowanych zostağo 2 487 os·b na jednŃ plac·wkň bibliotecznŃ. WskaŦnik ten poprawia siň rokrocznie.  
W 2011 roku przypadağo 2 875 os·b na jednŃ plac·wkň. W kaŨdym kolejnym roku roŜnie r·wnieŨ nieznacznie liczba czytelnik·w 
bibliotek. W 2010 roku wskaŦnik wynosiğ 140 czytelnik·w na 1 000 ludnoŜci. W 2013 roku liczba osiŃgnňğa poziom 148. W powiecie 
czğuchowskim znajduje siň 6 oŜrodk·w kultury (domy kultury). Podobnie jak w innych obszarach wskaŦniki liczby czğonk·w klub·w, 
zespoğ·w artystycznych uczestnik·w organizowanych imprez i liczebnoŜci tych imprez osiŃgağy wysokie wskaŦniki w roku 2011,  
a po stosunkowo duŨym spadku w kolejnych latach stopniowo wykazujŃ trend stopniowego wzrostu. Oznacza to, Ũe infrastruktura  
i aktywnoŜĺ kulturalna nie rozwija siň, a jest obecnie odbudowywana do poziomu sprzed 4 lat. 

Przekonanie o niewystarczajŃcej infrastrukturze kulturalnej wyraŨali takŨe mieszkaŒcy podczas konsultacji. Ten problem 
szczeg·lnie wskazywali mieszkaŒcy mağych miejscowoŜci, kt·rzy majŃ znacznie utrudniony dostňp do infrastruktury kulturalnej, 
poniewaŨ czňsto znajduje siň ona poza ich miejscem zamieszkania lub oferta programowa w istniejŃcych obiektach jest 
niewystarczajŃca i niedostosowana do potrzeb. 
 
Tabela 18. Charakterystyka dostňpu do infrastruktury kulturalnej w 2013 roku. 

Rodzaj wskaźnika Liczba 

Ludność na jedną placówkę biblioteczną 2 487 

Księgozbiór bibliotek na 1 000 ludności 4 842 

Czytelnicy bibliotek na 1 000 ludności 148 

Wypożyczalnia księgozbiorów na 1 czytelnika w woluminach 23,2 

Domy kultury, ośrodki kultury, kluby i świetlice 6 

Liczba organizowanych imprez 434 

Szacunkowa liczba uczestników imprez 87 330 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl). 

3.6. HISTORIA OBSZARU I DZIEDZICTWO KULTUROWE 

Obszar LGD Ziemi Czğuchowskiej charakteryzuje siň stosunkowo duŨŃ r·ŨnorodnoŜciŃ kulturowŃ, kt·ra wynika z faktu 
tworzenia siň dzisiejszych spoğecznoŜci lokalnych w oparciu o ruchy migracyjne nastňpujŃce po zakoŒczeniu II wojny Ŝwiatowej.  
W skğad tworzŃcych siň spoğecznoŜci wchodzŃ dziŜ zar·wno potomkowie repatriant·w z kres·w wschodnich, przedstawiciele 
mniejszoŜci narodowych i etnicznych (mniejszoŜĺ ukraiŒska, ğemkowska) oraz ludnoŜci autochtonicznej, kt·ra pozostağa  
na analizowanym obszarze po II wojnie Ŝwiatowej. Mieszanka r·ŨnorodnoŜci kulturowych, etnicznych i narodowoŜciowych sprawiğa,  
Ũe na zachodzŃce przez dziesiňciolecia procesy toŨsamoŜciowe miağy wpğyw stosunkowo duŨe odrňbnoŜci kulturowe. 
Odzwierciedleniem r·ŨnorodnoŜci jest dziŜ wsp·lne funkcjonowanie na terenie powiatu czğuchowskiego r·Ũnych wsp·lnot 
wyznaniowych. Zdecydowanie najliczniejszymi z nich sŃ katolicy i grekokatolicy.  
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Analizowany obszar charakteryzuje siň takŨe bogatŃ historiŃ oraz licznymi zabytkami kultury materialnej. Zdecydowanie 
najwiňkszym z nich jest Ŝredniowieczny zamek w Czğuchowie. Warownia ta byğa drugim po Malborku pod wzglňdem wielkoŜci 
zamkiem Zakonu KrzyŨackiego. Wybudowana w 1320 roku twierdza zachowağa siň do dziŜ tylko w czňŜci. Wykonane prace 
renowacyjne sprawiğy jednak, Ũe rok rocznie przyciŃga on tysiŃce turyst·w i jest najbardziej rozpoznawalnŃ wizyt·wkŃ Czğuchowa. 
ślady bytnoŜci na tych terenach Zakonu KrzyŨackiego widoczne sŃ do dziŜ takŨe w Debrznie, gdzie zachowağy siň Ŝredniowieczne 
mury obronne oraz tzw. baszta czarownic (poddana renowacji w 2014 roku) oraz w Czarnem, gdzie takŨe widoczne sŃ pozostağoŜci 
Ŝredniowiecznego zamku. 
Przez obszar LGD przebiegağ szlak historyczny Ădroga margrabi·wò, kt·ry krzyŨowağ siň ze szlakiem handlowym prowadzŃcym  
nad Morze Bağtyckie. 

Na terenie powiatu czğuchowskiego znajduje siň takŨe kilka wartoŜciowych historycznie obiekt·w sakralnych. ślady kultury 
materialnej uwidaczniajŃ teŨ liczne pozostağoŜci po zağoŨeniach dworsko - parkowych. Jednymi z najlepiej zachowanych sŃ: kompleks 
dworsko-parkowy w Gockowie, Pğaszczycy oraz piňknie utrzymany pağac i park w Wandzinie. Og·ğem na terenie cağego LGD Ziemi 
Czğuchowskiej znajduje siň 50 zabytk·w nieruchomych wpisanych do rejestru zabytk·w. 
 MieszkaŒcy LGD Ziemi Czğuchowskiej podczas konsultacji zwr·cili uwagň, na sğabŃ promocjň obiekt·w zabytkowych  
oraz niewystarczajŃce ich oznakowanie. WaŨnŃ sprawŃ zgğoszonŃ przez mieszkaŒc·w, o kt·rej zabrakğo informacji w pierwotnej 
diagnozie, sŃ miejsca pamiňci i pomniki, kt·re sŃ ĂŨywymi lekcjamiò historii obszaru, a o kt·re takŨe naleŨy zadbaĺ. 

Tabela 19. Wykaz zabytk·w nieruchomych wpisanych do rejestru zabytk·w. 

Lp. Nazwa zabytku Wiek Miejscowość Gmina 

1 koŜci·ğ filialny p. w. św. Rodziny wraz z otoczeniem XVIII BiŒcze Czarne 

2 park dworski XIX BiŒcze Czarne 

3 koŜci·ğ parafialny p. w. Wniebowziňcia NMP wraz z otoczeniem XVIII Czarne Czarne 

4 cmentarz wojenny jeŒc·w rosyjskich 1914-1918 XX Czarne Czarne 

5 ruiny zamku XIV Czarne Czarne 

6 koŜci·ğ parafialny p. w. Chrystusa Kr·la wraz z otoczeniem XVII-XVIII Krzemieniewo Czarne 

7 koŜci·ğ filialny p. w. św. Andrzeja wraz z otoczeniem XVIII Nadziejewo Czarne 

8 koŜci·ğ filialny p. w. Matki Boskie Czňstochowskiej wraz z otoczeniem XVII Raciniewo Czarne 

9 koŜci·ğ filialny p. w. św. Tadeusza Judy wraz z otoczeniem XVII Sierpowo Czarne 

10 zesp·ğ pağacowy wraz z parkiem XIX-XX Wyczechy Czarne 

11 koŜci·ğ filialny p. w. świňtej Tr·jcy XX Barkowo Czğuch·w 

12 chata podcieniowa nr 16 XIX BrzeŦno Czğuch·w 

13 koŜci·ğ parafialny p. w. świňtego KrzyŨa XIX Dňbnica Czğuch·w 

14 koŜci·ğ filialny p. w. Nawiedzenia NMP wraz z otoczeniem XV, XVIII Glňdowo Czğuch·w 

15 koŜci·ğ filialny p. w. św. Andrzeja XVIII Kieğpin Czğuch·w 

16 koŜci·ğ filialny p. w. św. Jakuba Apostoğa XVIII Krňpsk Czğuch·w 

17 koŜci·ğ parafialny p. w. świňtej Tr·jcy wraz z otoczeniem XVIII Polnica Czğuch·w 

18 park dworski XIX Stoğczno Czğuch·w 

19 ukğad urbanistyczny Miasta Czğuchowa  Czğuch·w m. Czğuch·w 

20 koŜci·ğ parafialny p. w. św. Jakuba Apostoğa XVII-XX Czğuch·w m. Czğuch·w 

21 zesp·ğ zamku krzyŨackiego wraz z parkiem, fosami, starymi murami 
kamiennymi 

XIV, XIX Czğuch·w m. Czğuch·w 

22 park miejski ĂLasek Luizyò  XIX Czğuch·w m. Czğuch·w 

23 fragment parku miejskiego ĂLasek Luizyò z kğadkŃ bagiennŃ  XIX Czğuch·w m. Czğuch·w 

24 dw·r przy ul. Wojska Polskiego 5 XIX Czğuch·w m. Czğuch·w 

25 koŜci·ğ filialny p. w. św. Piotra i Pawğa wraz z otoczeniem XVIII Cierznie Debrzno 

26 zagroda nr 26 (dom, budynki gospodarcze) XVIII Cierznie Debrzno 

27 koŜci·ğ parafialny p. w. Wniebowziňcia NMP XIX Debrzno Debrzno 

28 zesp·ğ mur·w miejskich  Debrzno Debrzno 

29 koŜci·ğ filialny p. w. MB Kr·lowej Polski XX Prusinowo Debrzno 

30 koŜci·ğ filialny p. w. św. Michağa Archanioğa wraz z otoczeniem XVIII Sğupia Debrzno 

31 zesp·ğ dworsko-parkowy (dw·r, park, pawilony ogrodowe)  XIX Stare Gronowo Debrzno 

32 koŜci·ğ filialny p. w. św. WawrzyŒca wraz z otoczeniem XVIII Strzeczona Debrzno 

33 koŜci·ğ parafialny p. w. św. Ap. Bartğomieja Apostoğa XIX Uniech·w Debrzno 

34 wieŨa koŜcioğa parafialnego p. w. św. A.p. Bartğomieja  XVIII Uniech·w Debrzno 

35 koŜci·ğ parafialny p. w. Narodzenia NMP XX Koczağa Koczağa 

36 koŜci·ğ filialny p. w. św. Antoniego Boboli XVIII-XIX Pietrzykowo Koczağa 

37 koŜci·ğ filialny p. w. św. Mikoğaja Biskupa XVII-XVIII Starzno Koczağa 

38 zesp·ğ dworsko-parkowy (dw·r, park) XVIII Pğaszczyca Przechlewo 

39 chata nr 22 XVIII-XIX Nowa WieŜ Przechlewo 

40 koŜci·ğ parafialny p. w. św. Anny wraz z terenem przykoŜcielnym XVIII Przechlewo Przechlewo 
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Lp. Nazwa zabytku Wiek Miejscowość Gmina 

41 koŜci·ğ filialny p. w. Matki BoŨej Czňstochowskiej XX Przechlewo Przechlewo 

42 koŜci·ğ parafialny p. w. św. WawrzyŒca XX SŃpolno Przechlewo 

43 zesp·ğ pağacowo-parkowy (pağac, park) XIX Wandzin Przechlewo 

44 park dworski XIX Zawada Przechlewo 

45 koŜci·ğ parafialny p. w. św. WawrzyŒca Mňczennika wraz z otoczeniem XVIII Brzezie  Rzeczenica 

46 zesp·ğ pağacowo-parkowy (pağac, park) XIX Gockowo Rzeczenica 

47 koŜci·ğ parafialny p. w. św. Marcina Biskupa z Tours wraz z otoczeniem XVII-XVIII GwieŦdzin Rzeczenica 

48 koŜci·ğ filialny p. w. św. Franciszka wraz z otoczeniem XVII-XVIII Olszanowo Rzeczenica 

49 koŜci·ğ filialny p. w. św. Marcina wraz z otoczeniem XIX PieniňŨnica Rzeczenica 

50 koŜci·ğ parafialny p. w. NajŜwiňtszego Serca Pana Jezusa i św. Mikoğaja XIX Rzeczenica Rzeczenica 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie rejestru zabytk·w nieruchomych wojew·dztwa pomorskiego 
(www.ochronazabytkow.gda.pl). 

3.7. CHARAKTERYSTYKA OBSZARÓW ATRAKCYJNYCH TURYSTYCZNIE 

Obszar powiatu czğuchowskiego naleŨy do jednych z najbardziej atrakcyjnych turystycznie region·w p·ğnocnej Polski. Czyste 
Ŝrodowisko, a takŨe naturalne walory przyrodnicze, w tym duŨa lesistoŜĺ obszaru (50,5%) oraz ogromna liczba i r·ŨnorodnoŜĺ 
zbiornik·w wodnych stanowiŃ o ponad przeciňtnej atrakcyjnoŜci tego regionu. Na terenie powiatu czğuchowskiego znajduje siň  
88 jezior. Najwiňksza ich liczba wystňpuje w gminie Przechlewo. Na terenie tej gminy znajduje siň teŨ najwiňkszy zbiornik wodny  
na terenie LGD Ziemi Czğuchowskiej - jezioro Szczytno Wielkie o powierzchni 645,2 ha, kt·ry wraz z jeziorem Krňpsko, Szczytno Mağe 
oraz jeziorem KoŒskim tworzy tzw. zesp·ğ jezior szczycieŒskich, kt·rego powierzchnia wynosi ponad 1 100 ha.  

Tabela 20. Zbiorniki wodne na terenie LGD. 

Gmina Liczba jezior 

Koczała 20 

Rzeczenica 2 

Przechlewo 33 

Człuchów 20 

Czarne 1 

Debrzno 8 

Miasto Człuchów 4 

ťr·dğo: dane pochodzŃce z dokument·w strategicznych poszczeg·lnych gmin z terenu LGD. 

AtrakcyjnoŜĺ obszaru LGD wynika r·wnieŨ z bogactwa obszar·w chronionych poğoŨonych na jego terenie. ĞŃcznie  
we wszystkich gminach wchodzŃcych w skğad LGD Ziemi Czğuchowskiej ulokowanych jest 13 rezerwat·w. Najwiňcej, bo aŨ cztery 
poğoŨone sŃ w gminie Przechlewo. 

Ponadto na obszarze wystňpuje 12 obszar·w Natura 2000 (4 w cağoŜci i 8 tylko w pewnym swoim fragmencie mieŜci siň  
na terenie powiatu czğuchowskiego). 

Tabela 21. Rezerwaty przyrody na terenie LGD. 

Nazwa 
rezerwatu 

Rok 
ustanowienia 

Powierzchnia 
[ha] 

Gmina Opis 

„Sosny” 1984 1,49 Czğuch·w 
Fragment Ũyznej buczyny z licznymi gatunkami chronionymi  
i pomnikowymi okazami sosen. 

„Jezioro 
Bardze Małe” 

1981 7,37 Czğuch·w 
Jezioro lobeliowe w kompleksie bor·w sosnowych. Fragmenty 
torfowiska przejŜciowego. 

„Jezioro 
Sporackie” 

1965 11,36 Czğuch·w 
Jezioro lobeliowe otoczone borami sosnowymi. Stanowisko 
szeregu rzadkich i chronionych gatunk·w roŜlin. 

„Miłachowo” 1976 3,70 Debrzno 
Fragment stoku doliny rzeki Debrzynki o eksycji poğudniowej  
z ciepğolubnŃ murawŃ. Stanowisko gatunk·w ciepğolubnych  
na p·ğnocnej granicy zasiňgu. 

„Jezioro Cęgi 
Małe” 

1981 4,06 Koczağa 
Jezioro dystroficzne z przylegajŃcym do niego torfowiskiem 
przejŜciowym. 

„Bagnisko 
Niedźwiady” 

1982 47,76 Przechlewo 
Torfowisko przejŜciowe i b·r bagienny otoczone przez bory 
sosnowe. Stanowisko kilku rzadkich gatunk·w roŜlin 
naczyniowych i zarodnikowych. 
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Nazwa 
rezerwatu 

Rok 
ustanowienia 

Powierzchnia 
[ha] 

Gmina Opis 

„Jezioro 
Krasne” 

1976 28,00 Przechlewo 
Jezioro lobeliowe otoczone borem sosnowym. Stanowisko 
szeregu rzadkich i chronionych gatunk·w roŜlin. 

„Osiedle 
Kormoranów” 

1956 22,30 Przechlewo 
Najwiňksza w kraju kolonia kormorana czarnego w momencie 
utworzenia rezerwatu. Obecnie ochrona Ũyznej buczyny 
niŨowej z pomnikowymi okazami buka. 

„Przytoń” 1984 18,05 Przechlewo 
ŧyzna i kwaŜna buczyna niŨowa na skarpie Brdy. Liczne 
pomnikowe drzewa w wieku ok. 200 lat. 

„Bocheńskie 
Błoto” 

1962 15,86 Rzeczenica 
Torfowisko przejŜciowe, otoczone borami. Ostoja lňgowa 
Ũurawia i innych ptak·w wodno-bğotnych. 

„Cisy  
w Czarnem” 

1957 25,20 Rzeczenica 
Jedno z najwiňkszych w Polsce stanowisk cisa w drzewostanie 
bukowo - sosnowym wieku ok. 200 lat. Ostatnio regres 
gğ·wnego przedmiotu ochrony. 

„Międzybórz” 1961 1,63 Rzeczenica 
Fragment ok. 170-letniego drzewostanu bukowego  
z domieszkŃ dňb·w i sosny. 

„Dolina 
Gwdy” 

1998 428,20 Czarne 
Dolina rzeki Gwdy z licznymi zakolami, bystrzami i meandrami. 
Skarpa nad rzekŃ. Dobrze zachowane bory ŜwieŨe i mieszane, 
fragmenty grŃd·w i ğňg·w. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie listy rezerwat·w wojew·dztwa pomorskiego (www.gdansk.rdos.gov.pl). 

Obszar LGD Ziemi Czğuchowskiej jest teŨ jednym z najbardziej atrakcyjnych teren·w do uprawiania kajakarstwa rzecznego. 
Przez powiat czğuchowski przebiegajŃ szlaki rzeki Brdy, Gwdy, Czernicy, Szczyry, Biağej, Rudy i ChrzŃstawy. Najpopularniejszym 
szlakiem kajakowym jest szlak G·rnej Brdy, kt·ry posiada rangň miňdzynarodowŃ. Niezwykle urozmaicony, krňty bieg rzeki, rozlegğe 
lasy, malownicze jeziora, pierwotna przyroda, liczne boczne szlaki, od lat ŜciŃgajŃ na Brdň licznych turyst·w wodnych. Rzeka 
dostňpna jest dla kajakarzy na odcinku od Jeziora Gğňbokiego do Fordonu. Szlak ten liczy 233 km, ale ze wzglňd·w komunikacyjnych 
zazwyczaj spğywy rozpoczynajŃ siň od 8 km biegu rzeki ï od wsi Stara Brda w gminie Koczağa. 

WŜr·d najwaŨniejszych szlak·w pieszych i rowerowych terenu powiatu czğuchowskiego moŨna wymieniĺ: szlak 
ĂKormoran·wò, szlak ĂDolinŃ Brdyò, ĂSzlak Komtur·w Czğuchowskichò, ĂSzlak Margrabi·wò, ĂTrasa Cisowaò, ĂTrasa Jeleniaò, ĂTrasa 
Chrobotkowaò, ĂTrasa Koniecpolskiegoò oraz najwiňkszy (870 km) zaczynajŃcy siň i koŒczŃcy na terenie LGD - Greenway ï Naszyjnik 
P·ğnocy. Na terenie LGD Ziemi Czğuchowskiej znajduje siň ponad 600 km szlak·w pieszych i rowerowych. 
MieszkaŒcy LGD podczas konsultacji zgğosili, Ũe istniejŃce szlaki wymagajŃ modernizacji oznakowania, a takŨe zasygnalizowali 
potrzebň wytyczenia dodatkowych ŜcieŨek rekreacyjnych. 

R·ŨnorodnoŜĺ szlak·w, rozwiniňta sieĺ wypoŨyczalni sprzňtu kajakowego oraz powstajŃca infrastruktura turystyczna 
przyciŃga rokrocznie coraz liczniejsze rzesze turyst·w. Niemniej jednak mieszkaŒcy, przedsiňbiorcy oraz przedstawiciele sektora 
publicznego i spoğecznego zwr·cili uwagň, Ũe w celu rozwoju turystyki konieczne jest jeszcze uzupeğnienie infrastruktury turystycznej  
i rekreacyjnej na obszarze, m.in. w zwiŃzku z bogatszŃ ofertŃ turystycznŃ proponowanŃ przez sŃsiednie obszary. Dziňki konsultacjom 
spoğecznym poruszony zostağ temat wsp·ğpracy miňdzy podmiotami gospodarczymi. Okazağo siň, Ũe przedsiňbiorcy powiatu 
czğuchowskiego w bardzo mağym wymiarze wsp·ğdziağajŃ ze sobŃ, ale zauwaŨyli zalety takiej wsp·ğpracy m.in. zwiňkszenie sprzedaŨy 
poprzez kompleksowŃ ofertň kilku przedsiňbiorc·w, czy zastosowanie wsp·lnego znaku towarowego. 

Dane dotyczŃce ruchu turystycznego pokazujŃ, Ũe na przestrzeni ostatnich trzech lat rysuje siň wyraŦna tendencja wzrostowa 
dotyczŃca liczby nocleg·w udzielonych na terenie powiatu czğuchowskiego. W przestrzeni roku 2014 liczba ta stanowi juŨ blisko 20 tys. 
nocleg·w.  

Wg danych GUS na analizowanym terenie znajduje siň 15 obiekt·w oferujŃcych miejsca noclegowe. W 2013 roku turyŜci 
mogli skorzystaĺ z 1 232 miejsc noclegowych. W tym 298 miejsc stanowiğy miejsca noclegowe o charakterze cağorocznym. Zaplecze 
noclegowe uzupeğniajŃ takŨe pola namiotowe i campingi, kt·re sŃ w stanie przyjŃĺ 1 120 turyst·w. StopieŒ wykorzystania miejsc 
noclegowych wynosi 16,9%. Wsp·ğczynnik Schneidera wynosi natomiast 34,73. W zestawieniu z potencjağem regionu wskazuje  
to jednoznacznie, Ũe rozw·j turystyki powinien iŜĺ w parze z szeroko pojňtymi zadaniami promocyjnymi, kt·re zintegrowağyby atrakcje 
turystyczne regionu. Dziağania promocyjne podejmowane przez poszczeg·lne jednostki samorzŃdu terytorialnego  
oraz przedsiňbiorc·w powinny zostaĺ skoordynowane i zintegrowane. Większość działań o charakterze promocyjnym  
i marketingowym powinno skupić się na stworzeniu wspólnego dla całego LGD produktu turystycznego oraz kompleksowej 
oferty sprzedaży dóbr i usług turystycznych. 
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Tabela 22. Obiekty noclegowe na terenie LGD. 

Rodzaj obiektu Liczba obiektów 
Liczba miejsc 
noclegowych 

Hotele 1 26 

Pensjonaty 1 25 

Inne obiekty hotelowe 2 60 

Schroniska 1 25 

OŜrodki wczasowe 3 333 

Zespoğy domk·w turystycznych 2 179 

Pozostağe obiekty 5 584 

Pole biwakowe 3 1 120 

ťr·dğo: Dane pochodzŃce z Banku Danych Lokalnych GUS. 

3.8. OPIS PRODUKTÓW LOKALNYCH, TRADYCYJNYCH I REGIONALNYCH 

Powiat czğuchowski jest terenem bogatym w lokalne oraz tradycyjne produkty spoŨywcze i rňkodzielnicze. 
Potrawy i wyroby spoŨywcze z obszaru LGD Ziemi Czğuchowskiej znajdujŃ siň na liŜcie produkt·w tradycyjnych, prowadzonej 

przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. SŃ to: 
- piernik z kamionki ï piernik przekğadany dwiema warstwami nadzienia owocowego, sw·j specyficzny smak zawdziňcza  

3-miesiňcznemu procesowi leŨakowania w kamionkowym kotle,  
- wianek debrzneŒski ï ciasto droŨdŨowe z serem i lukrem, charakteryzujŃce siň delikatnym smakiem dziňki tzw. zaczŃtkowi  

w postaci zakwasu pszennego, 
- rogalik z wiŜniami - wyjŃtkowy smak rogali wynika z poğŃczenia delikatnego ciasta droŨdŨowego i aromatycznych lekko kwaŜnych 
wiŜni, 

- mi·d leŜny z Biernatki - smak uzaleŨniony od rodzaju poŨytku leŜnego, od ğagodnego po ostry, czasem z posmakiem goryczy, 
stosowany jako Ŝrodek podwyŨszajŃcy odpornoŜĺ organizmu oraz przy chorobach g·rnych dr·g oddechowych i przeziňbieniach, 

- syrop z mniszka lekarskiego - syrop, konsystencjŃ przypominajŃcy mi·d, stosowany gğ·wnie w celu ğagodzenia kaszlu choĺ  
ma o wiele wiňcej wğaŜciwoŜci prozdrowotnych. 

Wszystkie te produkty sŃ dostňpne w ciŃgğej sprzedaŨy. 

Tabela 23. Miejsce sprzedaŨy produkt·w tradycyjnych. 

Produkt tradycyjny Miejsce sprzedaży 

piernik z kamionki Cukiernia Angelika 

ul. Traugutta 18 
77-310 Debrzno 

ul. SzczeciŒska 11 lok. 1 
77-300 Czğuch·w 

wianek debrzneŒski Cukiernia Angelika 

ul. Traugutta 18 
77-310 Debrzno 

ul. SzczeciŒska 11 lok. 1 
77-300 Czğuch·w 

rogalik z wiŜniami Centrum Gastronomiczne Canpol 
Sieroczyn 41 

77-300 Czğuch·w 

mi·d leŜny z Biernatki Gospodarstwo Ekologiczne ĂEko-Barĺ 1954ò 
Biernatka 20 

77-330 Czarne 

syrop z mniszka lekarskiego OŜrodek Readaptacji EKO "Szkoğa ŧycia" 
Suszarnia i przetw·rnia owoc·w, warzyw i runa leŜnego "LeŜna 

SpiŨarnia" 
Wandzin 

77-300 Czğuch·w 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Tradycyjne i regionalne produkty spoŨywcze z obszaru LGD Ziemi Czğuchowskiej promowane sŃ takŨe dziňki 
przebiegajŃcemu przez ten teren Szlakowi Kulinarnemu Pomorza, kt·ry powstağ w ramach PROW 2007-2013. Na szlaku tym znajdujŃ 
siň trzy punkty gastronomiczne, kt·re serwujŃ tradycyjne i regionalne potrawy charakterystyczne dla powiatu czğuchowskiego: 
- zupa z brukwi (Restauracja Angelika, ul. Jeziorna 14, 77-310 Debrzno), 
- staropolska szynka pieczona (Studio 2000, ul. Ogrodowa 26, 77-330 Czarne), 
- golonka z grzybami leŜnymi po naszemu (Centrum Gastronomiczne Canpol, Sieroczyn 4a, 77-300 Czğuch·w). 
Bogactwo lokalnych, tradycyjnych i regionalnych potraw jest na tyle duŨe, Ũe kolejne restauracje chcŃ doğŃczyĺ do Szlaku Kulinarnego 
Pomorza. Dziňki dalszemu finansowaniu moŨliwy bňdzie jego rozw·j i promocja. 
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Obok produkt·w kulinarnych na znaczeniu zyskujŃ produkty rňkodzielnicze wytwarzane przez mieszkaŒc·w powiatu 
czğuchowskiego. 
Najbardziej charakterystycznymi i rozpoznawalnymi (takŨe za granicŃ) produktami rňkodzielniczymi sŃ wyroby z witek brzozowych, 
kt·rych tworzeniem zajmujŃ siň PaŒstwo Maria i Antoni W·jcik ze Skowarnek (gm. Debrzno). 
Na terenie LGD Ziemi Czğuchowskiej tworzŃ takŨe rzeŦbiarze, miňdzy innymi Pan Aleksander Oğ·w z Czğuchowa, kt·rego rzeŦby 
dokumentujŃ Ũycie wsi. 
Powiat Czğuchowski posiada takŨe tradycje zwiŃzane z rzemiosğem garncarskim. W Sokolu (gm. Czğuch·w) funkcjonuje jedna  
z ostatnich pracowni garncarskich w Polsce, gdzie proces tworzenia naczyŒ glinianych odbywa siň jak przed wiekami, czyli na koğach, 
a proces ich wypalania w tradycyjnym piecu garncarskim. WğaŜciciele ï PaŒstwo ArkuszyŒscy, stworzyli w tym miejscu ŧywe Muzeum 
Garncarstwa Tradycyjnego. 

Promocja produkt·w rňkodzielniczych polega gğ·wnie na prezentacji swoich wyrob·w podczas r·Ũnego rodzaju imprez 
lokalnych. Brak jest szerszej, wsp·lnej promocji tych wyrob·w jako produktu promocyjnego regionu.  

3.9. OCHRONA ŚRODOWISKA 

Na podstawie przeprowadzonych w I kwartale 2015 roku przez LGD badaŒ wğasnych stwierdzono, Ũe ŜwiadomoŜĺ ekologiczna 
mieszkaŒc·w powiatu czğuchowskiego jest bardzo sğaba. Pytania, kt·re zadano respondentom, to m.in.: ĂCzy interesujŃ siň ochronŃ 
Ŝrodowiska?ò, ĂJakie sŃ najwiňksze zagroŨenia dla Ŝrodowiska naturalnego?ò, ĂW jakim czasie rozkğadajŃ siň tworzywa sztuczne?ò. 
W skali od 1 do 5, respondenci ocenili zainteresowanie ochronŃ Ŝrodowiska na 2,5. Badania wykazujŃ ich sğabe zainteresowanie w tej 
tematyce. 
Na pytanie dotyczŃce czasu w jakim rozkğadajŃ siň tworzywa sztuczne, tylko 34% respondent·w odpowiedziağo prawidğowo, Ũe setki 
lat. 
ZaskakujŃcym jest fakt, Ũe najwyŨej ocenionym przez mieszkaŒc·w zagroŨeniem Ŝrodowiska jest niski poziom ŜwiadomoŜci 
ekologicznej spoğeczeŒstwa. 

Badania wskazağy, Ũe konieczna jest dalsza edukacja ekologiczna spoğeczeŒstwa, poprzez szkolenia, warsztaty oraz akcje 
informacyjne o niekorzystnych skutkach, jakie wywiera dziağalnoŜĺ czğowieka na Ŝrodowisko. 

Niska ŜwiadomoŜĺ ekologiczna przekğada siň m.in. na sğabe wykorzystanie odnawialnych Ŧr·değ energii, zar·wno przez osoby 
prywatne jak i podmioty gospodarcze. NaleŨy podjŃĺ dziağania, kt·re wpğynŃ na zwiňkszenie ŜwiadomoŜci ekologicznej i dbağoŜĺ  
o sprawy Ŝrodowiska naturalnego. 

3.10. SPÓJNOŚĆ OBSZARU LOKALNEJ GRUPY DZIAŁANIA ZIEMI CZŁUCHOWSKIEJ 

PoniŨej wykazano wewnňtrznŃ sp·jnoŜĺ obszaru LSR: geograficznŃ i przyrodniczŃ, spoğeczno-gospodarczŃ oraz historycznŃ. 

3.10.1. Sp·jnoŜĺ geograficzna i przyrodnicza 

Obszar LGD Ziemi Czğuchowskiej jest sp·jny geograficznie ï poğoŨony jest w podprowincji Pojezierze Poğudniowobağtyckie  
w obrňbie trzech mezoregion·w: R·wniny Charzykowskiej, Pojezierza KrajeŒskiego oraz Doliny Gwdy. Zostağ on uksztağtowany  
w wyniku faz zlodowacenia bağtyckiego (p·ğnocnopolskiego): poznaŒsko ï dobrzyŒskiej oraz pomorskiej. Ta pierwsza pozostawiğa 
utwory moreny dennej i czoğowej oraz zwiŃzane z nimi piaski i Ũwiry fluwioglacjalne w centralnej i poğudniowej czňŜci powiatu. 
Natomiast wypğywajŃce ze stagnujŃcego lŃdolodu wody roztopowe uksztağtowağy obszar r·wniny sandrowej fazy pomorskiej  
w p·ğnocnej i zachodniej czňŜci powiatu. 

Lokalne zasoby przyrodnicze jak lasy, jeziora i rzeki, kt·re sprzyjajŃ rozwojowi turystyki, sŃ takŨe elementem ğŃczŃcym cağy 
obszar.  

3.10.2. Sp·jnoŜĺ spoğeczno-gospodarcza 

Obszar powiatu czğuchowskiego jest sp·jny pod wzglňdem sytuacji spoğeczno-gospodarczej. Elementami wsp·lnymi  
dla cağego terenu jest zjawisko depopulacji (ubytek ludnoŜci) oraz wysokie bezrobocie. Obszar LGD Ziemi Czğuchowskiej oddalony  
jest od duŨych aglomeracji miejskich (Bydgoszcz ï ok. 90 km, GdaŒsk ï ok. 140 km, PoznaŒ ï ok. 170 km, Szczecin ï ok. 230 km). 

Elementem ğŃczŃcym obszar jest takŨe rolniczy charakter, bowiem znaczna czňŜĺ obszaru powiatu to grunty rolne. 

3.10.3. Sp·jnoŜĺ historyczna 

Obszar LGD Ziemi Czğuchowskiej ğŃczy wsp·lna historia, siňgajŃca wczesnego Ŝredniowiecza. Tereny te bowiem znajdowağy 
siň pod wpğywem Zakonu KrzyŨackiego, kt·ry uksztağtowağ aktualny ukğad miast i wsi powiatu czğuchowskiego. 

3.11. OPIS PROBLEMÓW SPOŁECZNYCH I OBSZARÓW INTERWENCJI 

Opracowana diagnoza obszaru oraz przeprowadzone konsultacje spoğeczne pozwoliğy zidentyfikowaĺ problemy spoğeczne 
wystňpujŃce na obszarze LGD Ziemi Czğuchowskiej oraz scharakteryzowaĺ grupy docelowe i obszary interwencji. 

Jednym z kluczowych problem·w obszaru jest bezrobocie i migracja mieszkaŒc·w (szczeg·lnie ludzi mğodych  
i wyksztağconych). Skutkiem wysokiego bezrobocia jest wykluczenie spoğeczne i ub·stwo os·b, kt·rych dotyczy ten problem, 
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szczeg·lnie os·b w wieku 25-34 lata oraz os·b z mağych miejscowoŜci. Osoby bezrobotne sŃ teŨ szczeg·lnie naraŨone 
naraŨone na uzaleŨnienie od pomocy otrzymywanej z opieki spoğecznej, co prowadzi do zmniejszenia ich aktywnoŜci spoğecznej  
i zawodowej. 

W celu zniwelowania tego problemu konieczne jest zwiększenie liczby działań aktywizujących przedsiębiorczość  
i nakłaniających do podejmowania zatrudnienia, m.in. poprzez organizację spotkań informacyjnych oraz przyznawanie 
środków na otwarcie oraz rozwój działalności gospodarczej. GrupŃ docelowŃ tych dziağaŒ bňdzie og·ğ spoğeczeŒstwa  
oraz przedsiňbiorcy. 

Ważnym zidentyfikowanym na obszarze problemem jest również słaba oferta spędzania czasu wolnego oraz brak 
działań wzmacniających aktywność społeczną, a także utrudniony dostęp do obiektów użyteczności publicznej, co objawia 
się brakiem zaangażowania mieszkańców w życie społeczne i rozwój obszaru. Utrudniony dostňp do miejscowej infrastruktury  
i kultury oraz niedopasowana do potrzeb oferta kulturalna i dodatkowo zğa sytuacja na rynku pracy, sŃ przyczynŃ negatywnego 
odczuwania jakoŜci Ũycia przez mieszkaŒc·w, zamykania siň w niewielkich spoğecznoŜciach, a w skrajnych przypadkach 
wykluczeniem siň z Ũycia spoğecznego. 

Odwr·cenie tych negatywnych odczuĺ mieszkaŒc·w, moŨliwe jest przez usuniňcie ich przyczyn, poprzez rozwój 
infrastruktury kulturalnej, poprawę infrastruktury drogowej oraz wsparcie działalności społecznej mieszkańców. GrupŃ 
docelowŃ bňdŃ przede wszystkim mieszkaŒcy powiatu czğuchowskiego oraz przedstawiciele organizacji pozarzŃdowych. 

Problemem, który występuje ponadto na obszarze LGD, jest słabo rozwinięta turystyka oraz słabe wykorzystanie 
dziedzictwa kulturowego, które wpływa negatywnie na ilość turystów odwiedzających obszar. Turystyka zostağa 
zidentyfikowana jako branŨa rozwojowa LGD, dlatego jej lepsze funkcjonowanie moŨe wpğynŃĺ na poprawň jakoŜci Ũycia na obszarze 
powiatu czğuchowskiego. W ramach realizacji LSR konieczne jest wsparcie rozwoju i promocji produkt·w oraz usğug turystycznych. 
GrupŃ docelowŃ tych dziağaŒ bňdŃ turyŜci oraz przedsiňbiorcy prowadzŃcy dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w branŨy turystycznej.  
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IV. Analiza SWOT 

Analiza SWOT zostağa przygotowana na podstawie diagnozy. W opracowanie jej ostatecznego ksztağtu zaangaŨowana byğa 
spoğecznoŜĺ lokalna. W poniŨszej analizie zawarto wnioski z zastosowanych partycypacyjnych metod. 

Tabela 24. Analiza SWOT. 

MOCNE STRONY SŁABE STRONY 

¶ R·ŨnorodnoŜĺ przedsiňbiorstw 
reprezentujŃcych wiele branŨ usğugowych  
i produkcyjnych. 

¶ Atrakcyjne tereny inwestycyjne, instytucje 
otoczenia biznesu. 

¶ Warunki do produkcji zdrowej ŨywnoŜci. 

¶ Potencjağ ludzki i otwartoŜĺ na wsp·ğpracň. 

¶ Funkcjonowanie powiatowej rady organizacji 
pozarzŃdowych oraz oŜrodka wsparcia 
ekonomii spoğecznej. 

¶ Czyste Ŝrodowisko naturalne. Walory 
przyrodnicze, w tym obszary chronione; duŨo 
las·w, jezior i rzek. 

¶ PoğoŨenie przy waŨnych szlakach 
komunikacyjnych i historycznych. 

¶ Dziedzictwo wielokulturowe  
i historyczne. 

¶ Szlaki turystyczne, w tym Greenway Naszyjnik 
P·ğnocy, szlaki kajakowe. 

¶ Produkty lokalne, w tym rňkodzielnicze  
i kulinarne. 

¶ Wysokie bezrobocie i zwiŃzana z tym emigracja, zwğaszcza 
ludzi mğodych i wyksztağconych oraz sğaba sytuacja 
ekonomiczna obszaru. 

¶ Mağa iloŜĺ przedsiňbiorstw i os·b fizycznych prowadzŃcych 
dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. 

¶ Sğabo rozwiniňta oferta wspierania rozwoju mağej i Ŝredniej 
przedsiňbiorczoŜci.  

¶ Sğaba wsp·ğpraca miňdzy podmiotami gospodarczymi  
w branŨy turystycznej. 

¶ Niskie kwalifikacje czňŜci mieszkaŒc·w. 

¶ Sğaba aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w. Mağa iloŜĺ inicjatyw 
dotyczŃcych Ũycia spoğecznego i rozwoju obszaru. Brak 
centr·w wsparcia organizacji pozarzŃdowych. 

¶ Sğaba jakoŜĺ techniczna dr·g gminnych. 

¶ Sğaba oferta spňdzania czasu wolnego, niewystarczajŃca 
infrastruktura kulturalna, turystyczna i rekreacyjna (w tym 
niewystarczajŃca iloŜĺ i oznakowanie ŜcieŨek rekreacyjnych 
oraz szlak·w turystycznych). 

¶ Sğaba promocja regionu (lokalnego dziedzictwa, walor·w 
przyrodniczych i produkt·w turystycznych). 

¶ NiewystarczajŃca baza turystyczna (w tym noclegowa). 

¶ Niska ŜwiadomoŜĺ ekologiczna mieszkaŒc·w oraz mağa iloŜĺ 
infrastruktury wykorzystujŃcej odnawialne Ŧr·dğa energii. 

SZANSE ZAGROŻENIA 

¶ DostňpnoŜĺ Ŝrodk·w, szczeg·lnie z UE. 

¶ Rozw·j turystyki w Polsce i na Ŝwiecie. 

¶ Zapotrzebowanie na zdrowŃ ŨywnoŜĺ  
i zdrowy styl Ũycia. 
 

¶ Utrzymanie siň niekorzystnych trend·w demograficznych,  
to jest niŨ demograficzny i starzenie siň spoğeczeŒstwa. 

¶ Konkurencja inwestycyjna teren·w poğoŨonych wok·ğ duŨych 
regionalnych oŜrodk·w miejskich. 

¶ Zbiurokratyzowany system prawny i podatkowy hamujŃcy 
realizacjň r·Ũnych dziağaŒ. 

¶ Bogata oferta turystyczna sŃsiednich obszar·w. 

¶ UboŨenie ludnoŜci i uzaleŨnienie od oŜrodk·w pomocy 
spoğecznej, nieefektywny system opieki spoğecznej. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Analiza SWOT jest powiązana z diagnozą obszaru. Związki między analizą SWOT a diagnozą, wskazuje Tabela 25.
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Tabela 25. Sp·jnoŜĺ analizy SWOT z diagnozŃ. 

MOCNE STRONY Odniesienie do diagnozy SŁABE STRONY Odniesienie do diagnozy 

R·ŨnorodnoŜĺ przedsiňbiorstw 
reprezentujŃcych wiele branŨ usğugowych  
i produkcyjnych. 

3.3.1 Uwarunkowania 
ekonomiczne. 

Wysokie bezrobocie i zwiŃzana z tym emigracja, 
zwğaszcza ludzi mğodych i wyksztağconych oraz sğaba 
sytuacja ekonomiczna obszaru. 

3.2 Charakterystyka demograficzna 
obszaru. 
3.3.4 WskaŦnik dochodu podatkowego. 
3.3.5 Bezrobocie. 

Atrakcyjne tereny inwestycyjne, instytucje 
otoczenia biznesu. 

3.3.1 Uwarunkowania 
ekonomiczne. 

Mağa liczba przedsiňbiorstw i os·b fizycznych 
prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. 

3.3.1 Uwarunkowania ekonomiczne. 

Warunki do produkcji zdrowej ŨywnoŜci. 3.3.3 Potencjağ rozwojowy 
obszaru. 

Sğabo rozwiniňta oferta wspierania rozwoju mağej  
i Ŝredniej przedsiňbiorczoŜci. 

3.3.1 Uwarunkowania ekonomiczne. 

Potencjağ ludzki i otwartoŜĺ na wsp·ğpracň. 3.4 DziağalnoŜĺ sektora 
spoğecznego. 

Niskie kwalifikacje czňŜci mieszkaŒc·w. 3.3.5 Bezrobocie. 

Funkcjonowanie powiatowej rady 
organizacji pozarzŃdowych oraz oŜrodka 
wsparcia ekonomii spoğecznej. 

3.4 DziağalnoŜĺ sektora 
spoğecznego. 

Sğaba aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w. Mağa iloŜĺ inicjatyw 
dotyczŃcych Ũycia spoğecznego i rozwoju obszaru. Brak 
centr·w wsparcia organizacji pozarzŃdowych. 

3.4 DziağalnoŜĺ sektora spoğecznego. 

Czyste Ŝrodowisko. Walory przyrodnicze, 
w tym obszary chronione; duŨo las·w, 
jezior i rzek. 

3.5 Uwarunkowania przestrzenne 
i osadnicze. 
3.7 Charakterystyka obszar·w 
atrakcyjnych turystycznie. 

Sğaba jakoŜĺ techniczna dr·g gminnych. 3.5.1 DostňpnoŜĺ komunikacyjna i sieĺ 
drogowa obszaru. 

PoğoŨenie przy waŨnych szlakach 
komunikacyjnych i historycznych. 

3.5.1 DostňpnoŜĺ komunikacyjna 
i sieĺ drogowa obszaru. 
3.6 Historia obszaru i dziedzictwo 
kulturowe. 

Sğaba oferta spňdzania czasu wolnego, 
niewystarczajŃca infrastruktura kulturalna, turystyczna  
i rekreacyjna (w tym niewystarczajŃca iloŜĺ  
i oznakowanie ŜcieŨek rekreacyjnych oraz szlak·w 
turystycznych). 

3.5.2 Infrastruktura kulturalna. 
3.7 Charakterystyka obszar·w 
atrakcyjnych turystycznie. 

Dziedzictwo wielokulturowe  
i historyczne. 

3.6 Historia obszaru i dziedzictwo 
kulturowe. 

Sğaba promocja regionu (lokalnego dziedzictwa, 
walor·w przyrodniczych i produkt·w turystycznych). 

3.6 Historia obszaru i dziedzictwo 
kulturowe. 
3.7 Charakterystyka obszar·w 
atrakcyjnych turystycznie. 

Szlaki turystyczne, w tym Greenway 
Naszyjnik P·ğnocy, szlaki kajakowe. 

3.7 Charakterystyka obszar·w 
atrakcyjnych turystycznie. 

Sğaba wsp·ğpraca miňdzy podmiotami gospodarczymi 
w branŨy turystycznej. 

3.7 Charakterystyka obszar·w 
atrakcyjnych turystycznie. 

Produkty lokalne, w tym rňkodzielnicze 
 i kulinarne. 

3.8 Opis produkt·w lokalnych, 
tradycyjnych i regionalnych. 

NiewystarczajŃca baza turystyczna (w tym noclegowa). 3.7 Charakterystyka obszar·w 
atrakcyjnych turystycznie. 

  Niska ŜwiadomoŜĺ ekologiczna mieszkaŒc·w  
oraz mağa iloŜĺ infrastruktury wykorzystujŃcej 
odnawialne Ŧr·dğa energii. 

3.9 Ochrona Ŝrodowiska. 
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SZANSE Odniesienie do diagnozy ZAGROŻENIA Odniesienie do diagnozy 

DostňpnoŜĺ Ŝrodk·w, szczeg·lnie z UE. 3.3.1 Uwarunkowania 
ekonomiczne. 

Utrzymanie siň niekorzystnych trend·w 
demograficznych, to jest niŨ demograficzny i starzenie 
siň spoğeczeŒstwa. 

3.2 Charakterystyka demograficzna 
obszaru. 

Rozw·j turystyki w Polsce i na Ŝwiecie. 3.3.3 Potencjağ rozwojowy 
obszaru. 

Konkurencja inwestycyjna teren·w poğoŨonych wok·ğ 
duŨych regionalnych oŜrodk·w miejskich. 

3.3.1 Uwarunkowania ekonomiczne. 

Zapotrzebowanie na zdrowŃ ŨywnoŜĺ  
i zdrowy styl Ũycia. 

3.3.3 Potencjağ rozwojowy 
obszaru. 

Zbiurokratyzowany system prawny i podatkowy 
hamujŃcy realizacjň r·Ũnych dziağaŒ. 

3.3.1 Uwarunkowania ekonomiczne. 

  Bogata oferta turystyczna sŃsiednich obszar·w. 3.7 Charakterystyka obszar·w 
atrakcyjnych turystycznie. 

  UboŨenie ludnoŜci i uzaleŨnienie od oŜrodk·w pomocy 
spoğecznej, nieefektywny system opieki spoğecznej. 

3.11 Opis problem·w spoğecznych. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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V. Cele i wskaŦniki 

Cele i przedsięwzięcia są adekwatne do diagnozy i wniosków z konsultacji. WynikajŃ one takŨe z przeprowadzonej 
analizy SWOT, czyli zestawienia silnych i sğabych stron obszaru, a takŨe szans i zagroŨeŒ zewnňtrznych. 
Wizja  
Atrakcyjny obszar o czystym Ŝrodowisku i znacznie wyŨszej od dzisiejszej jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w, dziňki wsp·lnym dziağaniom 
aktywnych spoğecznie i zawodowo mieszkaŒc·w, wykorzystujŃcym walory kulturowo ï przyrodnicze mikroregionu dla rozwoju. 
Misja LGD  
WğŃczenie spoğecznoŜci lokalnej do dziağaŒ na rzecz zr·wnowaŨonego rozwoju obszaru LGD Ziemi Czğuchowskiej w oparciu  
o potencjağ ludzki. 

 
Schemat cel·w og·lnych i szczeg·ğowych oraz przedsiňwziňĺ przedstawia Schemat 1. 
 

Schemat 1. Drzewo cel·w. 
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ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Wyb·r cel·w i przedsiňwziňĺ wynika z rozpoznanych w wyniku przeprowadzonej diagnozy problem·w i grup docelowych  
oraz moŨliwych obszar·w interwencji. Bezpośrednie powiązanie celów z diagnozą obszaru oraz analizą SWOT przedstawiono 
szczegółowo w Tabeli 26.  

Tabela 26. PowiŃzanie cel·w i przedsiňwziňĺ z diagnozŃ i analizŃ SWOT. 

Cele i przedsięwzięcia Kierunki działań wynikające z diagnozy Elementy analizy SWOT 

1. Poprawa warunk·w Ũycia i wypoczynku na terenie LGD Ziemi Czğuchowskiej 

1.1 Rozwój turystyki  
i rekreacji na obszarze 
oraz zachowanie 
lokalnego dziedzictwa 
kulturowego 
Przedsiňwziňcia: 
1.1.1 Atrakcyjna Ziemia 
Czğuchowska 
1.1.2 Biznes i innowacje 
w turystyce 
1.1.3 Dziedzictwo 
kulturowe Ziemi 
Czğuchowskiej 

¶ Rozw·j turystyki, szczeg·lnie  
w zakresie turystyki wodnej 
wykorzystujŃcej akweny wodne, 
zar·wno do pobytu aktywnego, jak  
i wypoczynkowo-rekreacyjnego. 
(rozdział 3.7 diagnozy, str. 20) 

¶ Niekt·re szlaki turystyczne sŃ juŨ 
rozpoznawalne w skali kraju. 
Wskazane jest inwestowanie  
w organizacjň turystyki aktywnej 
poprzez budowanie bazy turystycznej, 
w tym punkty obsğugi ruchu 
turystycznego, infrastrukturň  
oraz zaplecze noclegowe. (rozdział 
3.7 diagnozy, str. 20) 

¶ Rozw·j turystyki poprzez 
wykorzystanie zasob·w kulturowych  
i historycznych jako atrakcji 
turystycznych, szczeg·lnie po ich 

Mocne strony: 

¶ Czyste Ŝrodowisko naturalne. Walory przyrodnicze,  
w tym obszary chronione, duŨo las·w, jezior i rzek. 

¶ Szlaki turystyczne, w tym Greenway Naszyjnik P·ğnocy, 
szlaki kajakowe. 

¶ PoğoŨenie przy waŨnych szlakach komunikacyjnych  
i historycznych. 

¶ Dziedzictwo wielokulturowe i historyczne. 

¶ Produkty lokalne, w tym rňkodzielnicze i kulinarne. 
Słabe strony:  

¶ NiewystarczajŃca infrastruktura turystyczna  
i rekreacyjna (w tym niewystarczajŃca iloŜĺ  
i oznakowanie ŜcieŨek rekreacyjnych oraz szlak·w 
turystycznych). 

¶ Sğaba promocja regionu (lokalnego dziedzictwa, 
walor·w przyrodniczych i produkt·w turystycznych). 

¶ NiewystarczajŃca baza turystyczna (w tym noclegowa). 

¶ Sğaba wsp·ğpraca miňdzy podmiotami gospodarczymi 
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Cele i przedsięwzięcia Kierunki działań wynikające z diagnozy Elementy analizy SWOT 

przystosowaniu dla tego celu. 
Konieczne jest zbudowanie systemu 
komunikacji marketingowej 
pozwalajŃcej na stworzenie sp·jnej 
marki i efektywne przyciŃganie 
turyst·w. (rozdziały 3.6 i 3.7 
diagnozy, str. 18 i 20) 

w branŨy turystycznej. 
Szanse:  

¶ Rozw·j turystyki w Polsce i na Ŝwiecie. 
Zagrożenia: 

¶ Bogata oferta turystyczna sŃsiednich obszar·w. 

1.2 Wzmocnienie 
kapitału społecznego 
oraz poprawa oferty 
spędzania wolnego 
czasu dla 
mieszkańców 
Przedsiňwziňcia: 
1.2.1 Inwestycje w 
kulturň 
1.2.2 Aktywni 
mieszkaŒcy 

¶ Rozw·j oferty spňdzania czasu 
wolnego, poprzez budowň  
i modernizacjň infrastruktury kulturalnej 
i sportowo-rekreacyjnej oraz 
organizacjň wydarzeŒ kulturalno-
spoğecznych i sportowo-rekreacyjnych. 
(rozdziały 3.4, 3.5.2 i 3.9 diagnozy, 
str. 17, 18 i 23) 

¶ Prowadzenie dziağaŒ pobudzajŃcych 
aktywnoŜĺ spoğecznŃ. 
(rozdział 3.6 diagnozy, str. 18) 

Mocne strony: 

¶ Potencjağ ludzki i otwartoŜĺ na wsp·ğpracň. 

¶ Funkcjonowanie powiatowej rady organizacji 
pozarzŃdowych oraz oŜrodka wsparcia ekonomii 
spoğecznej. 

¶ Słabe strony:  

¶ Sğaba aktywnoŜĺ spoğeczna. Mağa iloŜĺ inicjatyw 
dotyczŃcych Ũycia spoğecznego i rozwoju obszaru. Brak 
centr·w wsparcia organizacji pozarzŃdowych. 

¶ Sğaba oferta spňdzania czasu wolnego, 
niewystarczajŃca infrastruktura kulturalna. 

¶ Niska ŜwiadomoŜĺ ekologiczna mieszkaŒc·w oraz 
mağa iloŜĺ infrastruktury wykorzystujŃcej odnawialne 
Ŧr·dğa energii. 

1.3 Poprawa 
infrastruktury 
drogowej i technicznej 
Przedsiňwziňcie: 
1.3.1 Drogi lokalne Ziemi 
Czğuchowskiej 

¶ Poprawa jakoŜci technicznej dr·g 
gminnych, kt·re umoŨliwiŃ dostňp  
do obiekt·w uŨytecznoŜci publicznej. 
(rozdział 3.5.1 diagnozy, str. 18) 

Słabe strony:  

¶ Sğaba jakoŜĺ techniczna dr·g gminnych. 
Szanse:  

¶ DostňpnoŜĺ Ŝrodk·w, szczeg·lnie z UE. 

2. Rozw·j gospodarczy obszaru LGD Ziemi Czğuchowskiej 

2.1 Rozwój 
przedsiębiorczości, 
zwiększenie miejsc 
pracy oraz aktywizacja 
zawodowa i społeczna 
mieszkańców 
Przedsiňwziňcia: 
2.1.1 Nowoczesna firma 
2.1.2 Inwestycje w kadry 

¶ Tworzenie nowych, atrakcyjnych 
miejsc pracy poprzez rozwijanie 
przedsiňbiorczoŜci. Kierowanie oferty 
aktywizacyjnej zwğaszcza do 
absolwent·w szk·ğ i os·b w wieku  
18-34 lata, zagroŨonych ub·stwem  
i wykluczeniem spoğecznym. 
(rozdział 3.3.5 diagnozy, str. 15) 

¶ MoŨliwoŜĺ przyciŃgania nowych 
inwestor·w i tworzenia miejsc pracy 
skierowanych w szczeg·lnoŜci dla tych 
kategorii bezrobotnych, kt·rzy 
wykazujŃ niewielkie skğonnoŜci  
do samozatrudnienia. 
(rozdział 3.3.1 diagnozy, str. 12) 

¶ Wytwarzane lokalnie produkty rolne 
stanowiŃ bazň surowcowŃ dla branŨy 
przetw·rstwa spoŨywczego.  
(rozdział 3.3.3 diagnozy, str. 13) 

¶ Zasoby leŜne sŃ Ŧr·dğem surowc·w  
dla przemysğu przetw·rstwa 
drzewnego. MoŨliwoŜĺ rozwoju 
przedsiňbiorstw zwiŃzanych  
z pozyskiwaniem i produkcjŃ surowca. 
(rozdział 3.3.3 diagnozy, str. 13) 

Mocne strony: 

¶ R·ŨnorodnoŜĺ przedsiňbiorstw reprezentujŃcych wiele 
branŨ usğugowych i produkcyjnych. 

¶ Atrakcyjne tereny inwestycyjne, instytucje otoczenia 
biznesu. 

¶ Warunki do produkcji zdrowotnej ŨywnoŜci. 
Słabe strony: 

¶ Wysokie bezrobocie i zwiŃzana z tym emigracja, 
zwğaszcza ludzi mğodych i wyksztağconych oraz sğaba 
sytuacja ekonomiczna obszaru. 

¶ Mağa iloŜĺ przedsiňbiorstw i os·b fizycznych 
prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. 

¶ Sğabo rozwiniňta oferta wspierania rozwoju mağej  
i Ŝredniej przedsiňbiorczoŜci. 

¶ Niskie kwalifikacje czňŜci mieszkaŒc·w. 
Szanse: 

¶ Zapotrzebowanie na zdrowŃ ŨywnoŜĺ i zdrowy styl 
Ũycia. 

Zagrożenia: 

¶ Utrzymanie siň niekorzystnych trend·w 
demograficznych, to jest niŨ demograficzny i starzenie 
siň spoğeczeŒstwa. 

¶ UboŨenie ludnoŜci i uzaleŨnienie od oŜrodk·w pomocy 
spoğecznej, nieefektywny system opieki spoğecznej. 

¶ Konkurencja inwestycyjna teren·w poğoŨonych wok·ğ 
duŨych regionalnych oŜrodk·w miejskich. 

¶ Zbiurokratyzowany system prawny i podatkowy 
hamujŃcy realizacjň r·Ũnych dziağaŒ. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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Jak widaĺ w powyŨszej tabeli cel og·lny 1 Poprawa warunk·w Ũycia i wypoczynku na terenie LGD Ziemi Czğuchowskiej  
oraz przypisane do niego cele szczeg·ğowe 1.1 Rozw·j turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa 
kulturowego, 1.2 Wzmocnienie kapitağu spoğecznego oraz poprawa oferty spňdzania wolnego czasu dla mieszkaŒc·w i 1.3 Poprawa 
infrastruktury drogowej i technicznej, zostały sformułowane w oparciu o diagnozę obszaru, obszary interwencji, analizę grup 
docelowych, a także o przeprowadzoną analizę SWOT.  

Uzasadnieniem realizacji powyższych celów szczegółowych 1.1, 1.2, 1.3 oraz ich przedsięwzięć jest: 

¶ atrakcyjny turystycznie obszar LSR (pow. Czğuchowski) pod wzglňdem przyrodniczym i historycznym (czyste Ŝrodowisko naturalne, 
walory przyrodnicze, w tym obszary chronione, duŨo las·w, jezior i rzek, szlaki turystyczne (w tym Greenway Naszyjnik P·ğnocy), 
szlaki kajakowe, dziedzictwo wielokulturowe i historyczne). Ponadto mieszkańcy podczas konsultacji wskazali turystykę  
jako jeden z trzech obszarów rozwoju powiatu człuchowskiego; 

¶ koniecznoŜĺ poprawy warunk·w Ũycia, realizowane poprzez dziağania wzmacniajŃce kapitağ spoğeczny, poprawň oferty spňdzania 
wolnego czasu oraz ulepszenie infrastruktury drogowej;  

¶ sğaba aktywnoŜĺ spoğeczna i zwiŃzana z tym mağa iloŜĺ inicjatyw dotyczŃcych Ũycia spoğecznego i rozwoju obszaru. Podczas 
konsultacji mieszkańcy zwrócili także uwagę, że oferta programowa w istniejących obiektach jest niewystarczająca  
i niedostosowana do ich potrzeb. Z diagnozy wynika r·wnieŨ fakt, Ũe na jakoŜĺ warunk·w Ũycia wpğywa takŨe sğaba jakoŜĺ dr·g 
gminnych, kt·re umoŨliwiajŃ dostňp do obiekt·w uŨytecznoŜci publicznej. 

Sformułowane w ramach celów szczegółowych przedsięwzięcia będą realizowane w ramach rozwoju RLKS  
w odniesieniu do diagnozy problemów oraz grup docelowych, poprzez poniższe obszary interwencji: 

¶ Przedsiňwziňcie 1.1.1 ï Atrakcyjna Ziemia Człuchowska, kt·rego beneficjentami bňdŃ jednostki sektora finans·w publicznych, 
organizacje pozarzŃdowe oraz LGD, a grupŃ docelowŃ turyŜci i mieszkaŒcy LGD Ziemi Czğuchowskiej (w tym osoby z grupy 
defaworyzowanej tj. osoby z miejscowoŜci zamieszkiwanej przez mniej niŨ 5 tys. mieszkaŒc·w): 
- budowa i/ lub przebudowa og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej (m.in. stanic 
kajakowych i rowerowych, plac·w zabaw, siğowni plenerowych, boisk sportowych, pomost·w, wiat i miejsc na ognisko, itp.), 

- budowa i/ lub przebudowa i/ lub wytyczenie i/ lub zagospodarowanie i oznakowanie ŜcieŨek rekreacyjnych i/ lub szlak·w 
turystycznych i/ lub budowa infrastruktury przy ŜcieŨkach i/ lub szlakach, 

- promocja produkt·w i/ lub usğug turystycznych cağego obszaru (np. wydawnictwa, udziağ w targach), 
- wyposaŨenie obiekt·w sğuŨŃcych rozwojowi turystyki ï centr·w informacji turystycznej; 

¶ Przedsiňwziňcie 1.1.2 ï Biznes i innowacje w turystyce, kt·rego beneficjentami bňdŃ przedsiňbiorcy dziağajŃcy w branŨy 
turystycznej, a grupŃ docelowŃ turyŜci i mieszkaŒcy LGD Ziemi Czğuchowskiej (w tym osoby z grupy defaworyzowanej tj. osoby 
bezrobotne z grupy wiekowej 25-34 lata): 
- rozwijanie dziağalnoŜci gospodarczej w branŨy turystycznej, takŨe z wykorzystaniem rozwiŃzaŒ innowacyjnych, 
- wsp·ğpraca podmiot·w prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w branŨy turystycznej (co najmniej jeden podmiot) w zakresie 
Ŝwiadczenia usğug turystycznych oraz rozwijania rynk·w zbytu produkt·w lub usğug turystycznych, majŃca na celu 
zwiňkszenie sprzedaŨy oferowanych d·br i usğug poprzez zastosowanie wsp·lnego znaku towarowego lub stworzenie 
kompleksowej oferty sprzedaŨy tych d·br lub usğug; 

¶ Przedsiňwziňcie 1.1.3 ï Dziedzictwo kulturowe Ziemi Człuchowskiej, kt·rego beneficjentami bňdŃ organizacje pozarzŃdowe 
oraz LGD, a grupŃ docelowŃ turyŜci i mieszkaŒcy LGD Ziemi Czğuchowskiej (w tym osoby z grupy defaworyzowanej tj. osoby  
z miejscowoŜci zamieszkiwanej przez mniej niŨ 5 tys. mieszkaŒc·w): 
- zagospodarowanie miejsc pamiňci, lokalnych pomnik·w historycznych i/ lub przyrodniczych wraz z ich oznakowaniem, 
- promocja lokalnego dziedzictwa cağego obszaru (np. wydawnictwa, udziağ w targach); 

¶ Przedsiňwziňcie 1.2.1 ï Inwestycje w kulturę, kt·rego beneficjentami bňdŃ jednostki sektora finans·w publicznych oraz LGD,  
a grupŃ docelowŃ mieszkaŒcy obszaru LGD Ziemi Czğuchowskiej (w tym osoby z grupy defaworyzowanej tj. osoby  
z miejscowoŜci zamieszkiwanej przez mniej niŨ 5 tys. mieszkaŒc·w): 
- budowa i/ lub przebudowa og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej wraz z wyposaŨeniem, 
- wsp·ğpraca w sieci zaangaŨowanych organizacji/ instytucji kultury z terenu LGD; 

¶ Przedsiňwziňcie 1.2.2 ï Aktywni mieszkańcy, kt·rego beneficjentami bňdŃ organizacje pozarzŃdowe oraz mieszkaŒcy, a grupŃ 
docelowŃ mieszkaŒcy LGD Ziemi Czğuchowskiej (w tym osoby z grupy defaworyzowanej tj. osoby powyŨej 50 roku Ũycia): 
- organizacja szkoleŒ i/ lub warsztat·w o charakterze edukacyjno ï rozwojowym, 
- organizacja imprez rekreacyjno-kulturalnych i/ lub sportowych, 
- zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego i/ lub historycznego poprzez kultywowanie miejscowych tradycji, obrzňd·w  
i zwyczaj·w, ginŃcych zawod·w i rzemiosğa, jňzyka regionalnego i gwary oraz zakup stroj·w i instrument·w dla zespoğ·w, 

- zagospodarowanie teren·w turystycznych i/ lub rekreacyjnych i/ lub centr·w wsi, 
- tworzenie i/lub wyposaŨenie miejsc i/ lub obiekt·w peğniŃcych funkcje izb pamiňci o historii, kulturze lub tradycji regionu  

wraz z ich oznakowaniem, 
- dziağania edukacyjne podnoszŃce wiedzň, w tym z zakresu ochrony Ŝrodowiska i zmian klimatycznych, takŨe  
z wykorzystaniem rozwiŃzaŒ innowacyjnych, 

- organizacja szkoleŒ/ spotkaŒ informacyjnych dla mieszkaŒc·w, 
- udzielanie indywidualnego doradztwa dla mieszkaŒc·w; 

¶ Przedsiňwziňcie 1.3.1 ï Drogi lokalne Ziemi Człuchowskiej, kt·rego beneficjentami bňdŃ jednostki sektora finans·w publicznych, 
a grupŃ docelowŃ mieszkaŒcy LGD Ziemi Czğuchowskiej (w tym osoby z grupy defaworyzowanej tj. osoby z miejscowoŜci 
zamieszkiwanej przez mniej niŨ 5 tys. mieszkaŒc·w): 
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- budowa lub przebudowa publicznych dr·g gminnych, kt·re umoŨliwiajŃ poğŃczenie obiekt·w uŨytecznoŜci publicznej z sieciŃ 
dr·g publicznych albo skracajŃ dystans lub czas dojazdu do tych obiekt·w; 
 
Cel og·lny 2. Rozw·j gospodarczy obszaru LGD Ziemi Czğuchowskiej jest r·wnieŨ wynikiem przeprowadzonej diagnozy 

obszaru, analizy grup docelowych, a także analizy SWOT.   
Uzasadnieniem realizacji powyższego celu jest: 

¶ koniecznoŜĺ wsparcia rozwoju przedsiňbiorczoŜci, co wynika gğ·wnie z bardzo duŨego bezrobocia oraz zwiŃzanej z tym emigracji 
zwğaszcza ludzi mğodych i wyksztağconych; 

¶ moŨliwoŜci rozwoju istniejŃcych mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw dziağajŃcych na terenie realizacji LSR; 

¶ podnoszenia kwalifikacji kadr pracownik·w oraz wğaŜcicieli firm.  
Sformułowane w ramach celu szczegółowego przedsięwzięcia będą realizowane w ramach rozwoju RLKS  

w odniesieniu do diagnozy problemów oraz grup docelowych, poprzez poniższe obszary interwencji: 

¶ Przedsiňwziňcie 2.1.1 ï Nowoczesna firma, kt·rego beneficjentami i grupŃ docelowŃ bňdŃ mieszkaŒcy oraz przedsiňbiorcy  
(w tym osoby z grupy defaworyzowanej tj. osoby bezrobotne z grupy wiekowej 25-34 lata, mğodzieŨ wchodzŃca na rynek pracy  
w wieku 18-24 lata, osoby z miejscowoŜci zamieszkiwanej przez mniej niŨ 5 tys. mieszkaŒc·w):  
- podejmowanie lub rozwijanie dziağalnoŜci gospodarczej, takŨe z wykorzystaniem rozwiŃzaŒ innowacyjnych, z wyğŃczeniem 
branŨy turystycznej, 

¶ Przedsiňwziňcie 2.1.2 ï Inwestycje w kadry, kt·rego beneficjentami i grupŃ docelowŃ bňdŃ przedsiňbiorcy oraz mieszkaŒcy LGD 
Ziemi Czğuchowskiej: 
- podnoszenie kompetencji os·b podejmujŃcych lub rozwijajŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ oraz ich pracownik·w, 
- organizacja szkoleŒ/ spotkaŒ informacyjnych dla mieszkaŒc·w, dotyczŃcych podejmowania i/ lub rozwijania dziağalnoŜci 

gospodarczej, 
- udzielanie indywidualnego doradztwa dla mieszkaŒc·w, dotyczŃcego podejmowania i/ lub rozwijania dziağalnoŜci 

gospodarczej, 
- organizacja szkoleŒ/ spotkaŒ informacyjnych dla pracownik·w i/ lub organ·w LGD. 

Wypracowane cele LSR są zgodne z celem szczegółowym 6B Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-
2020: ĂWspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskichò. W Tabeli 27 przedstawione zostağo powiŃzanie cel·w LSR, z zakresami 
projekt·w PROW 2014-2020 dla cel·w 6B i 6A. 

Tabela 27. PowiŃzanie cel·w LSR z celami PROW. 

Cele szczegółowe LSR 
Cel szczegółowy 6B PROW 2014-2020,  

Cel szczegółowy powiązany 6A PROW 2014-2020 

1.1 Rozw·j turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie 
lokalnego dziedzictwa 

¶ zakğadanie dziağalnoŜci gospodarczej i rozw·j 
przedsiňbiorczoŜci 

¶ rozw·j produkt·w lokalnych 

¶ rozw·j og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury 
turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej 

¶ wzmocnienie kapitağu spoğecznego, w tym  
z wykorzystaniem rozwiŃzaŒ innowacyjnych i wspieranie 
partycypacji spoğecznoŜci lokalnej w realizacji LSR 

1.2 Wzmocnienie kapitağu spoğecznego oraz poprawa oferty 
spňdzania wolnego czasu dla mieszkaŒc·w 

¶ podnoszenie wiedzy spoğecznoŜci lokalnej w zakresie 
ochrony Ŝrodowiska, zmian klimatycznych a takŨe innowacji 

¶ zachowanie dziedzictwa lokalnego 

1.3 Poprawa infrastruktury drogowej i technicznej ¶  rozw·j infrastruktury drogowej gwarantujŃcej sp·jnoŜĺ 
terytorialnŃ w zakresie wğŃczenia spoğecznego 

2.1 Rozw·j przedsiňbiorczoŜci, zwiňkszenie miejsc pracy  
oraz aktywizacja zawodowa i spoğeczna mieszkaŒc·w 

¶ zakğadanie dziağalnoŜci gospodarczej i rozw·j 
przedsiňbiorczoŜci 

¶ podnoszenie kompetencji os·b z obszaru LSR w powiŃzaniu  
z zakğadaniem dziağalnoŜci gospodarczej, rozwojem 
przedsiňbiorczoŜci lub dywersyfikacjŃ Ŧr·değ dochod·w,  
w szczeg·lnoŜci rolnik·w i os·b dğugotrwale pozostajŃcych 
bez pracy 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Ponadto cele LSR realizujŃ cel szczeg·ğowy powiŃzany 6A ĂUğatwienie r·Ũnicowania dziağalnoŜci, zakğadania i rozwoju 
mağych przedsiňbiorstw i tworzenia miejsc pracyò poprzez dziağania w zakresie szeroko pojňtej przedsiňbiorczoŜci, wyposaŨenie  
w niezbňdnŃ wiedzň lub umiejňtnoŜci oraz kwalifikacje m.in. os·b planujŃcych rozpoczňcie dziağalnoŜci rolniczej oraz os·b 
odchodzŃcych z rolnictwa. Realizacja powyŨszego celu nastŃpi r·wnieŨ poprzez aktywizowanie bezrobotnych, grup 
defaworyzowanych, wsp·ğpracň LGD z przedsiňbiorcami w celu identyfikowania potencjalnych moŨliwoŜci zatrudnienia os·b z obszaru 
LSR. 
W Tabeli 28 przestawione zostağy Ŧr·dğa finansowania poszczeg·lnych cel·w strategii. 
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Tabela 28. ťr·dğa finansowania cel·w. 

Cel Źródło finansowania 

1. Poprawa warunk·w Ũycia i wypoczynku na terenie LGD Ziemi Czğuchowskiej 

1.1 Rozw·j turystyki i rekreacji na 
obszarze oraz zachowanie lokalnego 
dziedzictwa 

Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 
Poddziağanie 19.2 Wsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju 
lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ 
Poddziağanie 19.3 Przygotowanie i realizacja dziağaŒ w zakresie wsp·ğpracy  
z lokalnŃ grupŃ dziağania 

1.2 Wzmocnienie kapitağu spoğecznego 
oraz poprawa oferty spňdzania wolnego 
czasu dla mieszkaŒc·w 

Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 
Poddziağanie 19.2 Wsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju 
lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ 
Poddziağanie 19.4 Wsparcie na rzecz koszt·w bieŨŃcych i aktywizacji 

1.3 Poprawa infrastruktury drogowej  
i technicznej 

Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 
Poddziağanie 19.2 Wsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju 
lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ 

2. Rozwój gospodarczy obszaru LGD Ziemi Człuchowskiej 

2.1 Rozw·j przedsiňbiorczoŜci, 
zwiňkszenie miejsc pracy oraz 
aktywizacja zawodowa i spoğeczna 
mieszkaŒc·w 

Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 
Poddziağanie 19.2 Wsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju 
lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Sp·jnoŜĺ wewnňtrzna diagnozy obszaru i ludnoŜci, analizy SWOT oraz cel·w i wskaŦnik·w zostağa przedstawiona w matrycy 
logicznej zawartej w Tabeli 29. 

W Tabelach 30 i 31 przedstawiono mierzalne i przejrzyste wskaźniki przypisane do przedsiňwziňĺ, cel·w szczeg·ğowych  
i cel·w og·lnych. Tabele zawierajŃ informacje o źródłach pozyskiwania danych do pomiaru poziomu osiŃgniňcia danego 
wskaŦnika, wartości bazowe i docelowe wskaźników oraz termin osiągnięcia wartości docelowych. 

Wartości początkowe wskaźników produktu i rezultatu zostağy okreŜlone na poziomie zerowym, poniewaŨ odnoszŃ siň  
one bezpoŜrednio do przedsiňwziňĺ, kt·re bňdŃ realizowane od 2016 r. Natomiast wartości początkowe wskaźników oddziağywania 
okreŜlone zostağy na podstawie danych statystycznych GUS. 

Wartości docelowe wskaźników zostağy okreŜlone na podstawie analizy zebranych podczas wywiadu indywidualnego 
(wywiadu za pomocŃ kart projekt·w) i rozm·w z mieszkaŒcami, a takŨe prognoz sporzŃdzonych na podstawie danych statystycznych 
GUS. 

Ponadto w Tabeli 30 zawarto informacje o projektach współpracy pomiňdzy LGD: 

¶ projekt krajowy miňdzy LGD Ziemi Czğuchowskiej, LGD Sandry Brdy oraz LGD Partnerstwo Dorzecze Sğupi, dotyczŃcy szlak·w 
turystycznych, dla kt·rego okreŜlony zostağ wskaŦnik ĂLiczba wybudowanych i/ lub przebudowanych i/ lub wytyczonych  
i/ lub zagospodarowanych i oznakowanych ŜcieŨek rekreacyjnych i/ lub szlak·w turystycznych i/ lub liczba szlak·w i/ lub ŜcieŨek 
przy kt·rych wybudowana zostanie infrastrukturaò, realizujŃcy cel ĂRozw·j turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie 
lokalnego dziedzictwaò; 

¶ projekt międzynarodowy miňdzy LGD Ziemi Czğuchowskiej, LGD Partnerstwo Dorzecze Sğupi, LGD Stowarzyszenie Turystyczne 
Kaszuby, LGD Stolem oraz LAG "Rural Partnership Selija", zwiŃzany z kulturŃ, dla kt·rego okreŜlony zostağ wskaŦnik ĂLiczba 
wsp·ğpracujŃcych w sieci zaangaŨowanych organizacji/ instytucji kultury z terenu LGDò, realizujŃcy cel ĂWzmocnienie kapitağu 
spoğecznego oraz poprawa oferty spňdzania wolnego czasu dla mieszkaŒc·wò. 

Zaplanowane wskaźniki są adekwatne do celów i przedsięwzięć. WskaŦniki produktu zostağy tak sformuğowane,  
aby mierzyğy bezpoŜrednie efekty zaplanowanych do realizacji zadaŒ w ramach poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ. WskaŦniki rezultatu 
natomiast sŃ efektem poszczeg·lnych produkt·w i sŃ miarŃ osiŃgania cel·w szczeg·ğowych. ZaŜ wskaŦniki oddziağywania mierzŃ 
efekty, kt·re majŃ zajŜĺ na obszarze w wyniku realizacji LSR. Uzasadnienie sformuğowanych wskaŦnik·w w odniesieniu do cel·w  
i przedsiňwziňĺ zawiera Tabela 32. 
 Poziom osiągniętych wskaźników będzie badany w okresach rocznych od 2017 roku poprzez: 

¶ sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, 

¶ ankiety monitoringowe LGD, 

¶ analizy list obecnoŜci, rejestr udzielonego doradztwa oraz rejestr zğoŨonych wniosk·w, 

¶ analizň informacji pochodzŃcych ze Ŧr·değ statystyki publicznej. 
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Tabela 29. Matryca logiczna powiŃzaŒ diagnozy obszaru i ludnoŜci, analizy SWOT oraz cel·w i wskaŦnik·w. 

Zidentyfikowane 
problemy/ Wyzwania 

społeczno-ekonomiczne 

Cel 
ogólny 

Cele 
szczegółowe 

Przedsięwzięcia Produkty Rezultaty Oddziaływanie 

Czynniki zewnętrzne 
mające wpływ  

na realizację działań  
i osiągnięcie 
wskaźników 

Sğabo rozwiniňta turystyka 

i rekreacja oraz sğabe 
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kulturowego 

1
.
 
P
o
p
r
a
w
a
 
w
a
r
u
n
k
·
w
 
Ũ
y
c
i
a
 
i
 
w
y
p
o
c
z
y
n
k
u
 
n
a
 
t
e
r
e
n
i
e
 
L
G
D
 
Z
i
e
m
i
 
C
z
ğ
u
c
h
o
w
s
k
i
e
j

 

1
.
1
 
R
o
z
w
·
j
 
t
u
r
y
s
t
y
k
i
 
i
 
r
e
k
r
e
a
c
j
i
 
n
a
 
o
b
s
z
a
r
z
e
 
o
r
a
z
 
z
a
c
h
o
w
a
n
i
e
 
l
o
k
a
l
n
e
g
o
 
d
z
i
e
d
z
i
c
t
w
a

 

1
.
1
.
1
 
A
t
r
a
k
c
y
j
n
a
 
Z
i
e
m
i
a
 
C
z
ğ
u
c
h
o
w
s
k
a

 

Liczba nowych i/ lub zmodernizowanych 
obiekt·w og·lnodostňpnej  
i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej 
i/ lub rekreacyjnej 

Liczba os·b, kt·re skorzystajŃ  
z og·lnodostňpnych 
niekomercyjnych obiekt·w 
infrastruktury turystycznej i/ lub 
rekreacyjnej i/ lub ŜcieŨek 
rekreacyjnych i/ lub szlak·w 
turystycznych 

Wzrost 
wskaŦnika 
Schneidera - 
liczba turyst·w 
korzystajŃcych 
z nocleg·w  
na 1000 
mieszkaŒc·w 

rozw·j turystyki  
w Polsce i na Ŝwiecie 

Liczba wybudowanych i/ lub 
przebudowanych i/ lub wytyczonych i/ lub 
zagospodarowanych i oznakowanych 
ŜcieŨek rekreacyjnych i/ lub szlak·w 
turystycznych i/ lub liczba szlak·w i/ lub 
ŜcieŨek przy kt·rych wybudowana 
zostanie infrastruktura 

Liczba dziağaŒ promocyjnych produkt·w  
i/ lub usğug turystycznych 

Liczba odbiorc·w dziağaŒ 
promocyjnych w zakresie promocji 
produkt·w i usğug turystycznych 

Liczba wyposaŨonych obiekt·w sğuŨŃcych 
rozwojowi turystyki 

Liczba os·b, kt·re skorzystağy  
z obiekt·w sğuŨŃcych rozwojowi 
turystyki 
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Liczba rozwiniňtych przedsiňbiorstw  
z branŨy turystycznej, takŨe  
z wykorzystaniem rozwiŃzaŒ 
innowacyjnych 

Liczba utworzonych miejsc pracy  
w branŨy turystycznej 

bogatsza oferta 
turystyczna sŃsiednich 
obszar·w 

Liczba os·b, kt·re skorzystajŃ z 
usğug turystycznych Ŝwiadczonych 
przez przedsiňbiorstwa objňte 
wsparciem 

Liczba sieci w zakresie usğug 
turystycznych oraz rozwijania rynk·w 
zbytu produkt·w i/ lub usğug turystycznych 

Liczba os·b, kt·re skorzystağy  
z wiňcej niŨ jednej usğugi 
turystycznej objňtej sieciŃ 
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Liczba zagospodarowanych miejsc 
pamiňci oraz lokalnych pomnik·w 
historycznych i/ lub przyrodniczych  
wraz z ich oznakowaniem 

Liczba os·b odwiedzajŃcych pomniki 
historyczne i przyrodnicze  
oraz miejsca pamiňci 

sğabe zainteresowanie 
mieszkaŒc·w historiŃ 
regionu 

Liczba zagospodarowanych miejsc  
w kt·rych znajdujŃ siň lokalne pomniki 
przyrodnicze wraz z ich oznakowaniem 

Liczba dziağaŒ promocyjnych w zakresie 
lokalnego dziedzictwa kulturowego 

Liczba odbiorc·w dziağaŒ 
promocyjnych dotyczŃcych ochrony 
lokalnego dziedzictwa kulturowego 
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Zidentyfikowane 
problemy/ Wyzwania 

społeczno-ekonomiczne 

Cel 
ogólny 

Cele 
szczegółowe 

Przedsięwzięcia Produkty Rezultaty Oddziaływanie 

Czynniki zewnętrzne 
mające wpływ  

na realizację działań  
i osiągnięcie 
wskaźników 

Sğaba oferta spňdzania 

czasu wolnego oraz brak 

dziağaŒ wzmacniajŃcych 

aktywnoŜĺ spoğecznŃ 
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Liczba nowych i/ lub zmodernizowanych 
obiekt·w og·lnodostňpnej  
i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej, 
wraz z ich wyposaŨeniem 

Liczba os·b, kt·re skorzystajŃ  
z og·lnodostňpnych obiekt·w 
infrastruktury kulturalnej 

bogatsza oferta 
kulturalna sŃsiednich 
obszar·w Liczba wsp·ğpracujŃcych w sieci 

zaangaŨowanych organizacji/ instytucji 
kultury z terenu LGD 

Liczba sieciowych inicjatyw objňtych 
wsparciem 

1
.
2
.
2
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Liczba dziağaŒ polegajŃcych  
na zachowaniu lokalnego dziedzictwa 
kulturowego i/ lub historycznego 

Liczba odbiorc·w dziağaŒ 
polegajŃcych na zachowaniu 
lokalnego dziedzictwa kulturowego  
i/ lub historycznego i/ lub 
zagospodarowaniu teren·w 
turystycznych i/ lub rekreacyjnych 
oraz centr·w wsi i/ lub stworzonych  
i/ lub wyposaŨonych miejsc  
lub obiekt·w peğniŃcych funkcje izb 
pamiňci 

potencjağ ludzki  
i otwartoŜĺ na 
wsp·ğpracň 

Liczba zagospodarowanych teren·w 
turystycznych i/ lub rekreacyjnych  
oraz centr·w wsi 

Liczba stworzonych i/ lub wyposaŨonych 
miejsc lub obiekt·w peğniŃcych funkcje izb 
pamiňci 

Liczbň szkoleŒ i/ lub warsztat·w  
o charakterze edukacyjno-rozwojowym Liczba przeszkolonych os·b, kt·re 

ukoŒczyğy szkolenie z wynikiem 
pozytywnym, w tym zdobyğy wiedzň  
z zakresu ochrony Ŝrodowiska  
i zmian klimatycznych  

Liczba dziağaŒ edukacyjnych 
podnoszŃcych wiedzň z zakresu ochrony 
Ŝrodowiska i zmian klimatycznych, takŨe  
z wykorzystaniem rozwiŃzaŒ 
innowacyjnych 

Liczba imprez rekreacyjno-kulturalnych  
i/ lub sportowych 

Liczba uczestnik·w imprez 

Liczba spotkaŒ informacyjno-
konsultacyjnych (szkoleŒ/ warsztat·w/ 
spotkaŒ informacyjnych dla mieszkaŒc·w) 

Liczba os·b uczestniczŃcych w 
spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych (szkoleŒ/ 
warsztat·w/ spotkaŒ informacyjnych 
dla mieszkaŒc·w) 

Liczba os·b zadowolonych ze 
spotkaŒ przeprowadzonych przez 
LGD  

Liczba podmiot·w/ os·b, kt·rym udzielono 
indywidualnego doradztwa dotyczŃcego 
wnioskowania i realizacji projekt·w 

Liczba os·b, kt·re otrzymağy 
wsparcie po uprzednim udzieleniu 
indywidualnego doradztwa 
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Zidentyfikowane 
problemy/ Wyzwania 

społeczno-ekonomiczne 

Cel 
ogólny 

Cele 
szczegółowe 

Przedsięwzięcia Produkty Rezultaty Oddziaływanie 

Czynniki zewnętrzne 
mające wpływ  

na realizację działań  
i osiągnięcie 
wskaźników 

Liczba szkoleŒ dla pracownik·w i organ·w 
LGD 

Utrudniony dostňp do 
obiekt·w uŨytecznoŜci 
publicznej  
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Liczba wybudowanych  
lub przebudowanych dr·g gminnych 

Liczba os·b korzystajŃcych z nowej 
i/ lub zmodernizowanej infrastruktury 
drogowej 

dostňpnoŜĺ Ŝrodk·w, 
szczeg·lnie z UE 

NiewystarczajŃca liczba 

dziağaŒ aktywizujŃcych 

przedsiňbiorczoŜĺ i 

nakğaniajŃcych do 

podejmowania 

zatrudnienia  
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Liczba nowych przedsiňbiorstw,  
z wyğŃczeniem branŨy turystycznej, 
otwartych przez osoby z grupy 
defaworyzowanej tj. osoby zamieszkujŃce 
w miejscowoŜci do 5 tys. mieszkaŒc·w 

Liczba utworzonych miejsc pracy,  
z wyğŃczeniem branŨy turystycznej 

Wzrost 
wskaŦnika 
przedsiňbiorczo
Ŝci - iloŜĺ 
podmiot·w 
gospodarczych 
w systemie 
REGON  
na 1000 
mieszkaŒc·w 

konkurencja 
inwestycyjna teren·w 
poğoŨonych wok·ğ 
duŨych regionalnych 
oŜrodk·w miejskich, 
zbiurokratyzowany 
system prawny  
i podatkowy hamujŃcy 
realizacjň r·Ũnych 
dziağaŒ 

Liczba nowych przedsiňbiorstw,  
z wyğŃczeniem branŨy turystycznej, 
otwartych przez osoby z grup 
defaworyzowanych tj. mğodzieŨ 
wchodzŃcŃ na rynek pracy w wieku 18-24 
i/ lub osoby bezrobotne w wieku 24-34 

Liczba rozwiniňtych  przedsiňbiorstw,  
z wyğŃczeniem branŨy turystycznej 

Zatrzymanie 

wzrostu 

wskaŦnika 

migracji - liczba 

migrant·w  

na 1000 

mieszkaŒc·w 

utrzymanie siň 

niekorzystnych 

trend·w 

demograficznych 

2.
1.

2 
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w
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ty
cj

e 
w

 

ka
dr

y 

Liczba szkoleŒ i innych przedsiňwziňĺ 
podnoszŃcych kompetencje os·b 
podejmujŃcych i/ lub rozwijajŃcych 
dziağalnoŜĺ gospodarczŃ i/ lub  
ich pracownik·w 

Liczba przeszkolonych os·b 
prowadzŃcych dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ lub pracujŃcych  
w przedsiňbiorstwach, kt·re 
ukoŒczyğy szkolenie z wynikiem 
pozytywnym 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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Tabela 30. Cel og·lny 1 i wskaŦniki. 

1.0 CEL OGÓLNY Poprawa warunków życia i wypoczynku na terenie LGD Ziemi Człuchowskiej  

1.1 
CELE 

SZCZEGčĞOWE 

Rozw·j turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa 

1.2 Wzmocnienie kapitağu spoğecznego oraz poprawa oferty spňdzania wolnego czasu dla mieszkaŒc·w 

1.3 Poprawa infrastruktury drogowej i technicznej 

  
WskaŦniki oddziağywania dla celu 

og·lnego 
Jednostka 

miary  

Stan 
poczŃtkowy 
(2014 rok) 

Plan 
(2023 rok) 

ťr·dğo danych/ spos·b pomiaru 

w 1.0 
Wzrost wskaŦnika Schneidera - liczba turyst·w 
korzystajŃcych z nocleg·w na 1000 mieszkaŒc·w 

 os./ 1000 
mieszkaŒc·w 

34,73 38  dane GUS 

 
WskaŦniki rezultatu dla cel·w 

szczeg·ğowych 
Jednostka 

miary  

Stan 
poczŃtkowy 
(2015 rok) 

Plan 
(2023 rok) 

ťr·dğo danych/ spos·b pomiaru 

w 1.1 

Liczba os·b, kt·re skorzystajŃ z og·lnodostňpnych 
niekomercyjnych obiekt·w infrastruktury turystycznej i/ lub 
rekreacyjnej i/ lub ŜcieŨek rekreacyjnych i/ lub szlak·w 
turystycznych 

 os. 0  500 
 sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 

monitoringowe LGD 

Liczba odbiorc·w dziağaŒ promocyjnych w zakresie 
promocji produkt·w i usğug turystycznych 

os. 0 1 000 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 

monitoringowe LGD 

Liczba os·b, kt·re skorzystağy z obiekt·w sğuŨŃcych 
rozwojowi turystyki 

os. 0 1 000 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 

monitoringowe LGD 

Liczba utworzonych miejsc pracy w branŨy turystycznej 
os. 0 3 

sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 
monitoringowe LGD 

Liczba os·b, kt·re skorzystağy z wiňcej niŨ jednej usğugi 
turystycznej objňtej sieciŃ 

os. 0 50 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 

monitoringowe LGD 

Liczby os·b , kt·re skorzystajŃ z usğug turystycznych  
Ŝwiadczonych przez przedsiňbiorstwa objňte wsparciem  

os. 0 500 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 

monitoringowe LGD 

Liczba os·b odwiedzajŃcych pomniki historyczne  
i przyrodnicze oraz miejsca pamiňci 

os 0 500 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 

monitoringowe LGD 

Liczba odbiorc·w dziağaŒ promocyjnych dotyczŃcych 
ochrony lokalnego dziedzictwa kulturowego 

os. 0 1 000 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 

monitoringowe LGD 

w 1.2 

Liczba os·b, kt·re skorzystajŃ z og·lnodostňpnych 

niekomercyjnych obiekt·w infrastruktury kulturalnej 
os. 0 500 

sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 

monitoringowe LGD 

Liczba sieciowych inicjatyw objňtych wsparciem 
szt. 0 1 

sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 
monitoringowe LGD 
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Liczba odbiorc·w dziağaŒ polegajŃcych na zachowaniu 
lokalnego dziedzictwa kulturowego i/ lub historycznego  
i/ lub zagospodarowaniu teren·w turystycznych i/ lub 
rekreacyjnych oraz centr·w wsi i/ lub stworzonych i/ lub 
wyposaŨonych miejsc lub obiekt·w peğniŃcych funkcje izb 
pamiňci 

os. 0 500 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 

monitoringowe LGD 

Liczba przeszkolonych os·b, kt·re ukoŒczyğy szkolenie  
z wynikiem pozytywnym, w tym zdobyğy wiedzň z zakresu 
ochrony Ŝrodowiska i zmian klimatycznych  

os. 0 100 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 

monitoringowe LGD 

Liczba uczestnik·w imprez 
os. 0 500 

sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 
monitoringowe LGD 

Liczba os·b uczestniczŃcych w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych (szkoleŒ/ warsztat·w/ spotkaŒ 
informacyjnych dla mieszkaŒc·w) 

os. 0 632 listy obecnoŜci 

Liczba os·b zadowolonych ze spotkaŒ przeprowadzonych 
przez LGD 

os. 0 632 ankiety 

Liczba os·b, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim 
udzieleniu indywidualnego doradztwa 

os. 0 50 rejestr udzielonego doradztwa, rejestr wniosk·w 

w 1.3 
Liczba os·b korzystajŃcych z nowej i/ lub 
zmodernizowanej infrastruktury drogowej 

os. 0 500 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 

monitoringowe LGD 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

 Spos·b realizacji 
(konkurs, projekt 

grantowy, 
operacja wğasna, 

projekt 
wsp·ğpracy, 

aktywizacja itp.) 

WskaŦniki produktu 

Nazwa 
Jednostka 

miary  

WartoŜĺ 

ťr·dğo danych/ spos·b pomiaru poczŃtkowa 
(2015 rok) 

koŒcowa 
(2023 
rok) 

1.1.1 
Atrakcyjna Ziemia 
Czğuchowska 

sektor publiczny, 
sektor spoğeczny, 

LGD 

konkurs, 
projekt 

współpracy 

Liczba nowych i/ lub 
zmodernizowanych obiekt·w 
og·lnodostňpnej i niekomercyjnej 
infrastruktury turystycznej i/ lub 
rekreacyjnej 

szt.  0 3 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 
beneficjent·w do SW, ankiety monitoringowe LGD 

Liczba wybudowanych i/ lub 
przebudowanych i/ lub wytyczonych 
i/ lub zagospodarowanych i 
oznakowanych ŜcieŨek 
rekreacyjnych i/ lub szlak·w 
turystycznych i/ lub liczba szlak·w i 
/lub ŜcieŨek przy kt·rych 
wybudowana zostanie infrastruktura 

szt. 0 8 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 

beneficjent·w do SW, 

Liczba dziağaŒ promocyjnych 
produkt·w i/ lub usğug turystycznych 

szt. 0 3 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 
beneficjent·w do SW, ankiety monitoringowe LGD 
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Liczba wyposaŨonych obiekt·w 
sğuŨŃcych rozwojowi turystyki 

szt. 0 2 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 
beneficjent·w do SW, ankiety monitoringowe LGD 

1.1.2 
Biznes i 
innowacje w 
turystyce 

osoby fizyczne, 
sektor 

gospodarczy 
konkurs 

Liczba rozwiniňtych przedsiňbiorstw 
z branŨy turystycznej, takŨe z 
wykorzystaniem rozwiŃzaŒ 
innowacyjnych 

szt. 0 3 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 
beneficjent·w do SW, ankiety monitoringowe LGD 

Liczba sieci w zakresie usğug 
turystycznych oraz rozwijania rynk·w 
zbytu produkt·w i/ lub usğug 
turystycznych  

szt. 0 1 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 
beneficjent·w do SW, ankiety monitoringowe LGD 

1.1.3 
Dziedzictwo 
kulturowe Ziemi 
Czğuchowskiej 

sektor spoğeczny, 
LGD 

konkurs, 
operacja wğasna 

Liczba zagospodarowanych miejsc 
pamiňci oraz lokalnych pomnik·w 
historycznych wraz z ich 
oznakowaniem 

szt. 0 3 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 
beneficjent·w do SW, ankiety monitoringowe LGD 

Liczba dziağaŒ promocyjnych w 
zakresie lokalnego dziedzictwa 
kulturowego 

szt. 0 5 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 
beneficjent·w do SW, ankiety monitoringowe LGD 

Liczba zagospodarowanych miejsc w 
kt·rych znajdujŃ siň lokalne pomniki 
przyrodnicze wraz z ich 
oznakowaniem 

szt. 0 1 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 
beneficjent·w do SW, ankiety monitoringowe LGD 

1.2.1 
Inwestycje w 
kulturň 

sektor publiczny, 
LGD 

konkurs, 
projekt 

współpracy 

Liczba nowych i/ lub 
zmodernizowanych obiekt·w 
og·lnodostňpnej i niekomercyjnej 
infrastruktury kulturalnej, wraz z ich 
wyposaŨeniem 

szt. 0  3 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 
beneficjent·w do SW, ankiety monitoringowe LGD 

Liczba wsp·ğpracujŃcych w sieci 
zaangaŨowanych organizacji/ 
instytucji kultury z terenu LGD 

szt. 0 7 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 

beneficjent·w do SW 

1.2.2 
Aktywni 
mieszkaŒcy 

 organizacje 
pozarzŃdowe, 

grupy nieformalne, 
sektor publiczny 

projekt grantowy, 
aktywizacja, 
koszty bieŨŃce 

Liczba dziağaŒ polegajŃcych na 
zachowaniu lokalnego dziedzictwa 
kulturowego i/ lub historycznego 

szt. 0 6  ankiety monitoringowe LGD 

Liczbň szkoleŒ i/ lub warsztat·w o 
charakterze edukacyjno rozwojowym 

szt. 0 8 ankiety monitoringowe LGD 

Liczba imprez rekreacyjno-
kulturalnych i/ lub sportowych 

szt. 0 8 ankiety monitoringowe LGD 

Liczba zagospodarowanych teren·w 
turystycznych i/ lub rekreacyjnych 
oraz centr·w wsi 

szt. 0 8 ankiety monitoringowe LGD 

Liczba stworzonych i/ lub 
wyposaŨonych miejsc lub obiekt·w 
peğniŃcych funkcje izb pamiňci 

szt. 0 4 ankiety monitoringowe LGD 
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Liczba dziağaŒ edukacyjnych 
podnoszŃcych wiedzň z zakresu 
ochrony Ŝrodowiska i zmian 
klimatycznych, takŨe z 
wykorzystaniem rozwiŃzaŒ 
innowacyjnych 

szt. 0 4 ankiety monitoringowe LGD 

Liczba spotkaŒ informacyjno-
konsultacyjnych (szkoleŒ/ 
warsztat·w/ spotkaŒ informacyjnych 
dla mieszkaŒc·w) 

szt. 0 55 listy obecnoŜci 

Liczba podmiot·w, kt·rym udzielono 

indywidualnego doradztwa 

dotyczŃcego wnioskowania i 

realizacji projekt·w 

os. 0 110 rejestr udzielonego doradztwa 

Liczba szkoleŒ dla pracownik·w i 
organ·w LGD 

szt. 0 6 listy obecnoŜci 

1.3.1 
Drogi lokalne 
Ziemi 
Czğuchowskiej 

 sektor publiczny konkurs 
IloŜĺ wybudowanych lub 
przebudowanych dr·g gminnych 

km 0  1,5 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 
beneficjent·w do SW, ankiety monitoringowe 

LGD  

SUMA  249,5  

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Tabela 31. Cel og·lny 2 i wskaŦniki. 

2.0 CEL OGÓLNY Rozwój gospodarczy obszaru LGD Ziemi Człuchowskiej 

2.1 
CELE 

SZCZEGčĞOWY 
Rozw·j przedsiňbiorczoŜci, zwiňkszenie miejsc pracy oraz aktywizacja zawodowa i spoğeczna mieszkaŒc·w  

  
WskaŦniki oddziağywania dla celu 

og·lnego 
Jednostka 

miary  

Stan 
poczŃtkowy 
(2014 rok) 

Plan 
(2023 rok) 

ťr·dğo danych/ spos·b pomiaru 

w 2.0 

Zatrzymanie wzrostu wskaŦnika migracji - liczba 
migrant·w na 1000 mieszkaŒc·w 

 os./ 1000 
mieszkaŒc·w 

-5,8  -5,8 dane GUS 

Wzrost wskaŦnika przedsiňbiorczoŜci - iloŜĺ podmiot·w 
gospodarczych w systemie REGON na 1000 
mieszkaŒc·w 

szt./ 1000 
mieszkaŒc·w 

89 90 dane GUS 

 
WskaŦniki rezultatu dla cel·w 

szczeg·ğowych 
Jednostka 

miary  

Stan 
poczŃtkowy 
(2016 rok) 

Plan 
(2023 rok) 

ťr·dğo danych/ spos·b pomiaru 

w 2.1 
Liczba utworzonych miejsc pracy, z wyğŃczeniem branŨy 
turystycznej os. 0 39 

sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 
monitoringowe LGD 
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Liczba przeszkolonych os·b prowadzŃcych dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ lub pracujŃcych w przedsiňbiorstwach, kt·re 
ukoŒczyğy szkolenie z wynikiem pozytywnym 

szt. 0 2 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez beneficjent·w do SW, ankiety 

monitoringowe LGD 

Liczba uczestnik·w szkoleŒ/ spotkaŒ informacyjnych dla 
pracownik·w i/ lub organ·w LGD 

os. 0 150 listy obecnoŜci 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

 Spos·b realizacji 
(konkurs, projekt 

grantowy, 
operacja wğasna, 

projekt 
wsp·ğpracy, 

aktywizacja itp.) 

WskaŦniki produktu 

Nazwa 
Jednostka 

miary  

WartoŜĺ 

ťr·dğo danych/ spos·b pomiaru poczŃtkowa 
(2016 rok) 

koŒcowa 
(2023 
rok) 

2.1.1 
Nowoczesna 
firma 

osoby fizyczne (w 
tym osoby 

bezrobotne w 
wieku 25-34, 
kobiety, mğodzieŨ 
wchodzŃca na 
rynek pracy), 

sektor 
gospodarczy 

konkurs 

Liczba nowych przedsiňbiorstw, z 
wyğŃczeniem branŨy turystycznej, 
otwartych przez osoby z grupy 
defaworyzowanej tj. osoby 
zamieszkujŃce w miejscowoŜci do 5 
tys. mieszkaŒc·w 

szt. 0 20 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 
beneficjent·w do SW, ankiety monitoringowe LGD 

Liczba nowych przedsiňbiorstw, z 
wyğŃczeniem branŨy turystycznej, 
otwartych przez osoby z grup 
defaworyzowanych tj. mğodzieŨ 
wchodzŃcŃ na rynek pracy w wieku 
18-24 i/ lub osoby bezrobotne w 
wieku 25-34 

szt. 0 15 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 
beneficjent·w do SW, ankiety monitoringowe LGD 

Liczba rozwiniňtych przedsiňbiorstw, 
z wyğŃczeniem branŨy turystycznej 

szt. 0 4 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 
beneficjent·w do SW, ankiety monitoringowe LGD 

2.1.2 
Inwestycje w 
kadry 

osoby fizyczne (w 
tym osoby 

bezrobotne w 
wieku 25-34, 
kobiety, mğodzieŨ 
wchodzŃca na 
rynek pracy), 
sektor spoğeczny, 

sektor 
gospodarczy, LGD 

konkurs, 
aktywizacja 

Liczba szkoleŒ i innych 
przedsiňwziňĺ podnoszŃcych 
kompetencje os·b podejmujŃcych i/ 
lub rozwijajŃcych dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ i/lub ich pracownik·w 

szt. 0 2 
sprawozdania z realizacji operacji skğadane przez 
beneficjent·w do SW, ankiety monitoringowe LGD 

SUMA   41 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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Tabela 32. Uzasadnienie sformuğowanych wskaŦnik·w w odniesieniu do cel·w i przedsiňwziňĺ. 

Nr 
Rodzaj 

wskaźnika 
Nazwa Uzasadnienie adekwatności do celów i przedsięwzięć 

1. Oddziağywania Wzrost wskaŦnika Schneidera - liczba turyst·w korzystajŃcych z nocleg·w na 1000 
mieszkaŒc·w 

1. Poprawa warunk·w Ũycia i wypoczynku na terenie LGD Ziemi Czğuchowskiej 
OsiŃgniňcie wskaŦnika bňdzie Ŝwiadczyğo o wzroŜcie liczby turyst·w odwiedzajŃcych 
obszar LGD Ziemi Czğuchowskiej, czyli poprawie warunk·w Ũycia i wypoczynku. 

1.1 Rezultatu Liczba os·b, kt·re skorzystajŃ z og·lnodostňpnych niekomercyjnych obiekt·w 
infrastruktury turystycznej i/ lub rekreacyjnej i/ lub ŜcieŨek rekreacyjnych i/ lub 
szlak·w turystycznych 
Liczba odbiorc·w dziağaŒ promocyjnych w zakresie promocji produkt·w i usğug 
turystycznych 
Liczba os·b, kt·re skorzystağy z obiekt·w sğuŨŃcych rozwojowi turystyki 
Liczba utworzonych miejsc pracy w branŨy turystycznej 
Liczba os·b, kt·re skorzystağy z wiňcej niŨ jednej usğugi turystycznej objňtej sieciŃ 
Liczby os·b , kt·re skorzystajŃ z usğug turystycznych Ŝwiadczonych  
przez przedsiňbiorstwa objňte wsparciem 
Liczba os·b odwiedzajŃcych pomniki historyczne i przyrodnicze oraz miejsca 
pamiňci 
Liczba odbiorc·w dziağaŒ promocyjnych dotyczŃcych ochrony lokalnego 
dziedzictwa kulturowego 

1.1 Rozw·j turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa 
OsiŃgniňcie wskaŦnik·w bňdzie Ŝwiadczyğo o rozwoju i lepszej promocji produkt·w  
i usğug turystycznych wykorzystujŃcych zasoby przyrodnicze, kulturowe oraz 
historyczne 

1.1.1 Produktu Liczba nowych i/ lub zmodernizowanych obiekt·w og·lnodostňpnej  
i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i/ lub rekreacyjnej 
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OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje zwiňkszenie dostňpu  
do infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 

Liczba wybudowanych i/ lub przebudowanych i/ lub wytyczonych i/ lub 
zagospodarowanych i oznakowanych ŜcieŨek rekreacyjnych i/ lub szlak·w 
turystycznych i/ lub liczba szlak·w i /lub ŜcieŨek przy kt·rych wybudowana zostanie 
infrastruktura 

OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje zwiňkszenie iloŜci produkt·w 
turystycznych 

Liczba dziağaŒ promocyjnych produkt·w i/ lub usğug turystycznych OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje wzrost rozpoznawalnoŜci 
produkt·w i usğug turystycznych LGD Ziemi Czğuchowskiej 

Liczba wyposaŨonych obiekt·w sğuŨŃcych rozwojowi turystyki OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje zwiňkszenie jakoŜci 
Ŝwiadczonych usğug turystycznych 

1.1.2 Produktu Liczba rozwiniňtych przedsiňbiorstw z branŨy turystycznej, takŨe z wykorzystaniem 
rozwiŃzaŒ innowacyjnych 
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e OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje zwiňkszenie iloŜci Ŝwiadczonych 

usğug turystycznych 

Liczba sieci w zakresie usğug turystycznych oraz rozwijania rynk·w zbytu 
produkt·w i/ lub usğug turystycznych 

OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje zwiňkszenie dostňpnoŜci  
i rozpoznawalnoŜci produkt·w turystycznych LGD Ziemi 
Czğuchowskiej 

1.1.3 Produktu Liczba zagospodarowanych miejsc pamiňci oraz lokalnych pomnik·w historycznych 
wraz z ich oznakowaniem 
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OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje zwiňkszenie dostňpu  
do lokalnego dziedzictwa  

Liczba dziağaŒ promocyjnych w zakresie lokalnego dziedzictwa kulturowego OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje wzrost poziomu ŜwiadomoŜci  
o lokalnych zasobach 

Liczba zagospodarowanych miejsc w kt·rych znajdujŃ siň lokalne pomniki 
przyrodnicze wraz z ich oznakowaniem 

OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje zwiňkszenie dostňpu  
do lokalnego dziedzictwa 
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Nr 
Rodzaj 

wskaźnika 
Nazwa Uzasadnienie adekwatności do celów i przedsięwzięć 

1.2 Rezultatu Liczba os·b, kt·re skorzystajŃ z og·lnodostňpnych obiekt·w infrastruktury 
kulturalnej 
Liczba sieciowych inicjatyw objňtych wsparciem 
Liczba odbiorc·w dziağaŒ polegajŃcych na zachowaniu lokalnego dziedzictwa 
kulturowego i/ lub historycznego i/ lub zagospodarowaniu teren·w turystycznych  
i/ lub rekreacyjnych oraz centr·w wsi i/ lub stworzonych i/ lub wyposaŨonych miejsc 
lub obiekt·w peğniŃcych funkcje izb pamiňci 
Liczba przeszkolonych os·b, kt·re ukoŒczyğy szkolenie z wynikiem pozytywnym,  
w tym zdobyğy wiedzň z zakresu ochrony Ŝrodowiska i zmian klimatycznych  
Liczba uczestnik·w imprez 
Liczba os·b uczestniczŃcych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych 
(szkoleŒ/ warsztat·w/ spotkaŒ informacyjnych dla mieszkaŒc·w) 
Liczba os·b zadowolonych ze spotkaŒ przeprowadzonych przez LGD 
Liczba os·b, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego 
doradztwa 

1.2 Wzmocnienie kapitağu spoğecznego oraz poprawa oferty spňdzania wolnego 
czasu dla mieszkaŒc·w 
OsiŃgniecie wskaŦnik·w bňdzie Ŝwiadczyğo o wzroŜcie aktywnoŜci spoğecznoŜci 
lokalnej i iloŜci oddolnych inicjatyw oraz zwiňkszeniu oferty spňdzania czasu 
wolnego 

1.2.1 Produktu Liczba nowych i/ lub zmodernizowanych obiekt·w og·lnodostňpnej  
i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej, wraz z ich wyposaŨeniem 
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 OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje zwiňkszenie dostňpu  
do infrastruktury kulturalnej 

Liczba wsp·ğpracujŃcych w sieci zaangaŨowanych organizacji/ instytucji kultury  
z terenu LGD 

OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje wzrost jakoŜci usğug kulturalnych 
oraz poprawň oferty spňdzania czasu wolnego 

1.2.2 Produktu Liczba dziağaŒ polegajŃcych na zachowaniu lokalnego dziedzictwa kulturowego  
i/ lub historycznego 
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OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje wzrost aktywnoŜci spoğecznej 
mieszkaŒc·w zwiŃzanej z lokalnym dziedzictwem 

Liczbň szkoleŒ i/ lub warsztat·w o charakterze edukacyjno rozwojowym OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje wzrost aktywnoŜci spoğecznej 
mieszkaŒc·w 

Liczba imprez rekreacyjno-kulturalnych i/ lub sportowych OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje wzrost aktywnoŜci spoğecznej 
mieszkaŒc·w oraz poprawň oferty spňdzania czasu wolnego 

Liczba zagospodarowanych teren·w turystycznych i/ lub rekreacyjnych  
oraz centr·w wsi 

OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje wzrost zaangaŨowania 
mieszkaŒc·w w rozw·j obszaru  

Liczba stworzonych i/ lub wyposaŨonych miejsc lub obiekt·w peğniŃcych funkcje izb 
pamiňci 

OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje wzrost aktywnoŜci spoğecznej 
mieszkaŒc·w zwiŃzanej z lokalnym dziedzictwem 

Liczba dziağaŒ edukacyjnych podnoszŃcych wiedzň z zakresu ochrony Ŝrodowiska  
i zmian klimatycznych, takŨe z wykorzystaniem rozwiŃzaŒ innowacyjnych 

OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje wzrost aktywnoŜci spoğecznej 
mieszkaŒc·w 

Liczba spotkaŒ informacyjno-konsultacyjnych (szkoleŒ/ warsztat·w/ spotkaŒ 
informacyjnych dla mieszkaŒc·w) 

OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje wzrost aktywnoŜci spoğecznej 
mieszkaŒc·w zwiŃzanej z pozyskiwaniem Ŝrodk·w 

Liczba podmiot·w/ os·b, kt·rym udzielono indywidualnego doradztwa dotyczŃcego 
wnioskowania i realizacji projekt·w 

OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje wzrost aktywnoŜci spoğecznej 
mieszkaŒc·w zwiŃzanej z pozyskiwaniem Ŝrodk·w 

Liczba szkoleŒ dla pracownik·w i organ·w LGD 

1.3 Rezultatu Liczba os·b korzystajŃcych z nowej i/ lub zmodernizowanej infrastruktury drogowej 1.3 Poprawa infrastruktury drogowej i technicznej 
OsiŃgniňcie wskaŦnika bňdzie Ŝwiadczyğo o poprawie infrastruktury drogowej 
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Nr 
Rodzaj 

wskaźnika 
Nazwa Uzasadnienie adekwatności do celów i przedsięwzięć 

1.3.1 Produktu IloŜĺ wybudowanych lub przebudowanych dr·g gminnych 
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OsiŃgniecie wskaŦnika spowoduje zwiňkszenie dostňpu  
do obiekt·w uŨytecznoŜci publicznej 
  

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

2. Oddziağywania Zatrzymanie wzrostu wskaŦnika migracji - liczba migrant·w na 1000 mieszkaŒc·w 
Wzrost wskaŦnika przedsiňbiorczoŜci - iloŜĺ podmiot·w gospodarczych w systemie 
REGON na 1000 mieszkaŒc·w 

2. Rozw·j gospodarczy obszaru LGD Ziemi Czğuchowskiej 
OsiŃgniňcie wskaŦnik·w bňdzie Ŝwiadczyğo o zatrzymaniu siň liczby os·b 
emigrujŃcych poza powiat oraz zwiňkszeniu liczby przedsiňbiorstw 

2.1 Rezultatu Liczba utworzonych miejsc pracy, z wyğŃczeniem branŨy turystycznej 
Liczba przeszkolonych os·b prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ  
lub pracujŃcych w przedsiňbiorstwach, kt·re ukoŒczyğy szkolenie z wynikiem 
pozytywnym 
Liczba uczestnik·w szkoleŒ/ spotkaŒ informacyjnych dla pracownik·w i/ lub 
organ·w LGD 

2.1 Rozw·j przedsiňbiorczoŜci, zwiňkszenie miejsc pracy oraz aktywizacja 
zawodowa i spoğeczna mieszkaŒc·w 
OsiŃgniňcie wskaŦnik·w spowoduje powstanie nowych miejsc pracy oraz zwiňkszy 
aktywnoŜĺ zawodowŃ mieszkaŒc·w 

2.1.1 Produktu Liczba nowych przedsiňbiorstw, z wyğŃczeniem branŨy turystycznej, otwartych 
przez osoby z grupy defaworyzowanej tj. osoby zamieszkujŃce w miejscowoŜci  
do 5 tys. mieszkaŒc·w 
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OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje zwiňkszenie iloŜci 
przedsiňbiorstw 

Liczba nowych przedsiňbiorstw, z wyğŃczeniem branŨy turystycznej, otwartych 
przez osoby z grup defaworyzowanych tj. mğodzieŨ wchodzŃcŃ na rynek pracy  
w wieku 18-24 i/ lub osoby bezrobotne w wieku 25-34 

OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje zwiňkszenie iloŜci 
przedsiňbiorstw 

Liczba rozwiniňtych przedsiňbiorstw, z wyğŃczeniem branŨy turystycznej OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje powstanie nowych miejsc pracy 

2.1.2 Produktu Liczba szkoleŒ i innych przedsiňwziňĺ podnoszŃcych kompetencje os·b 
podejmujŃcych i/ lub rozwijajŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ i/lub ich pracownik·w 
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 OsiŃgniňcie wskaŦnika spowoduje zwiňkszenie kwalifikacji 
mieszkaŒc·w 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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VI. Spos·b wyboru i oceny operacji oraz spos·b ustanawiania kryteri·w wyboru 

Lokalna Grupa Dziağania Ziemi Czğuchowskiej opracowağa za pomocŃ metod partycypacyjnych nastňpujŃce procedury: 

¶ wyboru i oceny operacji w ramach LSR, 

¶ wyboru i oceny grantobiorc·w w ramach projekt·w grantowych wraz z opisem sposobu rozliczania grant·w, monitorowania  
i kontroli. 

Obie procedury powstağy w oparciu o unijne i krajowe wytyczne (Wytyczne z dnia 4 grudnia 2015r. Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi  
w zakresie jednolitego i prawidğowego wykonywania przez lokalne grupy dziağania zadaŒ zwiŃzanych z realizacjŃ strategii rozwoju 
lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ w ramach dziağania ĂWsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADERò 
objňtego Programem Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020), aby zapewniĺ sprawny, niedyskryminujŃcy i transparentny 
wyb·r projekt·w oraz skuteczne funkcjonowanie biura oraz Rady LGD. Ponadto w procedurach zawarte zostağy zapisy, kt·re 
pozwalajŃ unikaĺ konfliktu interes·w oraz gwarantujŃ zachowanie parytetu sektorowego.  

Aktualne procedury udostępniane są do publicznej wiadomości w wersji elektronicznej na stronie internetowej LGD  
oraz wersji papierowej w biurze LGD. Przyjňte procedury sŃ zgodne z przepisami obowiŃzujŃcymi dla RLKS, niedyskryminujŃce, 
przejrzyste, pozwalajŃce uniknŃĺ ryzyka konfliktu interes·w, przewidujŃ regulacje zapewniajŃce zachowanie parytetu sektorowego, 
szczeg·ğowo regulujŃ sytuacje wyjŃtkowe, zapewniajŃ stosowanie tych samych kryteri·w w cağym procesie wyboru w ramach danego 
naboru, okreŜlajŃ tryb wniesienia przez wnioskodawc·w protestu od rozstrzygniňĺ organu decyzyjnego. 

Skğadane do LGD Ziemi Czğuchowskiej wnioski podlegajŃ 3 stopniowej ocenie: 

¶ wstňpna ocena wniosk·w, polegajŃca na weryfikacji w zakresie: 
- zğoŨenia wniosku w miejscu i terminie wskazanym w ogğoszeniu o naborze,  
- zgodnoŜci operacji z zakresem tematycznym, kt·ry zostağ wskazany w ogğoszeniu o naborze, 
- zgodnoŜci operacji z formŃ wsparcia wskazanŃ w ogğoszeniu o naborze, 
- speğnienia dodatkowych warunk·w udzielenia wsparcia obowiŃzujŃcych w ramach naboru; 

¶ ocena zgodnoŜci operacji z LSR, w tym z Programem Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020, polegajŃca na weryfikacji: 
- wnioskodawcy jako podmiotu uprawnionego do otrzymania wsparcia oraz zakresu operacji z kryteriami dostňpu przewidzianymi 
dla operacji realizowanych w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ Programu Rozwoju Obszar·w 
Wiejskich na lata 2014-2020, 

- zgodnoŜci operacji z celami LSR; 

¶ ocena zgodnoŜci operacji z lokalnymi kryteriami wyboru. 
W procedurze wyboru i oceny operacji w ramach LSR zawarto informacjň o moŨliwoŜci wniesienia protestu, okreŜlajŃc 

warunki, spos·b oraz termin. Natomiast w procedurze wyboru i oceny grantobiorc·w w ramach projekt·w grantowych zawarto 
informacjň o moŨliwoŜci wniesienia odwoğania. 

Stosowane podczas oceny lokalne kryteria wyboru uwzględniają wnioski z przeprowadzonej diagnozy obszaru  
oraz powiŃzane sŃ z planowanymi do osiŃgniňcia w ramach realizacji LSR celami i wskaŦnikami. Ustanowione kryteria wynikajŃ takŨe 
ze spotkaŒ i rozm·w z lokalnŃ spoğecznoŜciŃ. 

Przewiduje siň moŨliwoŜĺ zmiany lokalnych kryteri·w wyboru w wyniku przeprowadzonej ewaluacji. Nowe kryteria bňdŃ 
podlegağy konsultacjom z lokalnŃ spoğecznoŜciŃ. Rada LGD zatwierdza i aktualizuje lokalne kryteria wyboru poprzez podjňcie uchwağy 
(zgodnie z zapisami Statutu oraz Regulaminu Pracy Rady). 

Kryteria są adekwatne do diagnozy, ponieważ wysunięte z niej wnioski zostały wykorzystane do ich sporządzenia. 
Kryteria bezpośrednio wynikają z diagnozy i bňdŃ stosowane podczas wyboru i oceny, preferujŃ m.in.: 

¶ grupy defaworyzowane, kt·re zostağy zidentyfikowane, 

¶ kluczowe dla rozwoju obszaru branŨe, kt·re wynikajŃ z analizy, 

¶ tworzenie dodatkowych miejsc pracy, w celu zmniejszenia bezrobocia na terenie LGD, 

¶ projekty przyczyniajŃce siň do poprawy atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru, ze wzglňdu na potencjağ obszaru w tej dziedzinie, 

¶ projekty przyczyniajŃce siň do poprawy oferty kulturalnej obszaru, w odpowiedzi na zidentyfikowany w diagnozie problem 
dotyczŃcy tej sfery, 

¶ projekty zakğadajŃce zastosowanie rozwiŃzaŒ sprzyjajŃcych ochronie Ŝrodowiska i/ lub przeciwdziağaniu klimatu, jako odpowiedŦ 
na zidentyfikowany problem zwiŃzany z niskŃ ŜwiadomoŜciŃ ekologicznŃ mieszkaŒc·w, 

¶ projekty angaŨujŃce lokalnŃ spoğecznoŜĺ, w celu pobudzenia aktywnoŜci spoğecznej. 
W celu wyboru operacji, kt·re jak najlepiej przyczyniŃ siň do speğnienia zakğadanych cel·w i wskaŦnik·w, opracowane zostağy 

kryteria premiujące operacje przyczyniające się bezpośrednio do osiągnięcia celów, ponieważ wpływają na osiąganie 
wskaźników produktu oraz rezultatu LSR. 
 Innowacyjność została uszczegółowiona na poziomie 3 przedsięwzięć (1.1.1 Atrakcyjna Ziemia Człuchowska, 1.1.2 
Biznes i innowacje w turystyce, 2.1.1 Nowoczesna firma). W lokalnych kryteriach wyboru premiowane są projekty 
innowacyjne.  
W przypadku dziağalnoŜci turystycznych punkty za innowacyjnoŜĺ bňdŃ przyznawane jeŨeli w wyniku realizacji operacji zostanie 
wdroŨona nowa lub znaczŃco udoskonalona usğuga wykorzystujŃca lokalne zasoby przyrodnicze, jakimi sŃ jeziora. Natomiast  
w przypadku pozostağych dziağalnoŜci punkty za innowacyjnoŜĺ zostanŃ przyznane jeŨeli w wyniku realizacji operacji wdroŨona 
zostanie nowa technologia, nie stosowana dotychczas na obszarze, dziňki kt·rej powstanie nowy lub znaczŃco udoskonalony produkt 
lub usğuga. W przypadku dziağaŒ inwestycyjnych i promocyjnych w turystyce punkty za innowacyjnoŜĺ przyznawane bňdŃ  
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w przypadku, gdy zastosowane lub wprowadzone zostanŃ nowe lub ulepszone produkty, procesy (technologie), metody organizacji  
lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych unikalnych i charakterystycznych zasob·w na obszarze LGD. 

Kwotň wsparcia w zakresie zakğadania dziağalnoŜci gospodarczej (premie) zaplanowano na poziomie 60 tys. zł. Maksymalna 
kwota przewidziana w przepisach, zostağa obniŨona w wyniku przeprowadzonej analizy przyznawanych na terenie powiatu 
czğuchowskiego bezzwrotnych dotacji na otwarcie dziağalnoŜci gospodarczej. W poprzedniej perspektywie osoby, kt·re planowağy 
rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej mogğy skorzystaĺ z kwoty 20 tys. zğ oferowanej przez powiatowy urzŃd pracy lub 40 tys., kt·re 
moŨliwe byğy do otrzymania w ramach projekt·w realizowanych przez Stowarzyszenie ĂNa Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrznoò  
ze Ŝrodk·w EFS. Pomimo niŨszej kwoty wsparcie to cieszyğo siň powodzeniem i byğo wystarczajŃce dla otwarcia planowanej 
dziağalnoŜci. LGD. Intensywność pomocy i wysokoŜĺ wsparcia stosowana jest zgodnie z Ä13, Ä15, Ä18  rozporzŃdzenia  
z dnia 24 wrzeŜnia 2015 r. w sprawie szczeg·ğowych warunk·w i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziağania 
ĂWsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò objňtego PROW 2014-2020. 
 LGD Ziemi Czğuchowskiej zaplanowağa w ramach wdraŨania LSR, realizację operacji własnej oraz realizacje projektów 
grantowych, kt·re przyczyniŃ siň do osiŃgniňcia w peğni zakğadanych cel·w i wskaŦnik·w LSR. Zasady realizacji operacji wğasnych 
zostağy uwzglňdnione w procedurze wyboru i oceny operacji w ramach LSR. 
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VII. Plan dziağania 

Plan dziağania zawiera szczeg·ğowy harmonogram osiŃgania poszczeg·lnych wskaŦnik·w produktu okreŜlonych  
dla przedsiňwziňĺ, z uwzglňdnieniem przedziağ·w czasowych oraz kwot wsparcia i procentowego wykazania realizacji wskaŦnika. Jest 
on w bezpośredni sposób powiązany z celami i przedsięwzięciami, kt·re bňdŃ zgodnie z nim osiŃgane. Na zawarte w planie 
dziağania przedsiňwziňcia zwiŃzane z tworzeniem nowych miejsc pracy zaplanowana zostağa ponad poğowa budŨetu przewidzianego 
na WdraŨanie LSR (54,2%). 

W planie dziağania zostağy uwzglňdnione wartoŜci wskaŦnik·w konieczne do osiŃgniňcia w poszczeg·lnych przedziağach 
czasowych, tzw. kamienie milowe. 
W pierwszym przedziale realizacji ï 2016-2018, zaplanowano osiŃgniňcie co najmniej 20% poziomu kaŨdego ze wskaŦnik·w produktu, 
kt·ry zostağ przewidziany do realizacji w tym przedziale. Ponadto zaplanowano co najmniej 10% Ŝrodk·w finansowych na realizacjň 
operacji dedykowane w LSR grupom defaworyzowanym.  
Z kolei w przedziale 2019-2021, zaplanowano osiŃgniecie co najmniej 85% poziomu kaŨdego ze wskaŦnik·w produktu, kt·ry zostağ 
przewidziany do realizacji w LSR. W tym co najmniej 30% Ŝrodk·w finansowych na realizacjň operacji dedykowane w LSR grupom 
defaworyzowanym.  
 Realizacja wskaŦnik·w produktu, bňdzie przyczyniaĺ siň do realizacji przedsiňwziňĺ, a nastňpnie cel·w szczeg·ğowych  
i og·lnych strategii. 
 Ujęte w planie działania cele i przedsięwzięcia są zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona 
środowiska, przeciwdziałanie zmianom klimatu oraz innowacyjność. 
Cele przekrojowe PROW 2014-2020 w zakresie ochrony Ŝrodowiska i zmian klimatu bňdŃ realizowane w ramach wdraŨania LSR 
poprzez inwestycje w zakresie rozwoju og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej, 
zachowanie dziedzictwa lokalnego: 

¶ Cel szczeg·ğowy 1.1 Rozw·j turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa, przedsiňwziňcia: 
- 1.1.1, Atrakcyjna Ziemia Czğuchowska;  
- 1.1.3 Dziedzictwo kulturowe Ziemi Czğuchowskiej; 

¶ Cel szczeg·ğowy 1.2 Wzmocnienie kapitağu spoğecznego oraz poprawa oferty spňdzania wolnego czasu dla mieszkaŒc·w, 
przedsiňwziňcia; 
- 1.2.1 Inwestycje w kulturň; 
- 1.2.2 Aktywni mieszkaŒcy; 

Dziağania edukacyjne w zakresie ochrony Ŝrodowiska, a takŨe promocji innowacyjnych rozwiŃzaŒ bňdŃ realizowane poprzez 
przedsiňwziňcie 1.2.2. 

Cel przekrojowy PROW 2014-2020 dotyczŃcy innowacyjnoŜci realizowany jest w LSR poprzez cel szczeg·ğowy 1.1. Rozw·j 
turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa, przedsiňwziňcie 1.1.2. Biznes i innowacje w turystyce oraz cel 
szczeg·ğowy 2.1. Rozw·j przedsiňbiorczoŜci, zwiňkszenie miejsc pracy oraz aktywizacja zawodowa i spoğeczna mieszkaŒc·w 
przedsiňwziňcie2.1.1. Nowoczesna firma.  
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VIII. BudŨet LSR 

BudŨet Lokalnej Strategii Rozwoju zostağ skalkulowany na kwotň 8 790 000 zğ i zakğada finansowanie wyğŃcznie z Programu 
Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020. 

BudŨet podzielony jest na 4 zakresy wsparcia, kt·re zostağy wskazane w planie działania: 

¶ realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzŃdzenia nr 1303/2013), kwota wsparcia 7 000 000 zł przeznaczona na realizacje cel·w 
og·lnych i szczeg·ğowych zaplanowanych w LSR, 

¶ współpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporzŃdzenia nr 1303/2013), kwota wparcia 140 000 zł przeznaczona na realizacje jednego 
projektu wsp·ğpracy miňdzynarodowego oraz jednego projektu wsp·ğpracy regionalnego; 

¶ koszty bieżące (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzŃdzenia nr 1303/2013), kwota wsparcia 1 614 700 zł przeznaczona na funkcjonowanie 
biura LGD w tym doradztwo (koszty bieŨŃce obejmujŃ m.in. wynagrodzenie pracownik·w, utrzymanie biura, usğugi 
telekomunikacyjne i pocztowe,  obsğugň informatycznŃ biura, zwroty koszt·w dojazdu, obsğugň konta,  zakup materiağ·w biurowych 
oraz koszty zwiŃzane z Ŝwiadczeniem doradztwa); 

¶ aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzŃdzenia nr 1303/2013), kwota wsparcia 35 300 zł przeznaczona na kampaniň informacyjnŃ 
oraz koszty zwiŃzane ze szkoleniami, warsztatami dla potencjalnych beneficjent·w oraz beneficjent·w. 

Zaplanowany budżet LSR jest w bezpośredni sposób powiązany z planem działania, celami i przedsięwzięciami. 
Zostağ on skalkulowany w oparciu o planowane do osiŃgniňcia wartoŜci wskaŦnik·w zaplanowanych dla przedsiňwziňĺ, kt·re sŃ 
niezbňdne do osiŃgniňcia cel·w og·lnych i szczeg·ğowych. 

Lokalna Grupa Działania Ziemi Człuchowskiej wyznaczyła w kryteriach zasady premiowania projektów, w których 
wkład własny wnioskodawcy przekracza intensywność pomocy określoną w PROW. Dodatkowy wkğad wğasny premiowany jest 
w ramach przedsiňwziňcia Aktywni mieszkaŒcy. 
Ponadto LGD Ziemi Człuchowskiej przewiduje w ramach operacji własnych większy udział środków własnych niż wynikający 
z przepisów. Operacja wğasna zostağa zaplanowana w ramach przedsiňwziňcia Dziedzictwo kulturowe Ziemi Czğuchowskiej,  
dla kt·rego zaplanowany zostağ wskaŦnik ĂLiczba zagospodarowanych miejsc, w kt·rych znajdujŃ siň lokalne pomniki przyrodnicze 
wraz z ich oznakowaniemò. 
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IX. Plan komunikacji 

 Plan komunikacji Lokalnej Grupy Dziağania Ziemi Czğuchowskiej zapewnia realizacjň dziağaŒ komunikacyjnych rozwoju 
lokalnego w ramach inicjatywy Leader objňtego Programem Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014 ï 2020, w celu zapewnienia 
aktualnej i przejrzystej informacji o dziağalnoŜci LGD Ziemi Czğuchowskiej. 

Cel główny planu komunikacyjnego  
I. Aktualna i przejrzysta informacja o dziağalnoŜci LGD Ziemi Czğuchowskiej jako organizacji realnie wspierajŃcej rozw·j Ziemi 
Czğuchowskiej oraz promowanie znaku PROW 2014-2020.  
Cele szczeg·ğowe  
I.1. Zwiňkszenie wiedzy og·lnej i szczeg·ğowej og·ğu spoğeczeŒstwa powiatu czğuchowskiego na temat warunk·w i trybu przyznawania 
pomocy oraz realizacji i rozliczania operacji oraz projekt·w grantowych. 
I.2. Polepszenie jakoŜci operacji zgğaszanych do LGD poprzez Ŝwiadczenie profesjonalnego doradztwa beneficjentom  
oraz grantobiorcom. 
Cele szczegółowe będą realizowane poprzez działania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym, wizerunkowym. 
WskaŦniki zostağy szczeg·ğowo wskazane w zağŃczniku nr 5 Plan komunikacji. 
Grupy docelowe 
Doprecyzowanie grup docelowych jest jednym z waŨniejszych dziağaŒ dla powodzenia cağego planu. Dostosowanie metod dotarcia  
do tych grup zwğaszcza do grup defaworyzowanych. Grupy docelowe to og·ğ spoğeczeŒstwa, beneficjenci, potencjalni beneficjenci, 
grantobiorcy.  
1. Og·ğ spoğeczeŒstwa;  
2. Potencjalni beneficjenci/ beneficjenci/ grantobiorcy, w tym m.in. 

a) grupy defaworyzowane - bezrobotni w wieku 25-34 lata, mğodzieŨ wchodzŃca na rynek pracy w wieku 18-24 lat, osoby 
powyŨej 50 roku Ũycia, osoby zamieszkujŃce miejscowoŜci poniŨej 5 tys. mieszkaŒc·w; 

b) przedsiňbiorcy;  
c) organizacje pozarzŃdowe; 
d) rolnicy; 
e) jednostki samorzŃdu terytorialnego;.  

3. Instytucje zaangaŨowane bezpoŜrednio i poŜrednio we wdraŨanie Programu;  
4. środki masowego przekazu. 
Działania komunikacyjne: 
Cel szczeg·ğowy I.1. Zwiňkszenie wiedzy og·lnej i szczeg·ğowej og·ğu spoğeczeŒstwa powiatu czğuchowskiego na temat warunk·w  
i trybu przyznawania pomocy oraz realizacji i rozliczania operacji oraz projekt·w grantowych bňdzie realizowany poprzez nastňpujŃce 
dziağania komunikacyjne: 
I.1.1. Kampania informujŃca o rozpoczňciu wdraŨania LSR oraz o moŨliwoŜciach otrzymania dofinansowania.  
I.1.2. Kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wniosk·w  
I.1.3. Spotkania informacyjne z mieszkaŒcami.  
I.1.4. Szkolenia dla beneficjent·w/ grantobiorc·w. 
I.1.5. Warsztaty z wypeğniania dokumentacji aplikacyjnej.  
I.1.6. Warsztaty z rozliczania zawartych um·w. 
I.1.7. Monitoring i kontrola grantobiorc·w. 
Cel szczeg·ğowy I.2 Polepszenie jakoŜci operacji zgğaszanych do LGD poprzez Ŝwiadczenie profesjonalnego doradztwa beneficjentom 
oraz grantobiorcom bňdzie realizowany poprzez nastňpujŃce dziağania komunikacyjne: 
I.2.1. BezpoŜrednie doradztwo prowadzone w biurze LGD. 
I.2.2. BezpoŜrednie doradztwo Ŝwiadczone na obszarze LGD (punkty mobilne). 
I.2.3. Badania jakoŜci prowadzonych dziağaŒ informacyjnych i funkcjonowania. 
I.2.4. Szkolenia dla pracownik·w biura i organ·w odpowiedzialnych za wdraŨanie LSR tj. Rady i ZarzŃdu. 
 
 Gğ·wnym zağoŨeniem planu komunikacyjnego jest obustronna wymiana informacji. Dziağania komunikacyjne nastawione sŃ  
na lokalnŃ spoğecznoŜĺ, majŃ za zadanie zaangaŨowaĺ mieszkaŒc·w w dziağania prowadzone przez LGD. WychodzŃc naprzeciw 
oczekiwaniom LGD przygotowağa plan komunikacji, kt·ry stanowi zağŃcznik do LSR. Opisano w nim cele, wskaŦniki, grupy docelowe, 
dziağania i narzňdzia komunikacyjne, Ŝrodki przekazu oraz iloŜci przeprowadzonych dziağaŒ.  
 W celu zbadania efektywnoŜci i skutecznoŜĺ zastosowania narzňdzi komunikacyjnych bňdzie prowadzony na bieŨŃco  
w spos·b ciŃgğy monitoring oraz zostanie przeprowadzone badanie jakoŜci planu komunikacyjnego.  
Wszystkie zebrane od mieszkaŒc·w wnioski dotyczŃce zastosowanych narzňdzi komunikacyjnych bňdŃ zbierane i posğuŨŃ  
do wprowadzenia zmian we wdraŨaniu LSR albo dostosowania komunikat·w do grup odbiorc·w. 
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X. Zintegrowanie 

LGD opracowujŃc cele oraz przedsiňwziňcia planowane do realizacji w ramach LSR kierowağo siň ideŃ podejŜcia 
zintegrowanego w celu poprawy jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w przy aktywnej współpracy i zaangażowaniu sektora publicznego, 
społecznego i gospodarczego, jak i partnerów LGD, którzy należą do tych sektorów. Przyczyniğo siň to do wypracowania cel·w, 
w ramach kt·rych kaŨdy z sektor·w realizujŃc wğasne cele, przyczyni siň do lepszego wykorzystania posiadanych zasob·w obszaru  
i wzmocni w ten spos·b zakğadany efekt synergii. Wzajemna wsp·ğpraca przyczyni siň do wykreowania lider·w, podniesienia 
ŜwiadomoŜci mieszkaŒc·w, ich aktywizacji i integracji, nabycia nowych umiejňtnoŜci oraz wsp·ğdziağania.  

Strategia integruje r·wnieŨ inne przedsiňwziňcia zwiŃzane z tworzeniem nowych miejsc pracy oraz przedsiňbiorstw, a takŨe 
przedsiňwziňcie zwiŃzane z rozwojem Ũycia spoğeczno-kulturowego mieszkaŒc·w. Wszelkie przedsiňwziňcia zapisane w LSR wiŃŨŃ 
siň ze sobŃ oraz sp·jnie wpğywajŃ na realizacjň cel·w, wğŃczajŃc przy tym lokalne zasoby oraz ludnoŜĺ naleŨŃcŃ do wszystkich trzech 
sektor·w w zwiŃzku, z czym sŃ dowodem na zintegrowany charakter LSR. IntegrujŃ w ten spos·b wszystkie grupy docelowe  
w ramach tych przedsiňwziňĺ oraz wykorzystujŃ zasoby lokalne (historyczne, przyrodnicze, kulturowe).  

Strategia ma zintegrowany charakter r·wnieŨ dlatego, Ũe uwzglňdnia powyŨej wymienione zasoby dostňpne na obszarze 
LGD i wykorzystywane do realizacji zaplanowanych przedsiňwziňĺ. Wykorzystanie zasob·w dla wdroŨenia LSR jest konieczne, 
poniewaŨ to wğaŜnie na zasobach opierane sŃ realizacje wszelkich przedsiňwziňĺ. Lokalne zasoby przyrodnicze, historyczne, 
kulturowe, kt·re bňdŃ wykorzystywane podczas operacji realizowanych w ramach nastňpujŃcych przedsiňwziňĺ: 1.1.1. Atrakcyjna 
Ziemia Czğuchowska, 1.1.3. Dziedzictwo kulturowe Ziemi Czğuchowskiej, 1.2.2. Aktywni mieszkaŒcy. W ramach przedsiňwziňĺ 
planowane jest promowanie miňdzy innymi zasob·w przyrodniczych, historycznych i kulturowych regionu poprzez m.in. promocjň 
produkt·w i/ lub usğug turystycznych cağego obszaru (np. wydawnictwa, udziağ w targach), organizacjň imprez rekreacyjno-kulturalnych 
i/lub sportowych, zagospodarowanie miejsc pamiňci, lokalnych pomnik·w historycznych i/lub przyrodniczych wraz z ich 
oznakowaniem.  

Cel 1.1 Rozw·j turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa i przypisane mu przedsiňwziňcie 
1.1.2 Biznes i innowacje w turystyce oraz cel 1.2 Wzmocnienie kapitağu spoğecznego oraz poprawa oferty spňdzania wolnego czasu 
dla mieszkaŒc·w i przypisane mu przedsiňwziňcie 1.2.2 Aktywni mieszkaŒcy, są zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 
2014-2020, tj. ochrona środowiska, przeciwdziałanie zmianom klimatu oraz innowacyjność.  

Kryteria wyboru oraz wskaŦniki LSR zapewniajŃ bezpoŜrednie osiŃgniňcie wskaŦnik·w okreŜlonych dla cel·w przekrojowych, 
poniewaŨ w ramach cel·w 1.1 oraz 1.2 zaplanowano inwestycje w rozw·j og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, 
rekreacyjnej i kulturalnej zwiŃzanej z zachowaniem dziedzictwa lokalnego, a takŨe dziağania o charakterze edukacyjno-szkoleniowym 
podnoszŃce wiedzň z zakresu ochrony Ŝrodowiska i zmian klimatycznych, takŨe z wykorzystaniem rozwiŃzaŒ innowacyjnych. Ponadto 
w ramach celu 2.1 Rozw·j przedsiňbiorczoŜci, zwiňkszenie miejsc pracy oraz aktywizacja zawodowa i spoğeczna mieszkaŒc·w bňdzie 
osiŃgany wskaźnik wskazany w PROW 2014-2020 (liczba operacji otrzymujących wsparcie w celu usprawnienia 
podstawowych usług i infrastruktury na obszarach wiejskich) dotyczŃcy priorytetu P6.Promowanie wğŃczenia spoğecznego, 
zmniejszenia ub·stwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.  

Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy obszaru, LSR integruje branże działalności gospodarczej istotne z punktu 
widzenia rozwoju regionu: turystyczną sklasyfikowanŃ w dziale 55 PKD jako zakwaterowanie, w dziale 77 PKD jako wynajem  
i dzierŨawa sprzňtu rekreacyjnego i sportowego, dziale 79 PKD jako dziağalnoŜĺ organizator·w turystyki, poŜrednik·w i agent·w 
turystycznych oraz pozostağa dziağalnoŜĺ usğugowa i dziağalnoŜci z niŃ zwiŃzane - Przedsiňwziňcie 1.1.2. Biznes i innowacje  
w turystyce, w ramach kt·rego planowane jest utworzenie sieci w zakresie usğug turystycznych oraz rozw·j rynk·w zbytu, produkt·w 
i/lub usğug turystycznych), w zakresie rozwoju dziağalnoŜci: branża usługowa rozumiana jako usługi budowlane (sklasyfikowane  
w dziale 43 PKD jako roboty budowlane specjalistyczne), sprzedaż hurtowa - sklasyfikowana w dziale 46 PKD (Przedsiňwziňcie 
2.1.1 Nowoczesna firma) oraz w zakresie premii na otwarcie dziağalnoŜci gospodarczej: dziağalnoŜĺ z zakresu przetwórstwa 
przemysłowego, w ramach kt·rej wykorzystywane bňdŃ lokalne produkty rolne (produkcja artykuğ·w spoŨywczych  
i napoj·w), działalność specjalistyczna (sklasyfikowana w dziale 69 PKD jako działalność prawnicza i rachunkowo-księgowa,  
w dziale 71 PKD jako działalność w zakresie architektury i inżynierii oraz badań i analiz technicznych, dziale 74 PKD  
jako działalność w zakresie specjalistycznego projektowania oraz fotografii i tłumaczeń oraz dziale 86 PKD jako dziağalnoŜĺ  
w zakresie opieki zdrowotnej ukierunkowanej wyłącznie na specjalizacje stomatologia, okulistyka, ginekologia  
oraz fizjoterapia) - Przedsiňwziňcie 2.1.1 Nowoczesna firma. Cele i wskaŦniki okreŜlone w LSR umoŨliwiajŃ rozw·j powyŨszych branŨ 
poprzez ich preferencje, kt·re majŃ odzwierciedlenie w lokalnych kryteriach wyboru.  

Realizacja cel·w, okreŜlonych w LSR przyniesie tr·jsektorowe korzyŜci, dziňki czemu moŨliwe jest zapewnienie sekwencji 
interwencji w stosunku do zagrożeń i potrzeb społeczności zidentyfikowanych w analizie SWOT, takich jak m.in. bogata oferta 
turystyczna sŃsiednich obszar·w, uboŨenie ludnoŜci i uzaleŨnienie od oŜrodk·w pomocy spoğecznej. Zar·wno osoby prywatne  
ï dla kt·rych rozw·j obszaru bňdzie warunkowağ poziom Ũycia, sektor publiczny, kt·ry poprzez uzyskane wsparcie podniesie jakoŜĺ 
Ŝwiadczonych usğug oraz przedsiňbiorcy, kt·rzy bňdŃ mogli uzyskaĺ dotacje na rozw·j swojej dziağalnoŜci, a takŨe osoby fizyczne  
(w tym osoby z grup defaworyzowanych), kt·re w ramach Przedsiňwziňcia 2.1.1. Nowoczesna firma bňdŃ mogğy uzyskaĺ Ŝrodki  
na otwarcie dziağalnoŜci gospodarczej. Ponadto cele szczeg·ğowe LSR zostağy opracowane w spos·b, aby kaŨdy z przedstawicieli 
sektor·w wchodzŃcych w skğad LGD miağ moŨliwoŜĺ realizacji projekt·w. Dotyczy to np. Celu szczeg·ğowego 1.1 Rozw·j turystyki  
i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa, poniewaŨ w przedsiňwziňciach przypisanych do tego celu rozw·j 
turystyki aktywizowaĺ bňdzie do dziağania zarazem samorzŃdy (1.1.1. Atrakcyjna Ziemia Czğuchowska), przedsiňbiorc·w, jak i osoby 
fizyczne (1.1.2. Biznes i innowacje w turystyce) oraz organizacje pozarzŃdowe (1.1.3. Dziedzictwo kulturowe Ziemi Czğuchowskiej). 
Sektor spoğeczny bňdzie r·wnieŨ m·gğ korzystaĺ z powstağej infrastruktury oraz uczestniczyĺ we wszelkich wydarzeniach i imprezach 
kulturalnych czy rekreacyjnych, a wiňc r·wnieŨ zostanie beneficjentem LSR. Te wszystkie dziağania wpğynŃ na p·Ŧniejszy wsp·lny 
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rozw·j cağego obszaru LGD. PowyŨsza pomoc przerodzi siň w realizowane inwestycje, kt·re przyczyniŃ siň do wykreowania 
pozytywnego wizerunku regionu.  

Tabela 33. ZgodnoŜĺ cel·w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Ziemi Czğuchowskiej z celami innych dokument·w 
planistycznych. 

Cel ogólny 1. Poprawa warunków życia i wypoczynku na terenie LGD Ziemi Człuchowskiej 

Cel szczegółowy 1.1 Rozwój turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa 

1. Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Pomorskiego 2020:  
Cel strategiczny 1: Nowoczesna Gospodarka 
Cel operacyjny 1.3: Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna 
2. Regionalny Program Strategiczny Pomorska Podr·Ũ: 
Cel gğ·wny: Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna 
Cel szczeg·ğowy: 1. Zachowanie i turystyczne wykorzystanie potencjağu dziedzictwa kulturowego i naturalnego 
Cel szczeg·ğowy: 2. Cağoroczna, sieciowa, kompleksowa oferta, wzmacniajŃca wizerunek regionu 
3. Partnerska Strategia Rozwoju Powiatu Czğuchowskiego: 
Cel strategiczny: 1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sğuŨŃcej wzmacnianiu konkurencyjnoŜci 
Cel szczeg·ğowy: 1.4 Rozw·j infrastruktury sportowej 
Cel strategiczny: 3. Rozw·j turystyki wykorzystujŃcej walory krajobrazowo-przyrodnicze 
Cel szczeg·ğowy: 3.1 Wzrost jakoŜci usğug w turystyce 
Cel strategiczny: 7. Promocja powiatu 
Cel szczeg·ğowy: 7.2 Promocja walor·w powiatu 
4. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno: 

Cel strategiczny 3: Rozw·j rekreacji, sportu, kultury i turystyki w oparciu o zasoby lokalne 
Cel operacyjny: 3.1.Rozw·j infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej w oparciu o atrakcje lokalne 
Cel operacyjny: 3.3. Tworzenie i promocja kompleksowej oferty turystycznej 
Cel operacyjny: 3.6. Zabezpieczenie i ochrona zabytk·w architektury 
5. Program Rozwoju Gminy Czğuch·w: 
Cel strategiczny: 2. Rozw·j gospodarczy 
Cel operacyjny: 2.3. Dziağania na rzecz turystyki, z uwzglňdnieniem agroturystyki 
Cel strategiczny: 3. Nowoczesna, funkcjonalna i przyjazna mieszkaŒcom przestrzeŒ i infrastruktura 
Cel operacyjny: 3.3.Tworzenie przestrzeni publicznej sprzyjajŃcej integracji mieszkaŒc·w i ich bezpieczeŒstwu, odnowa 
zdegradowanych obszar·w 
Cel operacyjny: 3.4. Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego, renowacja obiekt·w zabytkowych 
6. Strategia Rozwoju Gminy Przechlewo: 
Cel strategiczny: 1. Silne spoğeczeŒstwo 
Cel operacyjny: 1.1.Wysoki poziom edukacji i nauki oraz wzrost aktywnoŜci zawodowej 
Cel strategiczny: 2. Efektywna gospodarka 
Cel operacyjny: 2.6.Zwiňkszanie ruchu turystycznego i wydğuŨenie sezonu 
Cel strategiczny: 3. Czyste Ŝrodowisko 
Cel operacyjny: 3.2.Ochrona zasob·w przyrodniczych i walor·w krajobrazu 
7. Strategia Rozwoju Gminy Rzeczenica: 
Cel gğ·wny: 1.Rozbudowa infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej 
Cel szczeg·ğowy: 1.1 Rozbudowa bazy turystycznej 
Cel szczeg·ğowy: 1.2 Rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej 
Cel szczeg·ğowy: 1.3 Budowa i wspieranie tworzenia bazy noclegowej 
Cel gğ·wny: 2.Wypromowanie wizerunku Gminy i oferty turystycznej w oparciu o walory historyczne, geograficzne i przyrodnicze 
Cel szczeg·ğowy: 2.1 Wzbogacenie oferty turystycznej 
Cel szczeg·ğowy: 2.2 Tworzenie sp·jnej promocji gminy 
8. Strategia Rozwoju Gminy Koczağa: 
Cel strategiczny: 3. Rozw·j turystyki w oparciu o walory Ŝrodowiska przyrodniczego i kulturowego 
Cel szczeg·ğowy: 3.1 Rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej i turystycznej 
Cel szczeg·ğowy: 3.4 Promocja gminy jako atrakcyjnego miejsca dla turystyki i wypoczynku 
Cel strategiczny: 5. Rozw·j edukacji, kultury i sportu 
Cel szczeg·ğowy: 5.2 Rozw·j infrastruktury sportowej i rekreacyjnej 
9. Strategia Rozwoju Spoğeczno-Gospodarczego Miasta i Gminy Czarne: 
Cel pierwszorzňdny: Wykorzystaĺ wysokie zalesienie gminy do promocji walor·w turystycznoïwypoczynkowych 
Cel pierwszorzňdny: UmoŨliwiaĺ rozw·j bazy turystycznej 
Cel drugorzňdny: Stworzyĺ warunki do rozwoju r·Ũnych form rekreacji w oparciu o zasoby przyrodnicze 
10. Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Czğuch·w: 
Cel strategiczny D: Kompleksowe wykorzystanie silnych zasob·w lokalnych, jako klastra turystycznego 
Cel szczeg·ğowy 2: Stworzenie infrastruktury turystyczno-rozrywkowej w otoczeniu zamku 
11. Strategia rozwoju turystyki w Gminie Rzeczenica: 
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Cel strategiczny 1: Rozw·j bazy turystycznej w kompleksie turystycznym Jeziornik ï Trzmielewo 
Cel operacyjny 3: Rozw·j sieci szlak·w i atrakcji turystycznych 
Cel operacyjny 4: Stworzenie produktu turystycznego  
Cel strategiczny 2: Dziağania zmierzajŃce do uruchomienia dziağalnoŜci turystycznej nad jeziorem Orzechowo 
Cel operacyjny 2: Stworzenie koncepcji produktu turystycznego  
Cel operacyjny 3: PoğŃczenie z kompleksem turystycznym Rzewnica za pomocŃ szlaku wodnego i rowerowego  
Cel strategiczny 5: Promocja turystyki i produktu turystycznego w gminie Rzeczenica 
Cel operacyjny 1: Utworzenie Gminnego Centrum Informacji Turystycznej  
Cel operacyjny 2: Budowanie marki turystycznej Rzeczenicy 
Cel operacyjny 3: Poszerzenie oferty turystyki aktywnej 
12. Strategia RozwiŃzywania Problem·w Spoğecznych w Gminie Debrzno: 
Cel strategiczny: Ograniczenie wystňpowania patologii spoğecznych 
Cel operacyjny: Aktywniejsze wykorzystanie oferowanych form zagospodarowania czasu wolnego i zwiňkszenie zakresu ofert 
13. Strategia RozwiŃzywania Problem·w Spoğecznych Gminy Czğuch·w: 
Cel strategiczny: 2. DbağoŜĺ o wysokŃ jakoŜĺ usğug edukacyjnych sprzyjajŃcych osobistemu rozwojowi 
Cel szczeg·ğowy: Modernizacja, budowa obiekt·w rekreacyjno-sportowych (place zabaw, lodowisko, ŜcieŨki rowerowe, r·Ũnorodne 
boiska) 

Cel szczegółowy: 1.2. Wzmocnienie kapitału społecznego oraz poprawa oferty spędzania wolnego czasu dla mieszkańców 

1. Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Pomorskiego 2020:  
Cel strategiczny 2: Aktywni mieszkaŒcy 
Cel operacyjny 2.2: Wysoki poziom kapitağu spoğecznego 
2. Regionalny Program Strategiczny Aktywni Pomorzanie: 
Cel gğ·wny: Aktywni Pomorzanie 
Cel szczeg·ğowy 2: Wysoki poziom kapitağu spoğecznego 
3. Regionalny Program Strategiczny Ekoefektywne Pomorze: 
Cel gğ·wny: Efektywniejsze gospodarowanie zasobami sprzyjajŃce rozwojowi niskoemisyjnej gospodarki, wzrostowi bezpieczeŒstwa 
energetycznego i poprawie stanu Ŝrodowiska 
Cel szczeg·ğowy 3: Zr·wnowaŨone gospodarowanie zasobami oraz poprawa Ŝrodowiskowych warunk·w Ũycia 
4. Partnerska Strategia Rozwoju Powiatu Czğuchowskiego: 
Cel strategiczny: 2. Rozw·j zasob·w ludzkich 
Cel szczeg·ğowy: 2.1. Rozw·j spoğeczeŒstwa obywatelskiego i aktywnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w 
Cel strategiczny: 4. Ochrona walor·w krajobrazowo-przestrzennych  
Cel szczeg·ğowy: 4.1 Podnoszenie ŜwiadomoŜci ekologicznej mieszkaŒc·w 
Cel szczeg·ğowy: 4.2 Zachowanie walor·w Ŝrodowiska naturalnego 
Cel strategiczny: 6. Rozw·j kultury fizycznej i promocja zdrowia 
Cel szczeg·ğowy: 6.1 Wspieranie rozwoju kultury fizycznej i sportu mğodzieŨowego, gğ·wnie w oparciu o bazň plac·wek oŜwiatowych 
Cel szczeg·ğowy: 6.2 Aktywizacja sportowa spoğeczeŒstwa powiatu czğuchowskiego 
5. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno: 
Cel strategiczny: 1. Poprawa jakoŜci Ũycia oraz przeciwdziağanie wykluczeniu spoğecznemu 
Cel operacyjny: 1.7. Wzmacnianie aktywnoŜci i ŜwiadomoŜci obywatelskiej 
Cel strategiczny: 3. Rozw·j rekreacji, sportu, kultury i turystyki w oparciu o zasoby lokalne 
Cel operacyjny: 3.5.Ksztağtowanie atrakcyjnej oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej 
Cel strategiczny: 4. Integracja i ğad przestrzenny MieŜcie i Gminie 
Cel operacyjny: 4.4. Atrakcyjna, estetyczna i funkcjonalna przestrzeŒ publiczna 
Cel operacyjny: 4.7. Promocja i rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii 
6. Program Rozwoju Gminy Czğuch·w: 
Cel strategiczny: 3. Nowoczesna, funkcjonalna i przyjazna mieszkaŒcom przestrzeŒ i infrastruktura 
Cel operacyjny: 3.2. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury spoğecznej, w tym edukacyjnej 
Cel strategiczny: 4. Czyste Ŝrodowisko 
Cel operacyjny: 4.2. Zwiňkszanie ŜwiadomoŜci ekologicznej mieszkaŒc·w, podejmowanie dziağaŒ zmierzajŃcych do wdraŨania idei 
gospodarki niskoemisyjnej 
7. Strategia Rozwoju Gminy Przechlewo: 
Cel strategiczny: 1. Silne spoğeczeŒstwo 
Cel operacyjny: 1.2. Budowa aktywnego spoğeczeŒstwa opartego na wiedzy 
Cel operacyjny: 1.4. Wzrost jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w oraz wzrost atrakcyjnoŜci osiedleŒczej 
Cel strategiczny: 2. Efektywna gospodarka 
Cel operacyjny: 2.5. Rozw·j gospodarki wykorzystujŃcej zasoby lokalne 
Cel strategiczny: 3. Czyste Ŝrodowisko 
Cel operacyjny: 3.3. Zwiňkszenie ŜwiadomoŜci ekologicznej 
8. Strategia Rozwoju Gminy Rzeczenica: 
Cel gğ·wny: 1. Rozbudowa infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej 
Cel szczeg·ğowy: 1.1 Remont i rozbudowa istniejŃcych plac·wek kultury  
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Cel gğ·wny: 2. Wypromowanie wizerunku Gminy i oferty turystycznej w oparciu o walory historyczne, geograficzne i przyrodnicze 
Cel szczeg·ğowy: 2.4 Promocja produkt·w lokalnych 
Cel gğ·wny: 2. Ochrona Ŝrodowiska 
Cel szczeg·ğowy: 2.2 Edukacja ekologiczna 
Cel gğ·wny: 3. Wspieranie rozwoju kultury, sportu i rekreacji 
Cel szczeg·ğowy: 3. Utworzenie centr·w kultury i informacji w kaŨdym soğectwie w oparciu o bazň Ŝwietlic wiejskich 
Cel gğ·wny: 4. Wsp·ğdziağanie r·Ũnych organizacji i podmiot·w w celu podniesienia aktywnoŜci spoğecznej 
Cel szczeg·ğowy: 4.2 Organizacja imprez kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych 
Cel szczeg·ğowy: 4.3 Stworzenie oferty aktywnego spňdzania wolnego czasu dla dorosğych 
9. Strategia Rozwoju Gminy Koczağa: 
Cel strategiczny: 2. Ochrona zasob·w Ŝrodowiska naturalnego i walor·w krajobrazowo-przestrzennych 
Cel szczeg·ğowy: 2.5 Podnoszenie ŜwiadomoŜci ekologicznej mieszkaŒc·w 
Cel strategiczny: 5. Rozw·j edukacji, kultury i sportu 
Cel szczeg·ğowy: 5.3. Rozw·j infrastruktury kulturalnej 
Cel szczeg·ğowy: 5.4 Aktywizacja kulturalno-sportowa mieszkaŒc·w gminy 
10. Strategia Rozwoju Spoğeczno-Gospodarczego Miasta i Gminy Czarne: 
Cel pierwszorzňdny: Stworzyĺ warunki zachowania obiekt·w dziedzictwa kulturowego 
Kierunek dziağania: Wykonawstwo i nadz·r nad obiektami dziedzictwa kulturowego 
Cel pierwszorzňdny: Sprzyjaĺ rozwojowi r·Ũnych form edukacji 
Kierunek dziağania: PodjŃĺ dziağania w kierunku podniesienia ŜwiadomoŜci ekologicznej mieszkaŒc·w 
11. Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Czğuch·w: 
Cele strategiczne: A. Wzmocnienie roli samorzŃdu w oŨywianiu dialogu kreatywnych ludzi i Ŝrodowisk 
Cel szczeg·ğowy: 1.DŃŨenie do peğnego wykorzystania obiekt·w sportowo-kulturalnych w okresie poza sezonem letnim 
Cele strategiczne: B. Stağe rozszerzanie systemowych ram wsp·ğpracy pomiňdzy samorzŃdami w obszarach kultury, oŜwiaty i 
turystyki 
Cel szczeg·ğowy: 1.Wzmocnienie potencjağu miasta poprzez aktywne uczestnictwo w projekcie MOF 
Cele strategiczne: D. Kompleksowe wykorzystanie silnych zasob·w lokalnych, jako klastra turystycznego  
12. Strategia RozwiŃzywania Problem·w Spoğecznych w Gminie Debrzno: 
Cele strategiczne: Poprawa funkcjonowania rodziny  
Dziağania: 2.2.1 Organizacja i przeprowadzanie rodzinnych piknik·w sportowo-rekreacyjnych, 2.2.3 Promowanie alternatywnych 
sposob·w spňdzania wolnego czasu, 3.2.1 Organizacja czasu wolnego ï aktywne formy spňdzania wolnego czasu, 3.2.5 Wspieranie 
dziağaŒ Ŝwietlic wiejskich  
13. Strategia RozwiŃzywania Problem·w Spoğecznych Gminy Czğuch·w: 
Cel strategiczny 4: Niwelowanie marginalizacji spoğecznej 
Cel szczeg·ğowy: 1.Organizowanie imprez o charakterze kulturalnym 
Cel szczeg·ğowy: 2.Kultywowanie tradycji i rozwijanie tw·rczoŜci ludowej 
14. Gminna Strategia RozwiŃzywania Problem·w Spoğecznych Miasta Czğuchowa:  
Cel strategiczny 3: Seniorzy 
Cel operacyjny 1: Zwiňkszanie aktywnoŜci os·b starszych  
15. Strategia RozwiŃzywania Problem·w Spoğecznych w Gminie Koczağa: 
Cel strategiczny: 2.Tworzenie warunk·w sğuŨŃcych zaspokajaniu potrzeb os·b starszych 
Cel priorytetowy: 2.2 Zapobieganie marginalizacji senior·w oraz ksztağtowanie miňdzypokoleniowej solidarnoŜci 
Cel strategiczny: 4. Bardziej zintegrowane spoğeczeŒstwo 
Cel priorytetowy: 4.3 Realizacja dziağaŒ w zakresie organizowania spoğecznoŜci lokalnej 

Cel szczegółowy 1.3. Poprawa infrastruktury drogowej i technicznej 

1. Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Pomorskiego 2020:  
Cel strategiczny 3: Atrakcyjna przestrzeŒ 
Cel operacyjny: 3.1 Sprawny system transportowy  
2. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno: 
Cel strategiczny 4: Integracja i ğad przestrzenny w MieŜcie i Gminie 
Cel operacyjny 4.1. Usprawnienie i rozw·j komunikacji 
Cel operacyjny 4.2. Wydajna infrastruktura techniczna 
3. Program Rozwoju Gminy Czğuch·w: 
Cel strategiczny 3: Nowoczesna, funkcjonalna i przyjazna mieszkaŒcom przestrzeŒ i infrastruktura 
Cel operacyjny 3.1. Zwiňkszanie dostňpnoŜci komunikacyjnej m.in. poprzez modernizacjň i rozbudowň infrastruktury drogowej 
4. Strategia Rozwoju Gminy Przechlewo: 
Cel strategiczny 1: Silne spoğeczeŒstwo 
Cel operacyjny 1.4. Wzrost jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w oraz wzrost atrakcyjnoŜci osiedleŒczej 
5. Strategia Rozwoju Gminy Rzeczenica: 
Cel gğ·wny 1: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sğuŨŃcej rozwojowi Gminy 
Cel szczeg·ğowy 1.1 Poprawa stanu infrastruktury komunikacyjnej 
6. Strategia Rozwoju Gminy Koczağa: 
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Cel strategiczny 1: Poprawa dostňpnoŜci komunikacyjnej 
Cel szczeg·ğowy 1.2 Modernizacja dr·g gminnych 
7. Strategia Rozwoju Spoğeczno-Gospodarczego Miasta i Gminy Czarne: 
Priorytet: Budowa chodnik·w i oŜwietlenia ulicznego na terenach zabudowanych 
Kierunek dziağania: 1.Utrzymanie, remont i budowa dr·g gminnych 

Cel główny 2. Rozwój gospodarczy obszaru LGD Ziemi Człuchowskiej 

Cel szczegółowy 2.1. Rozwój przedsiębiorczości, zwiększenie miejsc pracy oraz aktywizacja zawodowa i społeczna 
mieszkańców 

1. Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Pomorskiego 2020:  
Cel strategiczny: 1. Nowoczesna Gospodarka 
Cel operacyjny: 1.1. Wysoka efektywnoŜĺ przedsiňbiorstw 
Cel strategiczny: 2. Aktywni MieszkaŒcy 
Cel operacyjny: 2.1. Wysoki poziom zatrudnienia 
2. Regionalny Program Strategiczny Aktywni Pomorzanie: 
Cel szczeg·ğowy 1: Wysoki poziom zatrudnienia  
Priorytet 1.2: Fundamenty przedsiňbiorczoŜci, Dziağania: 1.2.1 Inicjowanie przedsiňbiorczoŜci 1.2.2 Rozw·j mikro i mağych 
przedsiňbiorstw, Przedsiňwziňcia: 1.Wsparcie rozpoczňcia dziağalnoŜci gospodarczej, 1.Wsparcie istniejŃcych mikro i mağych 
przedsiňbiorstw  
3. Regionalny Program Strategiczny Pomorski Port KreatywnoŜci: 
Cel gğ·wny: Nowoczesna gospodarka 
Cel szczeg·ğowy 1: Efektywne przedsiňbiorstwa 
4. Partnerska Strategia Rozwoju Powiatu Czğuchowskiego:  

Cel strategiczny: 2. Rozw·j zasob·w ludzkich 
Cel szczeg·ğowy: 2.2 Wzrost zatrudnienia i jakoŜci usğug rynku pracy 
Cel strategiczny: 8. Promocja przedsiňbiorczoŜci i wspieranie rozwoju istniejŃcych przedsiňbiorstw 
Cel szczeg·ğowy: 8.1 Wspieranie rozwoju przedsiňbiorstw stymulujŃcych rozw·j spoğeczno-gospodarczy powiatu 
Cel szczeg·ğowy: 8.2 Wzrost przedsiňbiorczoŜci mieszkaŒc·w 
5. Regionalny Program Operacyjny Wojew·dztwa Pomorskiego 2014-2020: 
Osie priorytetowe: 5. Zatrudnienie 
Osie priorytetowe: 6. Integracja 
Cele szczeg·ğowe PI: 8i Zwiňkszone zatrudnienie os·b pozostajŃcych bez pracy, 10iii Poprawiona sytuacja os·b w wieku aktywnoŜci 
zawodowej na rynku pracy, 8v Poprawiona sytuacja os·b zagroŨonych zwolnieniem i zwolnionych na rynku pracy, 8iii Zwiňkszona 
trwağoŜĺ nowoutworzonych mikroprzedsiňbiorstw, 9i Zwiňkszone zatrudnienie os·b dotkniňtych i zagroŨonych ub·stwem i 
wykluczeniem spoğecznym 
6.Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwój 2014-2020:  
Osie priorytetowe: I. Osoby mğode na rynku pracy, II. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji 
Dziağania: 1.2 Wsparcie os·b mğodych pozostajŃcych bez pracy na regionalnym rynku pracy, 2.2 Wsparcie na rzecz zarzŃdzania 
strategicznego przedsiňbiorstw oraz budowy przewagi konkurencyjnej na rynku, Cel szczeg·ğowy: 2. Wzrost liczby przedsiňbiorstw, 
kt·rych pracownicy nabyli kompetencje w obszarach pozwalajŃcych na zdobycie przewagi konkurencyjnej na rynku 
7. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno: 
Cel strategiczny 2: Zwiňkszenie konkurencyjnoŜci gospodarki lokalnej 
Cele operacyjne: 2.3.Tworzenie warunk·w do rozwoju przedsiňbiorczoŜci, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem mikro i mağych 
przedsiňbiorstw oraz os·b rozpoczynajŃcych dziağalnoŜĺ 
Cele operacyjne: 2.7. Aktywizacja i podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkaŒc·w na lokalnym rynku pracy 
8. Program Rozwoju Gminy Czğuch·w: 
Cel strategiczny 2: Rozw·j gospodarczy  
Cel operacyjny 2.1.Tworzenie korzystnych warunk·w do rozwoju przedsiňbiorczoŜci, kreowanie atrakcyjnej oferty dla inwestor·w, 
promocja pozarolniczych form dziağalnoŜci 
9. Strategia Rozwoju Gminy Przechlewo: 
Cel strategiczny 2: Efektywna gospodarka 
Cel operacyjny 2.4. Rozw·j przedsiňbiorczoŜci, innowacji i nowych technologii oraz wsparcie istniejŃcych przedsiňbiorstw 
10. Strategia Rozwoju Gminy Rzeczenica:  
Cel gğ·wny 3: Tworzenie warunk·w do zwiňkszenia przedsiňbiorczoŜci mieszkaŒc·w 
Cel szczeg·ğowy 3.3 Edukacja mieszkaŒc·w w zakresie przedsiňbiorczoŜci  
11. Strategia Rozwoju Gminy Koczağa: 
Cel strategiczny 4: Tworzenie warunk·w dla zwiňkszania iloŜci miejsc pracy 
Cel szczeg·ğowy 4.1 Promocja gospodarcza gminy 
12. Strategia Rozwoju Spoğeczno-Gospodarczego Miasta i Gminy Czarne: 
Obszar: PrzestrzeŒ 
Cel pierwszorzňdny: PodjŃĺ dziağania wspomagajŃce przedsiňbiorczoŜĺ 
13. Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Czğuch·w: 
Cel strategiczny C: Wzmocnienie systemu wsparcia dla mğodych przedsiňbiorc·w 
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Cel szczeg·ğowy 1: Stworzenie systemu wsparcia mieszkaŒc·w w podejmowaniu dziağalnoŜci gospodarczej 
14. Strategia RozwiŃzywania Problem·w Spoğecznych w Gminie Debrzno: 
Cel strategiczny: Ograniczenie dğugotrwağego bezrobocia 
Cel operacyjny: Zwiňkszenie aktywizacji zawodowej kobiet, Ograniczenie bezrobocia wŜr·d mğodzieŨy 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie dokument·w planistycznych wskazanych w tabeli. 
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XI. Monitoring i ewaluacja 

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania i analizowania iloŜciowych i jakoŜciowych informacji na temat 
funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziağania oraz wdraŨanej Lokalnej Strategii Rozwoju w aspekcie finansowym i rzeczowym. Proces ten 
jest r·wnieŨ wewnňtrznym mechanizmem zarzŃdzania wdraŨania LSR, a takŨe procesem dokumentowania realizacji LSR poprzez 
zbieranie danych w celu wykonania ewaluacji. SğuŨy dostarczeniu niezbňdnych informacji, na podstawie kt·rych organy LGD (ZarzŃd, 
Rada, Walne Zebranie) mogŃ systematycznie otrzymywaĺ wiadomoŜci nt. wystňpujŃcych rozbieŨnoŜci w realizacji plan·w i osiŃganiu 
cel·w. Dziňki temu dziağaniu LGD dba o swojŃ stabilnŃ sytuacjň finansowŃ i moŨe podjŃĺ dziağania interwencyjne oraz zapobiegawcze 
w przypadku rozbieŨnoŜci lub niepowodzeŒ w realizacji LSR. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie monitoringu jest Zesp·ğ 
ds. monitoringu i ewaluacji, kt·ry powstağ w wyniku przeksztağcenia dw·ch Zespoğ·w Tematycznych (ds. analizy SWOT, cel·w, wizji  
i misji oraz ds. wskaŦnik·w, budŨetu oraz lokalnych kryteri·w wyboru). Pracownicy Biura odpowiadajŃ za gromadzenie danych.  

Monitoringowi bňdzie poddawana realizacja LSR z zakresu analizy stopnia osiŃgania mierzalnych i weryfikowalnych 
wskaŦnik·w wykonalnoŜci cel·w strategii, monitorowania operacyjnego na podstawie bezpoŜrednich rozm·w z beneficjentami i wizji 
lokalnych na miejscu realizacji operacji, a takŨe wykorzystania partycypacyjnych metod ewaluacji, tj. angaŨowania spoğecznoŜci 
lokalnej w procesie ewaluacji oraz proces wydatkowania środków na poszczególne operacje w zakresie wdrażania LSR, a takŨe 
zadania własne w ramach funkcjonowania LGD.  

Ewaluacja jest procesem, w ramach kt·rego moŨna dokonaĺ oceny zrealizowanych przez LGD dziağaŒ pod kŃtem 
przyczynienia siň do osiŃgniňcia zağoŨonych cel·w. Ewaluacja ma na celu weryfikacjň wskaŦnik·w dla przedsiňwziňĺ i ich wpğywu  
na realizacje cel·w szczeg·ğowych. SğuŨy r·wnieŨ ocenie sukcesu LGD i LSR.  

W ramach ewaluacji dokonuje siň oceny odpowiedzialnoŜci, skutecznoŜci, efektywnoŜci i oddziağywania projektu w stosunku 
do zağoŨeŒ.  

Ewaluacja jest ŜciŜle powiŃzana z monitoringiem jako procesem systematycznego zbierania oraz analizowania iloŜciowych  
i jakoŜciowych informacji na temat wğasnej dziağalnoŜci. Ewaluacja jest procesem niezbňdnym do sprawnego wydatkowania Ŝrodk·w 
publicznych w ramach LSR, a takŨe do niezwğocznego reagowania na zmieniajŃce siň warunki otoczenia spoğeczno-gospodarczego  
na terenie LGD. Przeprowadzana jest przez Zesp·ğ ds. Monitoringu i Ewaluacji, kt·ry korzysta z pomocy ZarzŃdu i pracownik·w Biura 
LGD. MoŨe takŨe zleciĺ ï za poŜrednictwem ZarzŃdu - ekspertyzy zewnňtrzne. Ponadto Biuro LGD odpowiada za gromadzenie 
danych niezbňdnych do przeprowadzenia ewaluacji.  

Ewaluacja bňdzie dokonywana dwuetapowo: 

¶ on-going ï ewaluacja w trakcie realizacji danego przedsiňwziňcia dokonywana bňdzie w okresach kwartalnych. Bňdzie ona 
polegağa na dokğadnym przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych w ciągu roku kalendarzowego operacji. Zbada 
oddziağywanie przedsiňwziňĺ, ich efekty i trwağoŜĺ, wpğyw na osiŃgniňcie zamierzonych cel·w w LSR. Ewaluacja pozwoli r·wnieŨ 
zbadaĺ sprawnoŜĺ funkcjonowania organ·w LGD, funkcjonowanie biura i jego pracownik·w, a takŨe jakoŜĺ i efektywnoŜĺ 
stosowanych procedur, planu komunikacji, prowadzonego doradztwa oraz animacji spoğecznoŜci lokalnej. Zebrane informacje bňdŃ 
punktem wyjŜcia do ewentualnego zaplanowania i podjňcia dziağaŒ korygujŃcych, a takŨe posğuŨŃ do okreŜlenia mocnych i sğabych 
stron strategii oraz umoŨliwiŃ sformuğowanie rekomendacji na przyszğoŜĺ dla innych dziağaŒ.  

¶ ex-post ï ewaluacja po zakoŒczeniu realizacji interwencji dotyczy oceny dziağaŒ w minionym okresie z perspektywy realizacji  
w latach 2016-2022. Ewaluacja zostanie wykonana po 6 latach od rozpoczęcia realizacji LSR. Efektem przeprowadzonej 
ewaluacji bňdzie moŨliwoŜĺ zweryfikowania osiŃgniňcia wskaŦnik·w, cel·w i przedsiňwziňĺ.  

Elementy funkcjonowania oraz wdrażania podlegające ewaluacji i elementy podlegające monitoringowi przedstawia poniższa 
tabela. 

Tabela 34. Elementy funkcjonowanie i wdraŨania podlegajŃce ewaluacji i monitoringowi. 

Elementy 
funkcjonowania 

podlegające 
ewaluacji 

Podmiot 
dokonujący 

ewaluacji 

Źródła danych  
i metody ich zbierania 

oraz sposób dokonywania 
pomiaru 

Czas i okres 
przeprowadzenia 

oceny 

Sposób pomiaru/ pozyskiwania 
danych  

Działalność 
LGD, 
funkcjonowanie 
biura i organów, 
Ocena 
pracowników 

Zesp·ğ ds. 
monitoringu  
i ewaluacji  
(podmiot 
wewnňtrzny) 

Opinie: ZarzŃdu, Rady, 
Komisji Rewizyjnej, 
beneficjent·w. Wywiad 
poprzez bezpoŜrednie 
rozmowy  
z beneficjentami. Badania 
ankietowe. Opinia 
kierownika biura nt. 
podlegğych pracownik·w.  
Sprawozdania i ankiety  
od beneficjent·w. 

Raz na 2 lata  
(w okresie 2016-
2022), dokonywana 
w I kwartale roku 
kolejnego, wyjŃtek 
stanowi rok 2023, 
gdzie ewaluacja 
zostanie wykonana 
na dzieŒ 31 marca 

Ocena efektywnoŜci pracy biura  
i organ·w LGD. Ocena poprawnoŜci 
dziağalnoŜci, prowadzonej przez 
LGD, okreŜlajŃca skutecznoŜĺ 
realizowanych zadaŒ w odniesieniu 
do zağoŨeŒ LSR. Rzetelne 
uczestnictwo w posiedzeniach 
organ·w, przez Czğonk·w tych 
organ·w. Przestrzeganie przyjňtych 
regulamin·w przez pracownik·w 
oraz czğonk·w organ·w.  
Rzetelne i terminowe wypeğnianie 
obowiŃzk·w wskazanych w umowie 
oraz zakresach czynnoŜci, bňdŃcych 
zağŃcznikiem do umowy.  
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Elementy 
funkcjonowania 

podlegające 
ewaluacji 

Podmiot 
dokonujący 

ewaluacji 

Źródła danych  
i metody ich zbierania 

oraz sposób dokonywania 
pomiaru 

Czas i okres 
przeprowadzenia 

oceny 

Sposób pomiaru/ pozyskiwania 
danych  

Ocena 
przebiegu 
konkursów,  
w tym 
grantowych  

Zesp·ğ ds. 
monitoringu  
i ewaluacji  
(podmiot 
wewnňtrzny), 
Biuro LGD  
(ocena wğasna) 

Ăwizje lokalneò/ monitoring 
na miejscu realizacji 
operacji. Kontrola 
przeprowadzona u 
grantobiorc·w. Uwagi 
pracownik·w 
zaangaŨowanych  
w realizacjň konkursu. 
Zebranie uwag 
wnioskodawc·w  
lub potencjalnych 
wnioskodawc·w. 
SporzŃdzenie raportu  
z oceny przebiegu 
konkursu.  

Raz na 2 lata  
(w okresie 2016-
2022), dokonywana 
w I kwartale roku 
kolejnego, wyjŃtek 
stanowi rok 2023, 
gdzie ewaluacja 
zostanie wykonana 
na dzieŒ 31 marca 

ZgodnoŜĺ ogğaszania konkurs·w  
z harmonogramem oraz zgodnoŜĺ 
realizacji operacji przez 
beneficjent·w. Analiza uwag 
pracownik·w, organu decyzyjnego, 
wnioskodawc·w. Rzetelnie 
przeprowadzona Ăwizja lokalnaò/ 
monitoring w trakcie realizacji 
operacji i projekt·w grantowych  
oraz kontrola na miejscu realizacji 
projekt·w grantowych. 

Efektywność 
promocji  
oraz 
prowadzonego 
doradztwa 
i aktywizacji 
lokalnej 
społeczności 

Zesp·ğ ds. 
monitoringu  
i ewaluacji  
(podmiot 
wewnňtrzny), 
Biuro LGD,  
Kierownik Biura 
LGD 
(ocena wğasna) 
 

Ankiety oceny pracy 
animatora/ doradcy. Karty 
doradztwa. Wnioski 
beneficjent·w o przyznanie 
pomocy oraz wnioski  
o pğatnoŜĺ. Wywiad poprzez 
bezpoŜrednie rozmowy  
z beneficjentami. Ăwizje 
lokalneò/ monitoring  
na miejscu realizacji 
operacji. Kontrola 
przeprowadzona  
u grantobiorc·w.  
Raport z przeprowadzonej 
ewaluacji pracy doradcy. 
Opinia kierownika biura  
nt. podlegğych pracownik·w. 

Co najmniej raz  
w roku (w okresie 
2016-2022), 
dokonywana  
w I kwartale roku 
kolejnego, wyjŃtek 
stanowi rok 2023, 
gdzie ewaluacja 
zostanie wykonana 
na dzieŒ 31 marca 

Rzetelne i terminowe wypeğnianie 
obowiŃzk·w wskazanych w umowie 
oraz zakresach czynnoŜci, bňdŃcych 
zağŃcznikiem do umowy. JakoŜĺ 
Ŝwiadczonego doradztwa  
i udzielonego wsparcia 
animacyjnego. IloŜĺ skutecznie 
przeprowadzonego doradztwa  
i animacji. JakoŜĺ oraz kompletnoŜĺ 
wniosk·w o przyznanie pomocy oraz 
o pğatnoŜĺ skğadanych przez 
beneficjent·w. Rzetelnie 
przeprowadzona Ăwizja lokalnaò/ 
monitoring w trakcie realizacji 
operacji i projekt·w grantowych oraz 
kontrola na miejscu realizacji 
projekt·w grantowych. 

Efektywność  
i jakość  
oraz 
skuteczność 
realizowanego 
planu 
komunikacji  

Zesp·ğ ds. 
monitoringu  
i ewaluacji  
(podmiot 
wewnňtrzny,) 
Biuro LGD  
(ocena wğasna) 

Dane dotyczŃce realizacji 
dziağaŒ komunikacyjnych 
gromadzone przez 
pracownik·w (badanie 
jakoŜci prowadzonych 
dziağaŒ informacyjnych i 
dziağaŒ LGD poprzez 
ankiety), Dane z panelu 
administrowania strony 
internetowej, licznik 
odwiedzin strony 
internetowej, analiza ruchu 
za pomocŃ google analytics 
dokumenty wğasne zgodnie 
z zapisami w Planie 
komunikacji 
 
 
 
 
 
 

Dwukrotnie 
(pierwszy raz w IV 
kwartale 2017 oraz 
w fazie koŒcowej, 
czyli w 3 miesiŃcu po 
zrealizowaniu planu 
komunikacji w 
perspektywie 2014 -
2020) 

Rzetelne i terminowe wypeğnianie 
obowiŃzk·w wskazanych w planie 
komunikacyjnym. Ocena stopnia 
realizacji planu komunikacji. Ocena 
skutecznoŜci dziağaŒ 
komunikacyjnych LGD. StopieŒ 
wykorzystania Ŝrodk·w budŨetowych 
przeznaczonych na plan 
komunikacji. 
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Elementy 
wdrażania 

podlegające 
ewaluacji 

Podmiot 
dokonujący 

ewaluacji 

Źródła danych  
i metody ich zbierania 

oraz sposób dokonywania 
pomiaru 

Czas i okres 
przeprowadzenia 

oceny 

Sposób pomiaru/ pozyskiwania 
danych 

Stopień 
realizacji celów 
LSR  
i stopień 
realizacji 
wskaźników 
określonych 
w LSR 

Zesp·ğ ds. 
monitoringu  
i ewaluacji  
(podmiot 
wewnňtrzny), 
Zewnňtrzni 
niezaleŨni 
eksperci  
(ocena 
zewnňtrzna), 
Biuro LGD  
(ocena wğasna) 

Ankiety i sprawozdania 
beneficjent·w oraz 
dokumenty wğasne LGD.  

Co najmniej raz  
w roku (w okresie 
2017-2022), 
dokonywana  
w I kwartale roku 
kolejnego, wyjŃtek 
stanowi rok 2023, 
gdzie ewaluacja 
zostanie wykonana 
na dzieŒ 31 marca  

Opinia spoğecznoŜci lokalnej  
na temat wdraŨania LSR  
i realizowanych operacji. Ocena 
celowoŜci i trafnoŜci zağoŨeŒ 
realizowanych w ramach LSR. 
OkreŜlenie stopnia realizacji 
poszczeg·lnych cel·w poprzez 
stopieŒ realizacji wskaŦnik·w. 

Budżet LSR  Biuro LGD  
(ocena wğasna) 

Rejestr danych  
nt. wykorzystania budŨetu 
na wdraŨanie LSR. Dane 
uzyskane od Instytucji 
WdraŨajŃcej. 

KaŨdy kwartağ roku 
(w okresie 2016-
2022), ostatnia 
ewaluacja 
przeprowadzona  
do 31 marca 2023 r. 

Ocena zgodnoŜci realizowanych 
projekt·w oraz wysokoŜci 
wykorzystania Ŝrodk·w finansowych 
z przyznanego budŨetu na 
poszczeg·lne przedsiňwziňcia. 

Kryteria wyboru 
operacji  

Zesp·ğ ds. 
monitoringu  
i ewaluacji  
(podmiot 
wewnňtrzny), 
Zewnňtrzni 
niezaleŨni 
eksperci  
(ocena 
zewnňtrzna), 
Biuro LGD  
(ocena wğasna) 

Analiza przeprowadzona 
przez ekspert·w na 
podstawie CAPI i CATI  
oraz IDI z pracownikami 
LGD, organem decyzyjnym, 
beneficjentami.  

Co najmniej raz  
w roku (w okresie 
2017-2022), 
dokonywana  
w I kwartale roku 
kolejnego, wyjŃtek 
stanowi rok 2023, 
gdzie ewaluacja 
zostanie wykonana 
na dzieŒ 31 marca 

Opinia spoğecznoŜci lokalnej  
na temat wdraŨania LSR  
i realizowanych operacji. 

Budżet (koszty 
bieżące  
i aktywizacja 
oraz projekty 
współpracy) 

Zesp·ğ ds. 
monitoringu  
i ewaluacji  
(podmiot 
wewnňtrzny), 
Zewnňtrzni 
niezaleŨni 
eksperci  
(ocena 
zewnňtrzna), 
Biuro LGD  
(ocena wğasna) 

Rejestr danych  
nt. wykorzystania budŨetu 
(wydatkowania Ŝrodk·w  
na funkcjonowanie LGD, 
projekty wsp·ğpracy).  

KaŨdy kwartağ roku 
(w okresie 2016-
2022), ostatnia 
ewaluacja 
przeprowadzona  
do 31 marca 2023 r. 

Ocena wysokoŜci wykorzystania 
Ŝrodk·w finansowych z przyznanego 
budŨetu na poszczeg·lne zadania. 

Elementy 
podlegające 

monitorowaniu 

Podmiot 
dokonujący 
monitoringu 

Źródła danych  
i metody ich zbierania 

oraz sposób dokonywania 
pomiaru 

Czas i okres 
przeprowadzenia 

oceny 

Sposób pomiaru/ pozyskiwania 
danych 

Budżet LSR 
(wdrażanie oraz 
koszty bieżące  
i aktywizacja) 

Biuro LGD  
(ocena wğasna) 
 

Dane dotyczŃce 
wydatkowania Ŝrodk·w  
na funkcjonowanie LGD, 
projekty wsp·ğpracy, 
wdraŨanie LSR. Wnioski o 
pğatnoŜĺ LGD. Dane 
uzyskane od Instytucji 
WdraŨajŃcej. 

na bieŨŃco  Ocena wysokoŜci wykorzystania 
Ŝrodk·w finansowych z przyznanego 
budŨetu na poszczeg·lne zadania. 
StopieŒ wykorzystania Ŝrodk·w 
finansowych w odniesieniu  
do Ŝrodk·w zakontraktowanych. 
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Elementy 
podlegające 

monitorowaniu 

Podmiot 
dokonujący 
monitoringu 

Źródła danych  
i metody ich zbierania 

oraz sposób dokonywania 
pomiaru 

Czas i okres 
przeprowadzenia 

oceny 

Sposób pomiaru/ pozyskiwania 
danych 

Zainteresowanie 
stroną 
internetową 
LGD 

Biuro LGD  
(ocena wğasna) 

Dane z panelu 
administrowania strony 
internetowej, licznik 
odwiedzin strony 
internetowej, analiza ruchu 
za pomocŃ google analytics  

na bieŨŃco  RzetelnoŜĺ przekazywania/ 
uzyskiwania informacji na temat 
dziağalnoŜci LGD.  

Zainteresowanie 
ogłoszonymi 
konkursami 
przez LGD  
oraz projektami 
grantowymi 

Biuro LGD  
(ocena wğasna) 

Wnioski o przyznanie 
pomocy beneficjent·w. 
Rejestr naboru wniosk·w.  

na bieŨŃco  RzetelnoŜĺ przekazywania/ 
uzyskiwania informacji na temat 
konkurs·w ogğaszanych przez LGD. 

Zainteresowanie 
organizowanymi 
przez LGD 
szkoleniami/ 
doradztwem/ 
działaniami 
animacyjnymi 

Biuro LGD  
(ocena wğasna) 

Rejestr naboru wniosk·w, 
udzielonego doradztwa. 
Listy obecnoŜci. 

na bieŨŃco  RzetelnoŜĺ przekazywania informacji 
oraz jakoŜĺ i efektywnoŜĺ 
Ŝwiadczonego doradztwa  
i prowadzonych dziağaŒ 
animacyjnych. 

Wskaźniki 
realizacji LSR 

Biuro LGD  
(ocena wğasna) 

Dane uzyskane od Instytucji 
WdraŨajŃcej. Rejestr 
naboru wniosk·w. 
Sprawozdania i ankiety 
beneficjent·w.  

na bieŨŃco  Analiza sprawozdaŒ  
z przeprowadzonych badaŒ 
ankietowych. StopieŒ realizacji 
wskaŦnik·w. 

Harmonogram 
ogłaszanych 
konkursów  

Biuro LGD  
(ocena wğasna) 

Rejestr naboru wniosk·w.  na bieŨŃco  ZgodnoŜĺ ogğaszania konkurs·w  
z harmonogramem konkurs·w LSR. 
Ocena stopnia realizacji zadaŒ 
wdraŨanych w ramach LSR. 

Plan 
komunikacji 
LGD 

Biuro LGD  
(ocena wğasna) 

Dane dotyczŃce realizacji 
dziağaŒ komunikacyjnych 
gromadzone przez 
pracownik·w (badanie 
jakoŜci prowadzonych 
dziağaŒ informacyjnych  
i dziağaŒ LGD poprzez 
ankiety) 

na bieŨŃco Ocena stopnia realizacji planu 
komunikacji. StopieŒ wykorzystania 
Ŝrodk·w budŨetowych 
przeznaczonych na plan 
komunikacji.  

Pracownicy 
Biura LGD, 
funkcjonowanie 
Biura 

Kierownik Biura 
LGD 
ZarzŃd LGD  
(ocena wğasna) 

Rejestr udzielonego 
doradztwa. Ankieta oceny 
pracy doradcy/ animatora. 
Opinia kierownika biura  
nt. podlegğych pracownik·w. 
Wywiad/ bezpoŜrednia 
rozmowa z beneficjentami.  

na bieŨŃco Ocena pracy pracownik·w. Spos·b 
przekazywania istotnych informacji 
potencjalnym beneficjentom, 
efektywnoŜĺ Ŝwiadczonego 
doradztwa oraz rzetelna pomoc  
w rozwiŃzywaniu problem·w  
i potrzeb beneficjent·w. 

Plan szkoleń  
dla 
pracowników 
Biura, członków 
Zarządu LGD  
i Rady  

Kierownik Biura 
LGD 
ZarzŃd LGD  
(ocena wğasna) 

Dokumenty wğasne. Plan 
szkoleŒ dla pracownik·w 
Biura, Czğonk·w ZarzŃdu 
LGD i Rady 

na bieŨŃco  ZgodnoŜĺ realizacji szkoleŒ  
z planem szkoleŒ. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Zesp·ğ ds. monitoringu i ewaluacji sporzŃdza, w formie raportu za miniony rok, wyniki i swoje wnioski z przeprowadzonej 
ewaluacji, kt·re przedkğada na Walnym Zebraniu Czğonk·w. Raport zawierajŃcy wnioski Zespoğu ds. Monitoringu i Ewaluacji jest 
podstawŃ do ewentualnych zmian zapis·w Lokalnej Strategii Rozwoju, a takŨe zmian w funkcjonowaniu Biura, w kierunku 
usprawnienia jego dziağalnoŜci. PowyŨszy raport bňdzie udostňpniany w Biurze LGD.  

Dokument bňdzie zawierağ nastňpujŃce elementy: 
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¶ wykaz zrealizowanych operacji z wdraŨania LSR, dziağaŒ dotyczŃcych funkcjonowania LGD oraz projekt·w wsp·ğpracy, projekt·w 
wğasnych wraz z informacjŃ o efektach i Ŝrodkach finansowych; 

¶ opis uzyskanych efekt·w w por·wnaniu z zağoŨeniami na etapie planowania (w szczeg·lnoŜci analiza wskaŦnik·w produktu  
i rezultatu dla kaŨdego z przedsiňwziňcia); 

¶ analizň dotyczŃcŃ wpğywu przedsiňwziňĺ na osiŃganie cel·w zakğadanych w LSR; 

¶ wnioski w formie uwag i rekomendacji w sposobie funkcjonowania LGD, kt·re zapewniajŃ efektywniejsze dziağania LGD  
oraz osiŃganie cel·w LSR. 

 WyŨej wymieniony raport bňdzie udostňpniany i podawany do publicznej wiadomoŜci, zgodnie z zasadŃ jawnoŜci dziağania 
LGD. TreŜĺ raportu bňdzie przedmiotem dyskusji podczas posiedzeŒ Rady LGD Ziemi Czğuchowskiej, a wynikajŃce z niego 
ewentualne decyzje w sprawie wprowadzenia zmian w sposobie funkcjonowania LGD bňdŃ podejmowane w formie stosownej uchwağy 
Rady.  

Funkcjonowanie LGD bňdzie na bieŨŃco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu stağego podnoszenia 
jakoŜci i efektywnoŜci dziağaŒ. 
Sposób wykorzystania wyników z ewaluacji oraz analizy danych monitoringowych. 
Informacje uzyskane w trakcie monitoringu i ewaluacji bňdŃ sğuŨyğy aktualizacji LSR. Niezbňdne podczas ewaluacji, jak  
i aktualizacji sŃ konsultacje spoğeczne przy szerokim udziale mieszkaŒc·w poprzez angaŨowanie spoğecznoŜci lokalnej w proces 
ewaluacji. Wyniki przeprowadzonych ewaluacji i analiz danych monitoringowych pozyskanych r·wnieŨ od lokalnej spoğecznoŜci bňdŃ 
sğuŨyğy, w razie koniecznoŜci, do wprowadzenia dziağaŒ/ plan·w naprawczych, zmiany kryteri·w wyboru, aktualizacji harmonogramu 
ogğaszanych konkurs·w, modyfikacji budŨetu czy sformuğowania nowych cel·w i kryteri·w wyboru. W takim przypadku 
przeprowadzane zostanŃ czynnoŜci zmierzajŃce do wypracowania, w spos·b partycypacyjny, czyli z udziağem spoğecznoŜci lokalnej  
(w tym os·b z grup defaworyzowanych) procedur uwzglňdniajŃcych wyniki z analiz monitoringu i ewaluacji. W trakcie wdraŨania LSR 
mogŃ wystŃpiĺ r·Ũnice pomiňdzy oczekiwaniami mieszkaŒc·w a zağoŨeniami LSR. W zwiŃzku z powyŨszym dziňki zgğaszanym przez 
nich uwagom, moŨliwa bňdzie modyfikacja zapis·w LSR. PowyŨsza zmiana bňdzie mogğa nastŃpiĺ wyğŃcznie poprzez udziağ 
mieszkaŒc·w obszaru oraz poprzez wykorzystanie metod partycypacyjnych.  
  Ocena wynik·w analizy zawartej w raporcie bňdzie opracowywana pod kŃtem nastňpujŃcych kryteriów: 

¶ trafność ï adekwatnoŜĺ cel·w strategii w stosunku do problem·w, jakie strategia miağa rozwiŃzywaĺ; 

¶ efektywność ï poziom uŨytych zasob·w w stosunku do osiŃgniňtych cel·w; 

¶ skuteczność ï stopieŒ realizacji zağoŨonych cel·w strategii, skutecznoŜĺ uŨytych dziağaŒ w przeğoŨeniu na efekty; 

¶ użyteczność ï podobnie jak w przypadku kryterium trafnoŜci okreŜla adekwatnoŜĺ cel·w interwencji do zidentyfikowanych 
problem·w grup docelowych, jednak analiza uŨytecznoŜci jest prowadzona po zamkniňciu interwencji lub w trakcie jej wdraŨania; 

¶ trwałość ï czy zmiany wprowadzone poprzez strategiň sŃ trwağe, kryterium pozwalajŃce oceniĺ czy pozytywne efekty/ zmiany 
bňdŃ widoczne po zakoŒczeniu interwencji. 
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XII. Strategiczna ocena oddziağywania na Ŝrodowisko 

 Przeprowadzenie strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko zgodnie z art. 46 ustawy z dnia 3 paŦdziernika 2008 r.  
(Dz. U. z 2013 r. poz. 1235 ze zm.), dalej: ustawa OOś wymagajŃ nastňpujŃce grupy dokument·w: 
a) pierwsza grupa ma charakter zamkniňty i znajdujŃ siň w niej projekty (art. 46 pkt 1) koncepcji przestrzennego zagospodarowania 
kraju, studium uwarunkowaŒ i kierunk·w zagospodarowania przestrzennego kraju, studium uwarunkowaŒ i kierunk·w 
zagospodarowania przestrzennego gminy, planu zagospodarowania przestrzennego oraz strategii rozwoju regionalnego.  

b) druga grupa obejmuje projekty akt·w planowania o charakterze sektorowym, dotyczŃcym wyszczeg·lnionych dziedzin,  
kt·re aby byğy objňte obowiŃzkiem przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko muszŃ speğniaĺ 
jednoczeŜnie dwa warunki (art. 46 pkt 2): 

¶ byĺ opracowywane lub przyjmowane przez organ administracji (vide: art. 3 ust. 1 pkt 9 ustawy OOś), 

¶ ustalaĺ ramy dla p·Ŧniejszej realizacji przedsiňwziňĺ, kwalifikowalnych jako przedsiňwziňcia mogŃce znaczŃco oddziağywaĺ  
na Ŝrodowisko (przedsiňwziňcia te wymienione sŃ w Ä 2 i Ä 3 rozporzŃdzenia Rady Ministr·w z dnia 9 listopada 2010 r.  
w sprawie przedsiňwziňĺ mogŃcych znaczŃco oddziağywaĺ na Ŝrodowisko (Dz. U. Nr 213, poz. 1397 ze zm.). 

c) trzecia grupa dokument·w (art. 46 pkt 3) ma charakter otwarty i trudno jest z g·ry jednoznacznie okreŜliĺ, projekty jakich plan·w  
i program·w zostanŃ do niej zakwalifikowane. O zaliczeniu do tej grupy decyduje bowiem moŨliwoŜĺ znaczŃcego oddziağywania  
na obszary Natura 2000. 

 Regionalny Dyrektor Ochrony Środowiska w Gdańsku decyzją z dnia 3.12.2015 r. stwierdza, iż projekt Lokalnej 
Strategii Rozwoju nie wyznacza ram dla późniejszej realizacji przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko, 
o których mowa w w/w rozporządzeniu, ani też realizacja wskazanych przedsięwzięć nie spowoduje znaczącego 
oddziaływania na środowisko. Zapisy Strategii zawierajŃ dziağania proponowane w celu rozwoju przedsiňbiorczoŜci, samorealizacji 
lokalnej spoğecznoŜci, wzrostu atrakcyjnoŜci turystycznej, zachowania dziedzictwa lokalnego obszaru Lokalnej Grupy Dziağania Ziemi 
Czğuchowskiej. 
Z uwagi na og·lny charakter dokumentu i jego zakres brak jest podstaw do uznania, iŨ realizacja jego ustaleŒ moŨe spowodowaĺ 
znaczŃce oddziağywanie na Ŝrodowisko, nie wyznacza on r·wnieŨ ram dla p·Ŧniejszej realizacji przedsiňwziňĺ mogŃcych znaczŃco 
oddziağywaĺ na Ŝrodowisko, tym samym nie speğnia przesğanek art. 47 ustawy OOś i nie jest w jego przypadku wymagane 
przeprowadzenie strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko.  
W zwiŃzku z powyŨszym Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Czğuchowskiej nie jest dokumentem, o kt·rym mowa  
w art. 46 pkt 1 i 2, art. 46 pkt 3 oraz art. 47 ustawy OOś, zatem nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania  
na Ŝrodowisko, tym samy nie ma podstaw prawnych do uzgodnienia odstŃpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny 
oddziağywania na Ŝrodowisko przedmiotowej LSR w trybie art. 48 i 49 ustawy OOś. 
 Podobne stanowisko w sprawie, wydağ dnia 3.12.2015 r. Pomorski PaŒstwowy Wojew·dzki Inspektor Sanitarny, kt·ry 
stwierdziğ, Ũe: ĂOcena, czy projektowana Lokalna Strategia Rozwoju wyznacza ramy dla p·Ŧniejszej realizacji przedsiňwziňĺ mogŃcych 
znaczŃco oddziağywaĺ na Ŝrodowisko, naleŨy do podmiotu opracowujŃcego projekt dokumentu. Wynika, Ũe Lokalna Strategia Rozwoju 
opracowywana przez LGD Ziemi Czğuchowskiej bňdzie stanowiĺ instrument realizacji zağoŨeŒ Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich 
na lata 2014-2020 poprzez wykorzystanie Ŝrodk·w tego programu w ramach dziağania ĂWsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach 
inicjatywy LEADER do realizacji przedsiňwziňĺ, kt·re prawdopodobnie nie bňdŃ wyznaczaĺ ram dla p·Ŧniejszej realizacji 
przedsiňwziňĺ mogŃcych znaczŃco oddziağywaĺ na Ŝrodowiskoò. 
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ZağŃcznik nr 1 

Procedura aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Działania Ziemi Człuchowskiej. 

Cel procedury: 
a) dostosowanie zapis·w Lokalnej Strategii Rozwoju do zmieniajŃcych siň wymog·w prawnych, 
b) aktualizacja danych dotyczŃcych korygowania zapis·w wynikajŃcych z ewaluacji funkcjonowania LGD, wdraŨania LSR, 

monitoringu, czy przeprowadzanych kontroli, 
c) sformalizowanie procesu dokonywania zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju, zgodnie z zasadŃ partycypacji, czyli aby zapewniĺ jak 
najszerszy udziağ partner·w LGD i wszystkich mieszkaŒc·w obszaru, w tym os·b z grup defaworyzowanych poprzez umieszczenie 
proponowanych zmian na stronie internetowej LGD wraz z formularzem zgğaszania uwag. 

 
Zakres procedury:  
Obejmuje czynnoŜci oraz dokumenty zwiŃzane ze zgğaszaniem, analizowaniem, a takŨe przyjmowaniem uchwağŃ Rady LGD korekt  
w zapisach LSR. 
 
Założenia ogólne:  
1. Proces wdraŨania i aktualizacji LSR odbywa siň przy jak najszerszym udziale partner·w LGD reprezentujŃcych trzy sektory  
oraz spoğecznoŜci lokalnej, w tym grup defaworyzowanych.  

2. Dziağania LGD zwiŃzane z wdraŨaniem LSR sŃ jawne. 
3. LGD dokonuje na bieŨŃco monitoringu wdraŨania LSR. 
4. Strategia bňdzie podlegağa aktualizacji raz w roku na posiedzeniu Rady LGD, ale dopuszcza siň wprowadzanie dodatkowych 
korekt w nagğych przypadkach. 

5. Dziağania logistyczne prowadzone sŃ przez Biuro LGD, w tym gromadzenie danych niezbňdnych do przeprowadzenia aktualizacji, 
monitoringu i ewaluacji LSR. 

 
Przebieg procedury: 
1. Wnioski w sprawie zmian zapis·w w LSR mogŃ zgğaszaĺ zar·wno pracownicy Biura, czğonkowie, organy LGD (ZarzŃd, Rada, 

Komisja Rewizyjna, Walne Zebranie Czğonk·w), jak r·wnieŨ zgodnie z partycypacyjnym charakterem Lokalnej Strategii Rozwoju 
Ziemi Czğuchowskiej - mieszkaŒcy obszaru, w tym osoby z grup defaworyzowanych.  

2. Zgğaszanie wniosk·w jest sformalizowane oraz przyjmowane na formularzu uwag - dostňpnym na stronie internetowej  
oraz w Biurze LGD - stanowiŃcym ZağŃcznik nr 1 do niniejszej procedury. 

3. ZarzŃd LGD w porozumieniu z Pracownikami Biura dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy  
te wykonywane sŃ na bieŨŃco w ramach ciŃgğego monitoringu:  
- analiza zgğaszanych do LGD wniosk·w;  
- analiza otoczenia prawnego zwiŃzanego z funkcjonowaniem LGD i wdraŨaniem LSR;  
- analiza uchwağ organ·w LGD wnioskujŃcych o zmiany;  
- analiza wniosk·w zawartych w Raporcie Zespoğu ds. Monitoringu i Ewaluacji. 

4. Co najmniej raz w roku Zesp·ğ ds. Monitoringu i Ewaluacji powoğany przez ZarzŃd Stowarzyszenia, dokonuje ewaluacji wğasnej 
LGD i przygotowuje ĂRaport z wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwojuò wraz z ewentualnymi rekomendacjami zmian zapis·w w LSR.  

5. ZarzŃd LGD moŨe dodatkowo podjŃĺ decyzjň o zleceniu ekspertom zewnňtrznym analizy zwiŃzanej z koniecznoŜciŃ aktualizacji 
dokument·w LGD.  

6. Aktualizacja listy Czğonk·w LGD aktualizowana jest raz w roku.  
7. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwağŃ Rady LGD.  



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Człuchowskiej  

65 | Strona 

ZağŃcznik nr 1 do Procedury aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Ziemi Czğuchowskiej  

 

Formularz zgłaszania uwag 

 
1. Informacje o zgłaszającym 

Imię i Nazwisko*  

Instytucja/Firma (jeśli dotyczy)*  

Adres do korespondencji (e-mail)*  

Telefon/ fax.*  

 

*-pole obowiŃzkowe 

 

Uwagi w ramach konsultacji spoğecznych bňdŃ przyjmowane wyğŃcznie na niniejszym formularzu. 

Wypeğniony formularz prosimy przesğaĺ drogŃ elektronicznŃ na adres: biuro@lgdzc.pl wpisujŃc w tytule maila: ĂKonsultacje spoğeczneò 
lub skğadaĺ osobiŜcie w biurze LGD Ziemi Czğuchowskiej w Debrznie. 
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2. Zgłaszane uwagi, wnioski oraz sugestie: 

Lp. 
Element LSR, do którego 

odnosi się uwaga  
Obecny zapis Propozycja zmiany Uzasadnienie zmiany 

1.     

2.     

3.     

4.     
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ZağŃcznik nr 2 

Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu. 

Cel procedury: monitorowanie i ewaluacja funkcjonowania LGD Ziemi Czğuchowskiej oraz ewaluacja wdraŨania Lokalnej Strategii 
Rozwoju oraz oddziağywania na obszar LGD Ziemi Czğuchowskiej poprzez ocenň wskaŦnik·w produktu, rezultatu, zakresu 
planowanych do realizacji przedsiňwziňĺ oraz weryfikacjň zağoŨonych w LSR cel·w. 
 
Zakres procedury: procedura monitoringu i ewaluacji obejmuje czynnoŜci i zadania od powoğania Zespoğu ds. monitoringu i ewaluacji 
do opracowania i publikacji raportu zawierajŃcego wnioski powyŨszego zespoğu. 
 
Założenia ogólne: monitoring jest procesem ciŃgğym. Polega na systematycznej analizie wdraŨania LSR, wszystkich podejmowanych 
dziağaŒ w zakresie funkcjonowania LGD oraz otoczenia, na kt·re dziağania LGD wywoğujŃ wpğyw. Organem odpowiedzialnym  
za przeprowadzenie monitoringu i ewaluacji jest Zespół ds. monitoringu i ewaluacji. Monitoring jest ŜciŜle powiŃzany  
z ewaluacjŃ.  
 
Przebieg procedury monitoringu:  
1. LGD Ziemi Czğuchowskiej dokonuje monitoringu LSR na bieŨŃco i w spos·b ciŃgğy w celu wykrycia nieprawidğowoŜci. Dziňki temu 
bňdzie moŨliwa szybka reakcja i wprowadzenie niezbňdnych zmian w organizacji LGD i/lub wdraŨaniu LSR. 

2. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzanie monitoringu jest Zesp·ğ ds. Monitoringu i Ewaluacji.  
3. Za gromadzenie danych niezbňdnych do przeprowadzenia monitoringu odpowiedzialne jest Biuro LGD. 
4. Procesowi monitoringu bňdŃ poddawane nastňpujŃce elementy: budŨet LSR (wdraŨanie, koszty bieŨŃce i aktywizacja), 
zainteresowanie stronŃ internetowŃ LGD, zainteresowanie ogğoszonymi konkursami przez LGD oraz projektami grantowymi, 
zainteresowanie organizowanymi przez LGD szkoleniami/ doradztwem/ dziağaniami animacyjnymi, wskaŦniki realizacji LSR, 
harmonogram ogğaszanych konkurs·w, plan komunikacji LGD, funkcjonowanie Biura oraz plan szkoleŒ dla pracownik·w Biura, 
czğonk·w ZarzŃdu LGD i Rady.  

5. Monitoring obejmuje r·wnieŨ ocenň uzyskanych efekt·w w stosunku z zağoŨeniami na etapie planowania.  
6. LGD w ramach bieŨŃcego gromadzenia danych bňdzie posğugiwağo siň m.in. zar·wno danymi dotyczŃcymi wydatkowania Ŝrodk·w  

na funkcjonowanie LGD, projekty wsp·ğpracy, wdraŨanie LSR, wnioskami o pğatnoŜĺ LGD, danymi uzyskanymi od Instytucji 
WdraŨajŃcej, wnioski o przyznanie pomocy beneficjent·w, rejestr naboru wniosk·w, sprawozdania i ankiety beneficjent·w. 

7. Z przeprowadzonego monitoringu, Zesp·ğ ds. Monitoringu i Ewaluacji sporzŃdza raport z monitoringu LSR, kt·ry zawiera wykaz 
zrealizowanych operacji z wdraŨania LSR, dziağaŒ dotyczŃcych funkcjonowania LGD oraz projekt·w wsp·ğpracy, projekt·w 
wğasnych wraz z informacjŃ o efektach i Ŝrodkach finansowych, analizň dotyczŃcŃ wpğywu przedsiňwziňĺ na osiŃganie cel·w 
zakğadanych w LSR, wnioski w formie uwag i rekomendacji w sposobie funkcjonowania LGD, kt·re zapewniajŃ efektywniejsze 
dziağania LGD oraz osiŃganie cel·w LSR. 

8. Raport z przeprowadzonego monitoringu LSR przyjmowany jest na posiedzeniu Rady LGD stosownŃ uchwağŃ.  
9. Monitoring bňdzie prowadzony za pomocŃ trzech nastňpujŃcych zasad: cyklicznoŜci pomiar·w, ujednolicenia sprzňtu i metod 
wykorzystywanych do pomiar·w i obserwacji oraz ujednolicenia interpretacji wynik·w. 

 
Przebieg procedury ewaluacji: 
1. Ewaluacja jest procesem niezbňdnym do sprawnego wydatkowania Ŝrodk·w publicznych w ramach LSR, a takŨe  
do niezwğocznego reagowania na zmieniajŃce siň warunki otoczenia spoğeczno-gospodarczego na terenie LGD. 

2. Proces ewaluacji LSR przeprowadzany jest przez Zesp·ğ ds. Monitoringu i Ewaluacji, kt·ry korzysta z pomocy ZarzŃdu  
i pracownik·w Biura LGD. 

3. Zesp·ğ ds. Monitoringu i Ewaluacji moŨe zleciĺ ï za poŜrednictwem ZarzŃdu LGD ï ekspertyzy zewnňtrzne. 
4. Za gromadzenie danych niezbňdnych do przeprowadzenia ewaluacji odpowiada Biuro LGD.  
5. Ewaluacja bňdzie dokonywana dwuetapowo: 

- on-going ï ewaluacja w trakcie realizacji danego przedsiňwziňcia dokonywana bňdzie w okresach kwartalnych. Bňdzie ona 
polegağa na dokğadnym przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych w ciągu roku kalendarzowego operacji. 

- ex-post ï ewaluacja po zakoŒczeniu realizacji interwencji dotyczy oceny dziağaŒ w minionym okresie z perspektywy realizacji  
w latach 2016-2022. Ewaluacja zostanie wykonana po 6 latach od rozpoczęcia realizacji LSR. Efektem przeprowadzonej 
ewaluacji bňdzie moŨliwoŜĺ zweryfikowania osiŃgniňcia wskaŦnik·w, cel·w i przedsiňwziňĺ.  

6. Procesowi ewaluacji poddawane bňdŃ nastňpujŃce elementy wdraŨania (stopieŒ realizacji cel·w LSR i stopieŒ realizacji 
wskaŦnik·w okreŜlonych w LSR, budŨet LSR oraz budŨet - koszty bieŨŃce i aktywizacja oraz projekty wsp·ğpracy, kryteria wyboru 
operacji) i funkcjonowania (dziağalnoŜĺ LGD, funkcjonowanie biura i organ·w, ocena pracownik·w, ocena przebiegu konkurs·w,  
w tym grantowych, efektywnoŜĺ promocji oraz prowadzonego doradztwa i aktywizacji lokalnej spoğecznoŜci, efektywnoŜĺ i jakoŜĺ 
oraz skutecznoŜĺ realizowanego planu komunikacji).  

7. LGD w ramach gromadzenia danych w celu przeprowadzenia ewaluacji bňdzie posğugiwağo siň m.in. badaniami ankietowymi, 
opiniŃ kierownika biura nt. podlegğych pracownik·w, sprawozdaniami i ankietami od beneficjent·w, Ăwizjami lokalnymiò/ 
monitoringiem na miejscu realizacji operacji, kontrolami przeprowadzonymi u grantobiorc·w, zebranymi uwagami wnioskodawc·w 
lub potencjalnych wnioskodawc·w, raportem z oceny przebiegu konkursu, ankietami oceny pracy animatora/ doradcy, kartami 
doradztwa, wnioskami beneficjent·w o przyznanie pomocy oraz wnioskami o pğatnoŜĺ, raportem z przeprowadzonej ewaluacji 
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pracy doradcy, danymi dotyczŃcymi realizacji dziağaŒ komunikacyjnych, badaniem jakoŜci prowadzonych dziağaŒ informacyjnych  
i dziağaŒ LGD poprzez ankiety. 

8. Zesp·ğ ds. monitoringu i ewaluacji sporzŃdza, w formie raportu za miniony rok, wyniki i swoje wnioski z przeprowadzonej 
ewaluacji, kt·re przedkğada na Walnym Zebraniu Czğonk·w.  

9. Raport z przeprowadzonej ewaluacji zawiera wnioski Zespoğu ds. Monitoringu i Ewaluacji i jest podstawŃ do ewentualnych zmian 
zapis·w Lokalnej Strategii Rozwoju, a takŨe zmian w funkcjonowaniu Biura, w kierunku usprawnienia jego dziağalnoŜci.  

10. Raport bňdzie udostňpniany w Biurze LGD.  
11. Dokument bňdzie zawierağ nastňpujŃce elementy: wykaz zrealizowanych operacji z wdraŨania LSR, dziağaŒ dotyczŃcych 
funkcjonowania LGD oraz projekt·w wsp·ğpracy, projekt·w wğasnych wraz z informacjŃ o efektach i Ŝrodkach finansowych, opis 
uzyskanych efekt·w w por·wnaniu z zağoŨeniami na etapie planowania (w szczeg·lnoŜci analiza wskaŦnik·w produktu i rezultatu 
dla kaŨdego z przedsiňwziňcia), analizň dotyczŃcŃ wpğywu przedsiňwziňĺ na osiŃganie cel·w zakğadanych w LSR, wnioski  
w formie uwag i rekomendacji w sposobie funkcjonowania LGD, kt·re zapewniajŃ efektywniejsze dziağania LGD oraz osiŃganie 
cel·w LSR. 

12. Raport bňdzie udostňpniany i podawany do publicznej wiadomoŜci, zgodnie z zasadŃ jawnoŜci dziağania LGD.  
13. Raport z przeprowadzonej ewaluacji LSR przyjmowany jest na posiedzeniu Rady LGD stosownŃ uchwağŃ. 
14. Ocena wynik·w analizy zawartej w raporcie bňdzie opracowywana pod kŃtem nastňpujŃcych kryteri·w: trafnoŜci, efektywnoŜci, 
skutecznoŜci, uŨytecznoŜci i trwağoŜci.  
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ZağŃcznik nr 3 

Plan działania. 

Tabela 1. Plan osiągania wskaźników produktu 

CEL OGÓLNY 1 Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 
RAZEM 

2016-2023 
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Poddziałanie/ 

zakres 
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Cel szczegółowy 1.1 Rozwój turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa  PROW  

Przedsięwzięcie 
1.1.1  
Atrakcyjna 
Ziemia 
Czğuchowska 

Liczba nowych i/ lub 
zmodernizowanych obiekt·w 
og·lnodostňpnej i niekomercyjnej 
infrastruktury turystycznej i/ lub 
rekreacyjnej 

3 szt. 100 631 428,57 - - - - - - 3 631 428,57 

PROW 

19.2 Realizacja 
LSR 

Liczba wybudowanych i/ lub 
przebudowanych i/ lub 
wytyczonych i/ lub 
zagospodarowanych  
i oznakowanych ŜcieŨek 
rekreacyjnych i/ lub szlak·w 
turystycznych i/ lub liczba szlak·w  
i /lub ŜcieŨek przy kt·rych 
wybudowana zostanie 
infrastruktura 

8 szt. 100 100 000 - - - - - - 8 100 000 
19.3 

Wsp·ğpraca 

Liczba dziağaŒ promocyjnych 
produkt·w i/ lub usğug 
turystycznych 

- - - 3 szt. 100 120 000 - - - 3 120 000 
19.2 Realizacja 

LSR 

Liczba wyposaŨonych obiekt·w 
sğuŨŃcych rozwojowi turystyki 

- - - 2 szt. 100 100 000 - - - 2 100 000 
19.2 Realizacja 

LSR 
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Przedsięwzięcie 
1.1.2 
Biznes  
i innowacje  
w turystyce 

Liczba rozwiniňtych 
przedsiňbiorstw z branŨy 
turystycznej, takŨe  
z wykorzystaniem rozwiŃzaŒ 
innowacyjnych 

3 szt. 100 600 000 - - - - - - 3 600 000 

PROW 

19.2 Realizacja 
LSR 

Liczba sieci w zakresie usğug 
turystycznych oraz rozwijania 
rynk·w zbytu produkt·w i/ lub usğug 
turystycznych  

- - - 1 szt. 100 100 000 - - - 1 100 000 
19.2 Realizacja 

LSR 

Przedsięwzięcie 
1.1.3 
Dziedzictwo 
kulturowe Ziemi 
Czğuchowskiej 

Liczba zagospodarowanych miejsc 
pamiňci oraz lokalnych pomnik·w 
historycznych  
wraz z ich oznakowaniem 

2 szt. 66,7 80 000 1 szt. 100 40 000 - - - 3 120 000 

PROW 

19.2 Realizacja 
LSR 

Liczba dziağaŒ promocyjnych  
w zakresie lokalnego dziedzictwa 
kulturowego 

2 szt. 40 40 000 3 szt. 100 55 000 - - - 5 95 000 
19.2 Realizacja 

LSR 

Liczba zagospodarowanych miejsc 
w kt·rych znajdujŃ siň lokalne 
pomniki przyrodnicze  
wraz z ich oznakowaniem 

- - - 2 szt. 100 80 000 - - - 1 80 000 
19.2 Realizacja 

LSR 

Razem cel szczegółowy 1.1 1 451 428,57  495 000  0  1 946 428,57  

Cel szczegółowy 1.2 Wzmocnienie kapitału społecznego oraz poprawa oferty spędzania wolnego czasu dla mieszkańców PROW  

Przedsięwzięcie 
1.2.1  
Inwestycje  
w kulturň 

Liczba nowych i/ lub 
zmodernizowanych obiekt·w 
og·lnodostňpnej i niekomercyjnej 
infrastruktury kulturalnej,  
wraz z ich wyposaŨeniem 

3 szt. 100 472 872,87 - - - - - - 3 472 872,87 

PROW 

19.2 Realizacja 
LSR 

Liczba wsp·ğpracujŃcych w sieci 
zaangaŨowanych organizacji/ 
instytucji kultury z terenu LGD 

7 szt. 100 40 000 - - - - - - 7 40 000 
19.3 

Wsp·ğpraca 

Przedsięwzięcie 
1.2.2 
Aktywni 
mieszkaŒcy 

Liczba dziağaŒ polegajŃcych na 
zachowaniu lokalnego dziedzictwa 
kulturowego i/ lub historycznego 

- - - 6 szt. 100 50 000 - - - 6 50 000 

PROW 

19.2 Realizacja 
LSR 

Liczbň szkoleŒ i/ lub warsztat·w  
o charakterze edukacyjno 
rozwojowym 

- - - 8 szt. 100 70 000 - - - 8 70 000 
19.2 Realizacja 

LSR 

Liczba imprez rekreacyjno-
kulturalnych i/ lub sportowych 

- - - 8 szt. 100 70 000 - - - 8 70 000 
19.2 Realizacja 

LSR 

Liczba zagospodarowanych 
teren·w turystycznych i/ lub 
rekreacyjnych oraz centr·w wsi 

- - - 8 szt. 100 70 000 - - - 8 70 000 
19.2 Realizacja 

LSR 
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Liczba stworzonych i/ lub 
wyposaŨonych miejsc lub obiekt·w 
peğniŃcych funkcje izb pamiňci 

- - - 4 szt. 100 20 000 - - - 4 20 000 
19.2 Realizacja 

LSR 

Liczba dziağaŒ edukacyjnych 
podnoszŃcych wiedzň z zakresu 
ochrony Ŝrodowiska i zmian 
klimatycznych, takŨe  
z wykorzystaniem rozwiŃzaŒ 
innowacyjnych 

- - - 4 szt. 100 20 000 - - - 4 20 000 
19.2 Realizacja 

LSR 

Liczba spotkaŒ informacyjno-
konsultacyjnych (szkoleŒ/ 
warsztat·w/ spotkaŒ 
informacyjnych  
dla mieszkaŒc·w) 

31 56,36 16 950 24 100 10 350 - - - 55 27 300 
19.4 

Aktywizacja 

Liczba podmiot·w/ os·b, kt·rym 
udzielono indywidualnego 
doradztwa dotyczŃcego 
wnioskowania i realizacji projekt·w 

70 63,63 0 40 100 0 - - - 110 0 
19.4 Koszty 
bieŨŃce 

Liczba szkoleŒ dla pracownik·w  
i organ·w LGD 

4 szt. 66,67 5 200 2 szt. 100 2 800 - - - 6 8 000 
 19.4 

Aktywizacja 

Razem cel szczegółowy 1.2 535 022,87  313 150  0  848 172,87  

Cel szczegółowy 1.3 Poprawa infrastruktury drogowej i technicznej PROW  

Przedsięwzięcie 
1.3.1  
Drogi lokalne 
Ziemi 
Czğuchowskiej 

IloŜĺ wybudowanych  
lub przebudowanych dr·g 
gminnych 

1,5 km 100 1 105 698,56 - - - - - - 1,5 1 105 698,56 PROW 
19.2 Realizacja 

LSR 

Razem cel szczegółowy 1.3 1 105 698,56  0  0  1 105 698,56  

Razem cel ogólny 1  3 092 150  808 150  0  3 900 300   
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CEL OGÓLNY 2 Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 

Program 
Poddziałanie/ 

zakres 
Programu 

Rozwój 
gospodarczy 
obszaru LGD 
Ziemi 
Człuchowskiej 

Nazwa wskaŦnika 
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Cel szczegółowy 2.1 Rozwój przedsiębiorczości, zwiększenie miejsc pracy oraz aktywizacja zawodowa i społeczna mieszkańców PROW  

Przedsięwzięcie 
2.1 .1  
Nowoczesna 
firma 

Liczba nowych przedsiňbiorstw,  
z wyğŃczeniem branŨy turystycznej, 
otwartych przez osoby z grupy 
defaworyzowanej tj. osoby 
zamieszkujŃce w miejscowoŜci  
do 5 tys. mieszkaŒc·w 

15 szt. 75 900 000 5 szt. 100 300 000 - - - 20 1 200 000 

PROW 

19.2 Realizacja 
LSR 

Liczba nowych przedsiňbiorstw,  
z wyğŃczeniem branŨy turystycznej, 
otwartych przez osoby z grup 
defaworyzowanych tj. mğodzieŨ 
wchodzŃcŃ na rynek pracy w wieku 
18-24 i/ lub osoby bezrobotne  
w wieku 25-34 

15 szt. 100 900 000 - - - - - - 15 900 000 
19.2 Realizacja 

LSR 

Liczba rozwiniňtych 
przedsiňbiorstw, z wyğŃczeniem 
branŨy turystycznej 

4 szt. 100 1 095 000 - - - - - - 4 1 095 000 
19.2 Realizacja 

LSR 

Przedsięwzięcie 
2.1.2 
Inwestycje  
w kadry 

Liczba szkoleŒ i innych 
przedsiňwziňĺ podnoszŃcych 
kompetencje os·b podejmujŃcych  
i/ lub rozwijajŃcych dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ i/lub ich pracownik·w 

2 szt. 100 80 000 - - - - - - 2 80 000 PROW 
19.2 Realizacja 

LSR 

Razem cel szczegółowy 2.1 2 975 000  300 000  0  3 275 000  

Razem cel ogólny 2  2 975 000  300 000  0  3 275 000   

Razem LSR 6 067 150  1 108 150  0  7 175 300  

Razem planowane wsparcie na przedsiňwziňcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziağania Realizacja LSR PROW 
% budŨetu poddziağania 

Realizacja LSR 

3 795 000 54,2 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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ZağŃcznik nr 4 

Budżet LSR. 

Zakres wsparcia 
Wsparcie finansowe (PLN) 

PROW Razem EFSI 

Realizacja LSR 
(art. 35 ust. 1 lit. b 
rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

7 000 000 7 000 000 

Współpraca 
(art. 35 ust. 1 lit. c 
rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

140 000 140 000 

Koszty bieżące 
(art. 35 ust. 1 lit. d 
rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

1 614 700 1 614 700 

Aktywizacja 
(art. 35 ust. 1 lit. e 
rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

35 300 35 300 

RAZEM 8 790 000 8 790 000 

 

54,2% budżetu (3 795 000 zğ) przeznaczonego na realizacjň poddziağania 19.2 Wsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii 

rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò w ramach PROW 2014-2010 (Realizacja LSR) przeznaczone jest  

na przedsięwzięcia związane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. 

Plan finansowy w zakresie poddziałania 19.2 PROW 2014-2020. 

 

Wkład EFRROW Budżet państwa 

Wkład własny 
będący wkładem 

krajowych środków 
publicznych 

RAZEM 

Beneficjenci inni niż 
jednostki sektora 
finansów 
publicznych 

3 047 877,00 1 742 123,00  4 790 000,00 

Beneficjenci będący 
jednostkami 
sektora finansów 
publicznych 

1 406 223,00  803 777,00 2 210 000,00 

Razem 4 451 100,00 1 742 123,00 803 777,00 7 000 000,00 
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ZağŃcznik nr 5 
 
Plan komunikacji 
 
1. Wstęp 
 Plan komunikacji Lokalnej Grupy Dziağania Ziemi Czğuchowskiej zapewnia realizacje dziağaŒ komunikacyjnych rozwoju 
lokalnego w ramach inicjatywy Leader objňtego Programem Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014 ï 2020, w celu zapewnienia 
aktualnej i przejrzystej informacji o dziağalnoŜci LGD Ziemi Czğuchowskiej. 
Odpowiednio prowadzona komunikacja pozwoli zrealizowaĺ okreŜlone w LSR cele m.in. poprzez skuteczne poinformowanie  
o moŨliwoŜciach jakie oferuje Program, a takŨe znaczŃco polepszyĺ jakoŜĺ operacji zgğoszonych do LGD przez wnioskodawc·w. 
 W celu okreŜlenia sytuacji wyjŜciowej LGD przeprowadziğa badania ankietowe podczas spotkaŒ konsultacyjnych  
ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ (mieszkaŒcami obszaru). Gğ·wnym celem badania byğo okreŜlenie preferowanych kanağ·w komunikacji  
na etapie informowania o zasadach, kryteriach udzielania wsparcia w ramach PROW 2014-2020 oraz zastosowania dziağaŒ 
informacyjnych w celu zwiňkszenia wiedzy oraz jakoŜci skğadach dokument·w aplikacyjnych. Respondenci mieli do wyboru kilka 
kanağ·w komunikacyjnych. WŜr·d grupy, kt·ra brağa udziağ w badaniu byğy osoby z grup defaworyzowanych, czyli mğodzieŨ wchodzŃca 
na rynek pracy w wieku 18-24 lat, bezrobotni w wieku 25-34 lat, osoby zamieszkujŃce miejscowoŜci do 5 tys. mieszkaŒc·w.  
1) Zastosowanie narzňdzi komunikacji sğuŨŃcych do informowania o zasadach i kryteria udzielania wsparcia w ramach PROW na lata 

2014-2020: 
- strona internetowa LGD ï 75%,  
- mailing informacyjny od LGD ï 50%,  
- portale spoğecznoŜciowe ï 80%, 
- lokalna prasa, radio ï 26%, 
- ulotki, plakaty ï 20%. 

Pod wzglňdem najbardziej skutecznego narzňdzia komunikacji, badani zdecydowanie wskazali: stronň internetowŃ, nastňpnie portale 
spoğecznoŜciowe, a w dalszej kolejnoŜci mailing. W zwiŃzku z tym waŨnŃ rolň w prowadzeniu dziağaŒ informacyjnych dotyczŃcych 
wdraŨania LSR bňdzie peğniğ Internet, jako znaczŃce narzňdzie komunikacyjne wskazane przez badanych.  
NajniŨej pod wzglňdem jakoŜci i dotarcia z informacjŃ respondenci wskazali ulotki i plakaty ï 20%. 
Wykres 1 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

2) Dziağania informacyjne stosowane w celu zwiňkszenia wiedzy nt. aplikowania o Ŝrodki i jakoŜci skğadnych dokument·w: 
- spotkania informacyjne o moŨliwoŜciach otrzymania dofinansowania ï 80%, 
- szkolenia z zasad ubiegania siň o Ŝrodki ï 45%, 
- warsztaty z wypeğniania dokument·w aplikacyjnych dla beneficjent·w ï 75%, 
- indywidualne doradztwo ï 50%. 
Najwiňkszym zainteresowaniem w zakresie prowadzonych dziağaŒ informacyjnych wŜr·d badanych cieszŃ siň spotkania 
informacyjne oraz warsztaty z wypeğniania dokument·w aplikacyjnych. Obok prowadzonych spotkaŒ i warsztat·w badani 
zadeklarowali duŨe zainteresowanie udziağem w indywidualnych spotkaniach z doradcŃ oraz szkoleniami.  

Wykres 2 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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2. Główne cele działań komunikacyjnych, środki przekazu, grupy docelowe. 
W ramach planu komunikacji LGD wyznaczyğa jeden cel gğ·wny i dwa cele szczeg·ğowe. 
Cel główny 
I. Aktualna i przejrzysta informacja o dziağalnoŜci LGD Ziemi Czğuchowskiej jako organizacji realnie wspierajŃcej rozw·j Ziemi 
Czğuchowskiej oraz promowanie znaku PROW 2014-2020.  
Cele szczegółowe  
I.1. Zwiňkszenie wiedzy og·lnej i szczeg·ğowej og·ğu spoğeczeŒstwa powiatu czğuchowskiego na temat warunk·w i trybu przyznawania 
pomocy oraz realizacji i rozliczania operacji oraz projekt·w grantowych. 
I.2. Polepszenie jakoŜci operacji zgğaszanych do LGD poprzez Ŝwiadczenie profesjonalnego doradztwa beneficjentom  
oraz grantobiorcom. 
Cele szczeg·ğowe bňdŃ realizowane poprzez dziağania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym, wizerunkowym. 
Środki przekazu: 
1. Punkt Informacyjny 
2. Internet 
3. Media lokalne ï radio, prasa 
Kategoria grup docelowych  
Doprecyzowanie grup docelowych jest jednym z waŨniejszych dziağaŒ dla powodzenia cağego planu. Dostosowanie metod dotarcia  
do tych grup zwğaszcza do grup defaworyzowanych. Grupy docelowe to og·ğ spoğeczeŒstwa, beneficjenci, potencjalni beneficjenci, 
grantobiorcy.  
5. Og·ğ spoğeczeŒstwa obejmuje wszystkich mieszkaŒc·w powiatu czğuchowskiego. Dziağania ukierunkowane na og·ğ spoğeczeŒstwa 
bňdŃ ograniczağy siň do budowania pozytywnego wizerunku LGD i jej dziağaŒ, jak i samego programu. 

6. Potencjalni beneficjenci/ beneficjenci/ grantobiorcy, w tym m.in. 
f) grupy defaworyzowane - bezrobotni w wieku 25-34 lata, mğodzieŨ wchodzŃca na rynek pracy w wieku 18-24 lat, osoby 
powyŨej 50 roku Ũycia, osoby zamieszkujŃce miejscowoŜci poniŨej 5 tys. mieszkaŒc·w. Grupy heterogeniczne, w niekt·rych 
przypadkach bardzo trudne/ kosztowne w dotarciu. IstniejŃ drogi formalnej komunikacji poprzez instytucje wsparcia takie jak 
MOPS, Powiatowy UrzŃd Pracy, lokalne stowarzyszenia i organizacje wspierajŃce grupy defaworyzowane;  

g) przedsiňbiorcy, przedsiňbiorstwa spoğeczne - mali i Ŝredni przedsiňbiorcy. Komunikat bňdzie skierowany bezpoŜrednio  
do wğaŜcicieli firm; 

h) organizacje pozarzŃdowe ï sektor wsp·ğpracujŃcy, mocno nastawione na region i dziağania aktywizujŃce. DoŜĺ ğatwy  
do prowadzenia komunikacji dwustronnej; 

i) rolnicy - grupa homogeniczna ze sprofilowanymi kanağami dotarcia informacji zwiŃzanych z dziağaniami LGD, a takŨe  
z moŨliwoŜciŃ uzyskania informacji zwrotnej; 

j) jednostki samorzŃdu terytorialnego ï przedstawiciele administracji. Ğatwe dotarcie do grupy tego typu, model komunikacji 
elektronicznej, listownej, telefonicznej.  

7. Instytucje zaangaŨowane bezpoŜrednio i poŜrednio we wdraŨanie Programu; przedstawiciele administracji rzŃdowej, 
samorzŃdowej odpowiedzialnej za wdraŨanie Programu; nawiŃzanie wsp·ğpracy poprzez dziağania odg·rne, wpierajŃce planowane 
dziağania komunikacyjne. 

8. środki masowego przekazu ï Media lokalne (prasa, radio). 
 
3. Działania komunikacyjne zastosowane w komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej  
Komunikacja zewnętrzna: 
Cel szczeg·ğowy I.1 Zwiňkszenie wiedzy og·lnej i szczeg·ğowej og·ğu spoğeczeŒstwa powiatu czğuchowskiego na temat warunk·w  
i trybu przyznawania pomocy oraz realizacji i rozliczania operacji oraz projekt·w grantowych bňdzie realizowany poprzez nastňpujŃce 
dziağania komunikacyjne: 
I.1.1. Kampania informujŃca o rozpoczňciu wdraŨania LSR oraz o moŨliwoŜciach otrzymania dofinansowania.  
I.1.2. Kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wniosk·w  
I.1.3. Spotkania informacyjne z mieszkaŒcami.  
I.1.4. Szkolenia dla beneficjent·w/ grantobiorc·w. 
I.1.5. Warsztaty z wypeğniania dokumentacji aplikacyjnej.  
I.1.6. Warsztaty z rozliczania zawartych um·w. 
I.1.7. Monitoring i kontrola grantobiorc·w. 
Cel szczeg·ğowy I.2 Polepszenie jakoŜci operacji zgğaszanych do LGD poprzez Ŝwiadczenie profesjonalnego doradztwa beneficjentom 
oraz grantobiorcom bňdzie realizowany poprzez nastňpujŃce dziağania komunikacyjne: 
I.2.1. BezpoŜrednie doradztwo prowadzone w biurze LGD. 
I.2.2. BezpoŜrednie doradztwo Ŝwiadczone na obszarze LGD (punkty mobilne). 
I.2.3. Badania jakoŜci prowadzonych dziağaŒ informacyjnych i funkcjonowania. 
I.2.4. Szkolenia dla pracownik·w biura i organ·w odpowiedzialnych za wdraŨanie LSR tj. Rady i ZarzŃdu. 
Komunikacja wewnętrzna:  
Cele szczeg·ğowe bňdŃ realizowane, opr·cz dziağaŒ uŨytych w komunikacji zewnňtrznej, poprzez komunikacjň wewnňtrznŃ polegajŃcŃ 
na zwiňkszeniu umiejňtnoŜci pracownik·w Biura oraz organ·w odpowiedzialnych za wdraŨanie LSR poprzez przeszkolenie 
pracownik·w Biura oraz czğonk·w organ·w LGD tj. Rady i ZarzŃdu.  
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4. Narzędzia komunikacyjne  
Gğ·wnymi narzędziami działań komunikacyjnych stosowanymi w LGD Ziemi Czğuchowskiej w okresie programowania 2014-2020 
dla wszystkich grup docelowych bňdŃ:  
a) ogğoszenia na tablicy informacyjnej LGD oraz instytucji publicznych i partner·w, 
b) artykuğy na stronie internetowej LGD oraz partner·w publicznych, 
c) artykuğy na portalach spoğecznoŜciowych, 
d) mailing do partner·w LGD, potencjalnych beneficjent·w, 
e) marketing szeptany, 
f) spoty reklamowe/wywiady w radio lokalnym 
g) mobilne punkty doradcze w kaŨdej gminie, 
h) ulotka informacyjna, plakaty 
i) ogğoszenia/artykuğy w prasie lokalnej, 
j) materiağy informacyjne na stronie LGD/portalach spoğecznoŜciowych, 
k) przekazanie informacji do regionalnych punkt·w informacyjnych o Funduszach Europejskich, 
l) przekazanie informacji przedstawicielom Rady Organizacji PozarzŃdowych pow. Czğuchowskiego o oddolnych inicjatywach, 

projektach grantowych, 
m) imprezy lokalne - informowanie bezpoŜrednie o dziağalnoŜci LGD podczas imprez lokalnych, 
n) ankieta oceniajŃca poziom zadowolenia z przeprowadzenia doradztwa, szkoleŒ, warsztat·w, 
o) karty doradztwa oceniajŃce punktowo stopieŒ zadowolenia z doradztwa, 
p) zastosowanie narzňdzia Google analytics, 
q) monitoring grantobiorc·w, 
r) kontrola grantobiorc·w. 
 
5. Plan działań komunikacyjnych wraz z harmonogramem  
Dziağania komunikacyjne bňdŃ prowadzone zgodnie z harmonogramem. Ich natňŨenie oraz zasiňg bňdzie zr·Ũnicowany  
w zaleŨnoŜci od etapu wdraŨania strategii. Roczny harmonogram planu komunikacji zawierajŃcy szczeg·ğowe informacje dot. dziağaŒ, 
grupy, narzňdzi oraz kwot bňdzie tworzony do dnia 30 listopada kaŨdego roku realizacji LSR na rok nastňpny. 
Tabela 1. Narzňdzia komunikacji z poszczeg·lnymi grupami. 

Cel komunikacji Grupy docelowe Działania i narzędzia komunikacji 

Zwiňkszenie wiedzy og·lnej i szczeg·ğowej 
og·ğu spoğeczeŒstwa powiatu 
czğuchowskiego na temat warunk·w i trybu 
przyznawania pomocy oraz realizacji i 
rozliczania operacji oraz projekt·w 
grantowych. 
 

- og·ğ spoğeczeŒstwa, 
- potencjalni beneficjenci, 
- beneficjenci, 
- grantobiorcy, 
- grupy defaworyzowane 
(młodzież wchodząca na 
rynek pracy w wieku 18-24 lat, 
bezrobotni w wieku 25-34 lat, 
osoby zamieszkujące 
miejscowości poniżej 5 tys. 
mieszkańców, osoby powyżej 
50 roku życia) 
- przedsiňbiorcy, 
- rolnicy, 
- jednostki samorzŃdu 
terytorialnego, 
- organizacje pozarzŃdowe, 
- media lokalne 

Działania komunikacyjne  
- kampania informacyjna o rozpoczňciu 
wdraŨania LSR oraz o moŨliwoŜciach 
otrzymania dofinansowania 
- kampania informacyjna o prowadzonych 
naborach 
- spotkania informacyjne z mieszkaŒcami 
- szkolenie dla beneficjent·w grantobiorc·w 
- warsztaty z wypeğniania dok. aplikacyjnej 
- warsztaty z rozliczania zawartych um·w 
Narzędzia komunikacyjne  
- ogğoszenia w prasie 
- wywiad w radio lokalnym  
- spot reklamowy w radio lokalnym 
- artykuğ na stronie internetowej LGD 
- materiağy informacyjne na stronie 
internetowej LGD i partner·w 
- artykuğy na portalach spoğecznoŜciowych  
- materiağy informacyjne na portalach 
spoğecznoŜciowych  
- zastosowanie narzňdzia Google analytics 
- artykuğ  informacyjny na stronach partner·w 
- marketing szeptany 
- mailing ï wysğanie informacji o planowanych 
konkursach do partner·w 
- udziağ w imprezach lokalnych 
- przekazanie informacji do regionalnych 
punkt·w Informacyjnych Funduszy 
Europejskich 
- ogğoszenie na tablicy ogğoszeŒ w biurze LGD 
- ogğoszenie na tablicy ogğoszeŒ partner·w, 
instytucji publicznych (jst, PUP, MOPS, 
GOPS) 
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Cel komunikacji Grupy docelowe Działania i narzędzia komunikacji 

- ankieta oceniajŃca spotkania informacyjne, 
szkolenia i warsztaty 
- ulotka informacyjna/plakat 
- prezentacja zağoŨeŒ LSR 
- publikacja dobrych praktyk, projekt·w 
zrealizowanych w ramach LSR 
- mapa projekt·w LGD 
- gadŨety promocyjno-reklamowe  
- monitoring projekt·w grantowych  
- kontrola grantobiorc·w 

Polepszenie jakoŜci operacji zgğaszanych 
do LGD poprzez Ŝwiadczenie 
profesjonalnego doradztwa beneficjentom 
oraz grantobiorcom. 

- og·ğ spoğeczeŒstwa, 
- potencjalni beneficjenci, 
- beneficjenci, 
- grantobiorcy, 
- grupy defaworyzowane 
(młodzież wchodząca na 
rynek pracy w wieku 18-24 lat, 
bezrobotni w wieku 25-34 lat, 
osoby zamieszkujące 
miejscowości poniżej 5 tys. 
mieszkańców, osoby w wieku 
powyżej 50 roku życia) 
- przedsiňbiorcy, 
- rolnicy, 
- jednostki samorzŃdu 
terytorialnego, 
- organizacje pozarzŃdowe, 
- media lokalne 

Działania komunikacyjne 
- bezpoŜrednie doradztwo prowadzone  
w biurze LGD 
- bezpoŜrednie doradztwo Ŝwiadczone  
na obszarze LGD (punkty mobilne) 
- badania jakoŜci prowadzonych dziağaŒ 
informacyjnych i funkcjonowania 
- monitoring i kontrola grantobiorc·w 
- szkolenia dla pracownik·w biura i organ·w 
odpowiedzialnych za wdraŨanie LSR tj. Rady  
i ZarzŃdu 
Narzędzia komunikacji 
- materiağ informacyjny na stronie LGD  
i partner·w 
- artykuğy na stronie LGD  
- materiağ/artykuğ informacyjny na portalach 
spoğecznoŜciowych  
- mailing pytania, odpowiedzi 
- karty doradztwa oceniajŃce punktowo stopieŒ 
zadowolenia z doradztwa  
- ankiety doradztwa oceniajŃce jakoŜĺ 
udzielonego doradztwa 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne.  
 
Tabela 2. Harmonogram dziağaŒ informacyjno-promocyjnych realizowany w ramach LSR. 

Cel planu komunikacyjnego/ działanie 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Zwiňkszenie wiedzy og·lnej i szczeg·ğowej og·ğu spoğeczeŒstwa 
powiatu czğuchowskiego na temat warunk·w i trybu 
przyznawania pomocy oraz realizacji i rozliczania operacji oraz 
projekt·w grantowych  

       

Polepszenie jakoŜci operacji zgğaszanych do LGD poprzez 
Ŝwiadczenie profesjonalnego doradztwa beneficjentom oraz 
grantobiorcom 

       

Komunikacja wewnňtrzna        

Koordynacja dziağaŒ komunikacyjnych        

ťr·dğo: Opracowanie wğasnej  
 
Legenda: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 brak dziağaŒ 

 dziağania o natňŨeniu umiarkowanym 

 dziağania Ŝrednio umiarkowane 

 dziağania intensywne 
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6. Wskaźniki działań komunikacyjnych  
Tabela 3. WskaŦniki realizacji dziağaŒ komunikacyjnych oraz planowanych efekt·w dziağaŒ komunikacyjnych. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 
 
7. Analiza efektywności zastosowanych działań komunikacyjnych 
Dziağania planu komunikacyjnego bňdŃ poddawane analizie sprawdzajŃcej efektywnoŜĺ pod kŃtem: 
- skutecznoŜci wzglňdem nakğad·w ï badanie liczby, wielkoŜci, koszt·w komunikatu a wskaŦnik·w efektywnoŜci, czyli liczby odsğon, 
liczby uczestnik·w spotkaŒ, liczby informacji zwrotnych o zastosowanych komunikatach; 

Nazwa wskaźnika Jednostka 
Częstotliwość 

pomiaru 
Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Wskaźnik produktu 

Liczba kampanii informacyjnych o rozpoczňciu wdraŨania LSR  
oraz o moŨliwoŜciach otrzymania dofinansowania  

szt. raz do roku 0 6 

Liczba kampanii informacyjnych o prowadzonych naborach szt. raz do roku 0 25 

Liczba spotkaŒ informacyjnych szt. raz do roku 0 14 

Liczba szkoleŒ dla potencjalnych beneficjent·w/ grantobiorc·w szt. raz do roku 0 21 

Liczba warsztat·w z wypeğniania dokument·w aplikacyjnych szt. raz do roku 0 14 

Liczba warsztat·w z rozliczania zawartych um·w/ um·w o powierzenie 
grantu  

szt.  raz do roku 0 6 

Liczba podmiot·w, kt·rym udzielono indywidualnego doradztwa os. raz do roku 0 100 

Liczba przeprowadzonych badaŒ dotyczŃcych jakoŜci prowadzonych 
dziağaŒ komunikacyjnych 

szt. raz do roku 0 2 

Liczba projekt·w podlegajŃcych monitoringowi i kontroli  szt. raz do roku 0 30 

Liczba szkoleŒ dla pracownik·w i organ·w LGD szt.  0 6 

Wskaźnik rezultatu 

Liczba os·b poinformowanych o dziağaniach LGD  
w tym o prowadzonych naborach 

os.  na bieŨŃco 
suma na 
koniec roku 

0 700 

Liczba os·b uczestniczŃcych w spotkaniach informacyjnych (w tym 
osoby z grup defaworyzowanych) 

os. na bieŨŃco 
suma na 
koniec roku 

0 210 

Liczba uczestnik·w szkoleŒ (w tym osoby z grup defaworyzowanej) os. na bieŨŃco 
suma na 
koniec roku 

0 210 

Liczba uczestnik·w warsztat·w (w tym osoby z grup 
defaworyzowanych)  

os. na bieŨŃco 
suma na 
koniec roku 

0 212 

Liczba os·b, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim udzieleniu 
doradztwa w zakresie ubiegania siň o wsparcie w ramach LSR, 
Ŝwiadczonego przez pracownik·w biura LGD  

os. na bieŨŃco 
suma na 
koniec roku 

0 50 

Liczba uczestnik·w badaŒ jakoŜci prowadzonych dziağaŒ 
komunikacyjnych 

os. na potrzeby 
badania 

0 500 

Liczba prawidğowo rozliczonych grant·w szt.  na potrzeby 
badania 

0 30 

Liczba os·b uczestniczŃcych w szkoleniach dla pracownik·w biura  
i organ·w LGD 

os. na potrzeby 
badania  

0 22 

Wskaźnik oddziaływania 

Liczba zğoŨonych wniosk·w/grant·w szt. badanie na 
potrzeby 
sprawozdawcz
e 

0 80 

Liczba wniosk·w/grant·w, kt·re otrzymağy dofinansowanie szt. na bieŨŃco 
suma na 
koniec roku 

0 50 

% wykorzystania budŨetu  % na bieŨŃco 
suma na 
koniec roku 

0 50% 
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- grupy dotarcia ï badanie kto byğ odbiorcŃ przekazu/ komunikatu i czy przekaz, komunikat dotarğ do odpowiedniej grupy odbiorczej, 
zgodnie z zamierzeniem; 

Wszystkie dziağania badajŃce jakoŜĺ i efektywnoŜĺ planu komunikacyjnego bňdŃ prowadzone systematycznie i w spos·b ciŃgğy.  
 
LGD zakğada, Ũe jednym z dziağaŒ komunikacyjnych bňdzie ĂI.2.3. Badanie jakoŜci prowadzonych dziağaŒ informacyjnych  
i funkcjonowania LGDò. Zakğada siň, Ũe badania przeprowadzone zostanŃ: w 2017 r., po przeprowadzonej kampanii informujŃcej  
o rozpoczňciu wdraŨania LSR, a nastňpnie w 3 miesiŃcu po zrealizowaniu planu komunikacji w perspektywie finansowej 2014-2020. 
Ponadto na bieŨŃco kontrolowane bňdŃ osiŃgane wskaŦniki zar·wno produktu jak i rezultatu zağoŨone w planie komunikacji  
oraz Ŝrodki finansowe zaplanowane w budŨecie strategii. Badanie pozwoli na ocenň jakoŜci prowadzonych dziağaŒ informacyjnych, 
kt·re na bieŨŃco bňdŃ kierowane do wskazanych w planie grup docelowych oraz na ocenň funkcjonowania LGD. JeŨeli wystŃpiŃ 
problemy w dziağaniach komunikacyjnych, LGD wprowadzi tryb naprawczy planu komunikacji. Tryb naprawczy bňdzie poprzedzony 
zebraniem wniosk·w i opinii z zastosowanych dziağaŒ komunikacyjnych.  
Wskaźniki monitorowania: 
Kryteria pomiaru zmiennych pozwalajŃcych na ocenň skutecznoŜci i efektywnoŜci prowadzonych dziağaŒ zgodnych z planem 
komunikacji: 
a) wskaŦniki produktu ï odnoszŃ siň do stworzonych, zrealizowanych produkt·w w trakcie realizacji planu komunikacji; 
b) wskaŦniki rezultatu ï odnoszŃ siň do efekt·w prowadzenia konkretnych dziağaŒ, np. kampanii informacyjnej (w tym przypadku 
badamy jej skutecznoŜĺ bezpoŜrednio po i w trakcie, analizujŃc jej efektywnoŜĺ); 
c) wskaŦniki oddziağywania ï odnoszŃ siň do efekt·w prowadzonych dziağaŒ komunikacyjnych. PokazujŃ realne potrzeby w ujňciu 
iloŜciowym i ich zaspokojenie albo ich brak. 
 
8. Opis wniosków i opinii zebranych podczas działań komunikacyjnych 
Informacje na temat funkcjonowania LGD zbierane bňdŃ podczas prowadzonych badaŒ nad jakoŜciŃ dziağaŒ. Ponadto podczas 
kaŨdego prowadzonego dziağania komunikacyjnego LGD zachňcaĺ bňdzie do wziňcia udziağu w prowadzonych badaniach. 
Dziağanie I.2.1 BezpoŜrednie doradztwo prowadzone w biurze LGD skierowane do wszystkich potencjalnie zainteresowanych 
podmiot·w Ŝrodkami za poŜrednictwem LGD, bňdzie poddane bieŨŃcej ocenie jakoŜci podczas Ŝwiadczonych usğug doradczych. 
KaŨdy, korzystajŃcy z doradztwa bňdzie udzielağ informacji na temat jakoŜci otrzymanej usğugi, poprzez wypeğnienie ankiety. Ponadto 
kwestia jakoŜci prowadzonych usğug doradczych bňdzie r·wnieŨ przedmiotem prowadzonego cyklicznie badania jakoŜci. 
 
9. Budżet przewidziany na działania komunikacyjne  
Dziağania informacyjno-promocyjne bňdŃ finansowane w ramach koszt·w bieŨŃcych i aktywizacji finansowanej w ramach poddziağania 
19.4 ĂWsparcie na rzecz koszt·w bieŨŃcych i aktywizacjiò objňtego PROW 2014-2020. 
W ramach tych kosztów LGD planuje wydatkować ok. 60 tys. zł na działania informacyjno-promocyjne. Szczeg·ğowe koszty  
na realizacjň dziağaŒ bňdzie zawierağ roczny plan komunikacji skğadany do SamorzŃdu Wojew·dztwa do dnia 30 listopada kaŨdego 
roku na rok nastňpny.  
 
Tabela 4. Plan budżetu w podziale na poszczególne działania komunikacyjne. 

Działanie komunikacyjne 
Ilość planowanych 

działań komunikacyjnych 
Razem koszt działania 

I.1.1. Kampania informujŃca o rozpoczňciu wdraŨania LSR oraz moŨliwoŜciach 
otrzymania dofinansowania 

6 2 000 

I.1.2. Kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wniosk·w 25 8 000 
I.1.3 Spotkania informacyjne z mieszkaŒcami 14 4 200 
I.1.4 Szkolenia dla potencjalnych beneficjent·w i grantobiorc·w 21 6 500 
I.1.4. Warsztaty z wypeğniania dokumentacji aplikacyjnej 14 4 400 
I.1.5. Warsztaty z rozliczania zawartych um·w 6 2 200 
I.2.1. BezpoŜrednie doradztwo Ŝwiadczone w biurze LGD Na bieŨŃco - 
1.2.2. BezpoŜrednie doradztwo Ŝwiadczone na obszarze LGD (punkty mobilne) Na bieŨŃco  - 
I.2.3. Badania jakoŜci prowadzonych dziağaŒ informacyjnych i funkcjonowania 
LGD 

2 10 000 

I.2.4 Monitoring i kontrola grantobiorc·w 60 3 000 
I.2.5. Szkolenia pracownik·w biura i organ·w LGD tj. ZarzŃdu i Rady 6 8 000 
Inne koszty w ramach prowadzonych dziağaŒ komunikacyjnych* 5 11 700 

Razem 60 000 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 
* inne koszty zwiŃzane z prowadzonymi dziağaniami komunikacyjnymi takie jak m.in.: roll-up, materiağy promocyjne, utrzymanie strony 
internetowej itp. 
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