
1. Cele i przedsięwzięcia LSR 

W wyniku przeprowadzonej analizy potrzeb i potencjału obszaru LGD Ziemi Człuchowskiej oraz 

opracowanej analizy SWOT, sporządzona została matryca logiczna obrazującą cele oraz przedsięwzięcia 

budowanej LSR na lata 2021-2027. 

Tabela. Matryca logiczna powiązań analizy potrzeb i potencjału obszaru LGD, analizy SWOT oraz 

celów szczegółowych i przedsięwzięć 

Przyczyny problemu 
Propozycja usunięcia 

PRZEDSIĘWZIĘCIE 
Problem 

szczegółowy 

Propozycja 
rozwiązania 

CEL 
SZCZEGÓŁOWY 

Niewystarczający rozwój małej 
infrastruktury rekreacyjnej i 
turystycznej 

Rozwój małej infrastruktury 
rekreacyjnej i turystycznej 

Nieadekwatna do 
posiadanych 
walorów 
przyrodniczych i 
kulturalnych 
atrakcyjność 
turystyczna,  
rekreacyjna i 
kulturalna Ziemi 
Człuchowskiej 

Rozwój turystyki 
i rekreacji oraz 
zachowanie 
lokalnego 
dziedzictwa 
Ziemi 
Człuchowskiej 

Niewystarczająca i 
niedostosowana do aktualnych 
trendów oferta turystyczna i 
okołoturystyczna 

Wsparcie rozwoju usług 
turystycznych i 
okołoturystycznych 

Rozdrobnione  niskotowarowe 
rolnictwo o małej efektywności 
ekonomicznej 

Rozwój pozarolniczych 
funkcji gospodarstw 
rolnych (gospodarstwa 
agroturystyczne, zagrody 
edukacyjne) 

Niedostateczny poziom 
bezpieczeństwa na kąpieliskach 

Budowa i rozbudowa 
infrastruktury kąpielisk 

Brak infrastruktury rekreacyjnej 
podążającej za nowymi 
trendami w turystyce 

Rozwój turystyki konnej i 
karawaningowej 

Niewystarczające kultywowanie 
i propagowanie dziedzictwa 
kulturowego i przyrodniczego 

Kultywowanie i 
propagowanie dziedzictwa 
kulturowego i 
przyrodniczego Ziemi 
Człuchowskiej 

Niewystarczający dostęp do 
zdeinstytucjonalizowanych 
usług społecznych w stosunku 
do potrzeb i liczby osób 
zagrożonych wykluczeniem 
społecznym (dzieci i młodzieży z 
rodzin wieloproblemowych oraz 
seniorów i osób 
niepełnosprawnych) 

Rozwój równego dostępu 
do usług społecznych 
służących dzieciom i 
młodzieży z rodzin 
wieloproblemowych oraz 
seniorom i osobom 
niepełnosprawnym 

Niewystarczający 
dostęp do usług i 
infrastruktury dla 
społeczności 
lokalnej, w tym 
dla osób 
zagrożonych 
wykluczeniem 
społecznym 

Poprawa 
dostępu do 
usług i 
infrastruktury 
społeczności 
lokalnej, w tym 
osób 
zagrożonych 
wykluczeniem 
społecznym 

Braki w infrastrukturze 
społecznej służącej potrzebom 
osób zagrożonych wykluczeniem 
społecznym (dzieci i młodzieży z 
rodzin wieloproblemowych oraz 
seniorów i osób 
niepełnosprawnych) 

Rozwój infrastruktury 
społecznej służącej 
dzieciom i młodzieży z 
rodzin wieloproblemowych 
oraz seniorom i osobom 
niepełnosprawnym 



Przyczyny problemu 
Propozycja usunięcia 

PRZEDSIĘWZIĘCIE 
Problem 

szczegółowy 

Propozycja 
rozwiązania 

CEL 
SZCZEGÓŁOWY 

Niewystarczająca liczba i 
niedostosowany zakres usług 
skierowanych do seniorów 

Rozwój przedsiębiorczości 
w zakresie srebrnej 
gospodarki 

Niewystarczający dostęp do 
ogólnodostępnej małej 
infrastruktury publicznej 

Poprawa dostępu do małej 
infrastruktury publicznej 

Niewystarczający dostęp 
bezpośredniej sprzedaży 
lokalnych produktów rolnych w 
relacji do posiadanych zasobów 

Tworzenie i rozwój krótkich 
łańcuchów dostaw 

Niewystarczająca liczba działań 
skierowanych na aktywizację i 
integrację seniorów w stosunku 
do potrzeb 

Aktywizacja i integracja 
seniorów 

Niewystarczająca 
aktywność 
społeczna i 
publiczna 
mieszkańców, 
zwłaszcza ludzi 
młodych 

Wzmacnianie 
kapitału 
społecznego 

Brak więzi z obszarem ludzi 
młodych i wypalenie liderów 
lokalnych 

Budowanie świadomości, 
tożsamości lokalnej oraz 
postaw obywatelskich i 
społecznych mieszkańców, 
w tym ludzi młodych 

Niewystarczająca współpraca 
międzysektorowa na rzecz 
planowania rozwoju na szczeblu 
lokalnym 

Tworzenie koncepcji Smart 
Village 

Niewystarczający system 
indywidualnych OZE, negatywny 
wpływ na środowisko 
istniejących źródeł energii 
opartych o paliwa 
konwencjonalne 

Rozwój OZE w zakresie 
magazynowania zielonej 
energii 

Rosnące 
zanieczyszczenie 
środowiska oraz 
niewystarczająca 
ochrona 
środowiska 
naturalnego i 
bioróżnorodności 
Ziemi 
Człuchowskiej 

Ochrona 
środowiska 
naturalnego 
oraz 
bioróżnorodnoś
ci Ziemi 
Człuchowskiej 

Rosnący negatywny wpływ 
działalności człowieka na 
środowisko naturalne, w tym 
obszary chronione 

Ochrona różnorodności 
biologicznej obszarów 
cennych przyrodniczo 

Źródło: opracowanie własne. 

  



2. Grupy docelowe LSR 

W tabeli przedstawiono grupy docelowe, do których będzie kierowane wsparcie w ramach 

przedsięwzięć LSR. Zakres grup wynika z wytycznych programowych: PS WPR 2023-2027 oraz FEP 2021-

2027 oraz analizy potrzeb i potencjału obszaru LGD Ziemi Człuchowskiej. 

Tabela. Grupy docelowe, beneficjenci poszczególnych przedsięwzięć 

Przedsięwzięcie 

Grupy docelowe (beneficjenci) 
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Cel szczegółowy 1: Rozwój turystyki i rekreacji oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa Ziemi 
Człuchowskiej 

Rozwój małej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej x x     

Wsparcie rozwoju usług turystycznych i okołoturystycznych   x x   

Rozwój pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych 
(gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne) 

    x  

Budowa i rozbudowa infrastruktury kąpielisk  x     

Rozwój turystyki konnej i karawaningowej  x     

Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego i 
przyrodniczego Ziemi Człuchowskiej 

x     x 

Cel szczegółowy 2: Poprawa dostępu do usług i infrastruktury społeczności lokalnej, w tym osób 
zagrożonych wykluczeniem społecznym 

Rozwój równego dostępu do usług społecznych służących 
dzieciom i młodzieży z rodzin wieloproblemowych oraz 
seniorom i osobom niepełnosprawnym 

x x     

Rozwój infrastruktury społecznej służącej dzieciom i młodzieży z 
rodzin wieloproblemowych oraz seniorom i osobom 
niepełnosprawnym 

x x     

Rozwój przedsiębiorczości w zakresie srebrnej gospodarki   x x   

Poprawa dostępu do małej infrastruktury publicznej x x     

Tworzenie i rozwój krótkich łańcuchów dostaw     x  

Cel szczegółowy 3: Wzmacnianie kapitału społecznego 

Aktywizacja i integracja seniorów x      

Budowanie świadomości, tożsamości lokalnej oraz postaw 
obywatelskich i społecznych mieszkańców, w tym ludzi młodych 

x     x 

Tworzenie koncepcji Smart Village x      

Cel szczegółowy 4: Ochrona środowiska naturalnego oraz bioróżnorodności Ziemi Człuchowskiej 

Rozwój OZE w zakresie magazynowania zielonej energii   x    

Ochrona różnorodności biologicznej obszarów cennych 
przyrodniczo 

 x     

Źródło: opracowanie własne. 

 
1 NGO (ang. non-government organization) – organizacja pozarządowa 
2 JST – jednostki samorządu terytorialnego 
3 LGD ZC – Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Ziemi Człuchowskiej 



3. Budżet LSR 

W tabeli przedstawiono budżet LSR i źródła jego finansowania LSR w podziale na poszczególne 

przedsięwzięcia. Planując budżet LSR pod uwagę zostały wzięte potrzeby rozwojowe regionu 

zapotrzebowanie grup docelowych na środki oraz przewidywane wartości operacji. 

Tabela. Budżet LSR z podziałem na źródła finansowania 

Przedsięwzięcie Program4 Forma konkursu 
Budżet 
(euro) 

Cel szczegółowy 1: Rozwój turystyki i rekreacji oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa Ziemi 
Człuchowskiej 

Rozwój małej infrastruktury rekreacyjnej i 
turystycznej 

PS WPR Projekty konkursowe 302 325,59 

Wsparcie rozwoju usług turystycznych i 
okołoturystycznych 

PS WPR Projekty konkursowe 290 697,64 

Rozwój pozarolniczych funkcji 
gospodarstw rolnych (gospodarstwa 
agroturystyczne, zagrody edukacyjne) 

PS WPR Projekty konkursowe 174 418,61 

Budowa i rozbudowa infrastruktury 
kąpielisk 

FEP - EFRR Projekty konkursowe 452 906,32 

Rozwój turystyki konnej i karawaningowej FEP - EFRR Projekty konkursowe 56 240,00 

Kultywowanie i propagowanie 
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego 
Ziemi Człuchowskiej 

PS WPR Projekty 
konkursowe, 
Operacje własne 

127 209,31 

Cel szczegółowy 2: Poprawa dostępu do usług i infrastruktury społeczności lokalnej, w tym osób 
zagrożonych wykluczeniem społecznym 

Rozwój równego dostępu do usług 
społecznych służących dzieciom i 
młodzieży z rodzin wieloproblemowych 
oraz seniorom i osobom 
niepełnosprawnym 

FEP - EFS+ Granty 595 983,97 

Rozwój infrastruktury społecznej służącej 
dzieciom i młodzieży z rodzin 
wieloproblemowych oraz seniorom i 
osobom niepełnosprawnym 

FEP - EFRR Projekty konkursowe 297 991,99 

Rozwój przedsiębiorczości w zakresie 
srebrnej gospodarki 

PS WPR Projekty konkursowe 348 837,20 

Poprawa dostępu do małej infrastruktury 
publicznej 

PS WPR Projekty konkursowe 325 581,40 

Tworzenie i rozwój krótkich łańcuchów 
dostaw 

PS WPR Projekty konkursowe 81 395,35 

Cel szczegółowy 3: Wzmacnianie kapitału społecznego 

Aktywizacja i integracja seniorów PS WPR Projekty konkursowe 11 627,91 

Budowanie świadomości, tożsamości 
lokalnej oraz postaw obywatelskich i 
społecznych mieszkańców, w tym ludzi 
młodych 

PS WPR Projekty 
konkursowe, 
Operacje własne 

81 395,36 

Tworzenie koncepcji Smart Villages PS WPR Granty 6 511,63 

 
4 PS WPR – Plan Strategiczny Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, FEP – Fundusze Europejskie dla 
Pomorza 2021-2027 



Przedsięwzięcie Program4 Forma konkursu 
Budżet 
(euro) 

Cel szczegółowy 4: Ochrona środowiska naturalnego oraz bioróżnorodności Ziemi Człuchowskiej 

Rozwój OZE w zakresie magazynowania 
zielonej energii 

FEP - EFRR Granty 509 146,32 

Ochrona różnorodności biologicznej 
obszarów cennych przyrodniczo 

FEP - EFFF Projekty konkursowe 180 171,19 

Źródło: opracowanie własne. 

  



4. Wskaźniki LSR 

W tabeli przedstawiono propozycje wskaźników stanowiących miarę realizacji LSR. Zaproponowane 

wskaźniki produktu są miarą realizacji poszczególnych przedsięwzięć. Wskaźniki rezultatu natomiast są 

efektem poszczególnych produktów i miarą osiągania celów szczegółowych. 

Tabela. Wskaźniki produktu i rezultatu 

PRZEDSIĘWZIĘCIE Wskaźnik produktu Wskaźnik rezultatu CEL SZCZEGÓŁOWY 

Rozwój małej 
infrastruktury 
rekreacyjnej i 
turystycznej 

Liczba nowych/ 
zmodernizowanych 
obiektów infrastruktury 
rekreacyjnej i turystycznej 
[sztuki] 

Odsetek ludności 
wiejskiej korzystającej z 
lepszego dostępu do 
usług i infrastruktury 
dzięki wsparciu z WPR 
(Łączenie obszarów 
wiejskich w Europie) 
[osoby] 

Rozwój turystyki i 
rekreacji oraz 
zachowanie 
lokalnego 
dziedzictwa Ziemi 
Człuchowskiej 

Kultywowanie i 
propagowanie 
dziedzictwa 
kulturowego i 
przyrodniczego Ziemi 
Człuchowskiej 

Liczba zrealizowanych 
projektów [sztuki] 

Wsparcie rozwoju 
usług turystycznych i 
okołoturystycznych 

Liczba zrealizowanych 
projektów [sztuki] 

Liczba nowych  miejsc 
pracy objętych wsparciem 
w ramach projektów WPR 
(Wzrost gospodarczy i 
zatrudnienie na obszarach 
wiejskich) [etaty] 

Rozwój pozarolniczych 
funkcji gospodarstw 
rolnych 
(gospodarstwa 
agroturystyczne, 
zagrody edukacyjne) 

Liczba zrealizowanych 
projektów [sztuki] 

Liczba zrealizowanych 
projektów [sztuki] 

Liczba przedsiębiorstw 
rolnych, w tym 
przedsiębiorstw 
zajmujących się 
biogospodarką, 
rozwiniętych dzięki 
wsparciu w ramach WPR 
(Rozwój gospodarski 
wiejskiej) [sztuki] 

Budowa i rozbudowa 
infrastruktury 
kąpielisk 

Liczba obiektów 
kulturalnych i 
turystycznych objętych 
wsparciem [sztuki] 

Liczba osób 
odwiedzających obiekty 
kulturalne i turystyczne 
objęte wsparciem [osoby 
odwiedzające/ rok] 

Liczba obiektów 
dostosowanych do 
potrzeb osób z 
niepełnosprawnościami 
(EFRR/FST/FS) [sztuki] 

Rozwój turystyki 
konnej i 
karawaningowej 

Długość wspartych 
szlaków turystycznych 
[km] 

Liczba miejsc 
postojowych dla 
pojazdów campingowych 
[sztuki] 



PRZEDSIĘWZIĘCIE Wskaźnik produktu Wskaźnik rezultatu CEL SZCZEGÓŁOWY 

Rozwój równego 
dostępu do usług 
społecznych służących 
dzieciom i młodzieży z 
rodzin 
wieloproblemowych 
oraz seniorom i 
osobom 
niepełnosprawnym 

Liczba osób objętych 
usługami świadczonymi w 
społeczności lokalnej w 
programie [osoby] 

Liczba utworzonych 
miejsc świadczenia usług 
w społeczności lokalnej 
[sztuki] 

Poprawa dostępu 
do usług i 
infrastruktury 
społeczności 
lokalnej, w tym 
osób zagrożonych 
wykluczeniem 
społecznym 

Liczba osób z 
niepełnosprawnościami 
objętych wsparciem w 
programie [osoby] 

Rozwój infrastruktury 
społecznej służącej 
dzieciom i młodzieży z 
rodzin 
wieloproblemowych 
oraz seniorom i 
osobom 
niepełnosprawnym 

Liczba wspartych 
obiektów, w których 
realizowane są usługi 
społeczne [sztuki] 

Liczba użytkowników 
wspartych obiektów, w 
których realizowane są 
usługi społeczne 
[użytkownicy/ rok] 

Rozwój 
przedsiębiorczości w 
zakresie srebrnej 
gospodarki 

Liczba zrealizowanych 
projektów [sztuki] 

Liczba nowych  miejsc 
pracy objętych wsparciem 
w ramach projektów WPR 
(Wzrost gospodarczy i 
zatrudnienie na obszarach 
wiejskich) [etaty] 

Poprawa dostępu do 
małej infrastruktury 
publicznej 

Liczba zrealizowanych 
projektów [sztuki] 

Odsetek ludności 
wiejskiej korzystającej z 
lepszego dostępu do 
usług i infrastruktury 
dzięki wsparciu z WPR 
(Łączenie obszarów 
wiejskich w Europie) 
[osoby] 

Tworzenie i rozwój 
krótkich łańcuchów 
dostaw 

Liczba zrealizowanych 
projektów [sztuki] 

 
 
 
 
Liczba gospodarstw/ 
rolników uczestniczących 
w grupach producentów, 
organizacjach 
producentów, lokalnych 
rynkach, krótkich cyklach 
łańcucha dostaw i 
systemach jakości 
objętych wsparciem WPR 
(Lepsza organizacja 
łańcucha dostaw) [sztuki] 
 
 
 
 



PRZEDSIĘWZIĘCIE Wskaźnik produktu Wskaźnik rezultatu CEL SZCZEGÓŁOWY 

Aktywizacja i 
integracja seniorów 

Liczba zrealizowanych 
projektów [sztuki] 

Liczba osób objętych 
wspieranymi projektami 
włączenia społecznego 
(Promowanie włączenia 
społecznego) [osoby] 

Wzmacnianie 
kapitału 
społecznego 

Budowanie 
świadomości, 
tożsamości lokalnej 
oraz postaw 
obywatelskich i 
społecznych 
mieszkańców, w tym 
ludzi młodych 

Liczba zrealizowanych 
projektów [sztuki] 

Tworzenie koncepcji 
Smart Village 

Liczba zrealizowanych 
projektów [sztuki] 

Liczba wspieranych 
strategii inteligentnych 
wsi (Inteligentna 
przemiana gospodarki 
wiejskiej) [sztuki] 

Rozwój OZE w 
zakresie 
magazynowania 
zielonej energii 

Pojemność magazynów 
energii elektrycznej 
[MWh] 

Wytworzona energia 
odnawialna ogółem (w 
tym: energia elektryczna, 
energia cieplna) [MWh/ 
rok] Ochrona 

środowiska 
naturalnego oraz 
bioróżnorodności 
Ziemi 
Człuchowskiej 

Ochrona 
różnorodności 
biologicznej obszarów 
cennych przyrodniczo 

Powierzchnia siedlisk 
wspieranych w celu 
uzyskania lepszego 
statusu ochrony [ha] 

Ludność mająca dostęp 
do nowej lub 
udoskonalonej zielnej 
infrastruktury [osoby] 

Zielona infrastruktura 
objęta wsparciem do 
celów innych niż 
przystosowanie do zmian 
klimatu [ha] 

 

 


