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Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej

I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dziatania

1.1.  FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA

Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Cztuchowskiej
Status prawny: Stowarzyszenie z uwzglednieniem zapisow art. 4 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem

lokalnej spotecznosci.
1.2. OBSZAR

Obszar LGD Ziemi Cztuchowskiej jest spdjny terytorialnie, geograficznie, kulturowo i historycznie. Zasiegiem obejmuje
7 sgsiadujgcych ze sobg miast i gmin z powiatu cztuchowskiego, ktére znajdujg sie w potudniowej czeci wojewddztwa pomorskiego.

Tabela 1. Liczba mieszkancow i powierzchnia gmin obejmujacych obszar LGD Ziemi Cztuchowskiej.
Powierzchnia

Lp. Nazwa gminy/ miasta (w km?) Liczba mieszkancow Teryt

1. Gmina Czarne 235 9316 220302 3
2. Gmina Cziuchow 361 10718 220303 2
3. Miasto Cztuchow 13 14 385 220301 1
4, Gmina Debrzno 224 9272 220304 3
5. Gmina Koczata 223 3 467 220305 2
6. Gmina Przechlewo 244 6 323 220306 2
7. Gmina Rzeczenica 275 3712 220307 2

Razem 1575 57 193

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Zrodfo: opracowanie wtasne.

1.3. POTENCJAL LGD

1.3.1.  Sposdb powstania i doswiadczenie LGD

Celem powstania LGD jest dziatanie na rzecz rozwoju lokalnego poprzez opracowanie i realizacje Lokalnej Strategii
Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Cztuchowskiej. LGD zostato zarejestrowane w KRS pod numerem
0000559700 w dniu 28 maja 2015 r.

Proces tworzenia LGD zostat zainicjowany przez Fundacje LGD - Naszyjnik Pétnocy oraz Stowarzyszenie LGR Pojezierze
Krajeriskie w zwigzku z realizowanymi przez te organizacje lokalnymi strategiami w okresie programowania 2007-2013. Na Zebraniu
Zatozycielskim w dniu 26 marca 2015 r. w Debrznie, LGD ukonstytuowato sie w formie prawnej stowarzyszenia, zgodnie z zapisami
ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci.

W zwigzku z powyzszym nowoutworzona LGD Ziemi Cztuchowskiej jest kontynuacja LGD — Naszyjnik Pétnocy, ktéra realizowata
LSR w latach 2007-2013 (Umowa nr 6933-UM1100002/08 z dnia 15 maja 2009 r.).

Wedtug stanu na dzien 30.11.2015 r. Czlonek Stowarzyszenia - Fundacja LGD - Naszyjnik Pétnocy w ramach wdrazania
LSR na lata 2007-2013, przeprowadzita 32 nabory wnioskéw, w ramach ktérych wybranych przez Rade do dofinansowania zostato
381 wnioskéw na kwote ok. 19,1 min zt (w tym rozliczonych zostato 261 uméw na kwote ok. 11,1 min zt). W zwigzku
z powyzszym budzet LSR wykorzystany zostat w 90%. Natomiast w ramach funkcjonowania LGD, przeprowadzono 207 zadan
informacyjnych, doradczo-szkoleniowych, kulturalnych, w ktorych wzieto udziat 10 813 uczestnikéw.
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LGR Pojezierze Krajeniskie w ramach wdrazania LSROR przeprowadzita 3 nabory wnioskéw, w ramach ktérych
wybrane do dofinansowania zostaty 92 wnioski, na ok. 14 min zt.

Kolejny cztonek - Stowarzyszenie ,Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno” w ramach swojej dziatalno$ci realizowat
miedzy innymi projekty w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, w zwigzku z czym udzielito 95 dotacji na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej oraz przyczynito sie do utworzenia 11 spétdzielni socjalnych. Stowarzyszenie petnito rowniez funkcje
Regionalnego Osrodka EFS oraz Lokalnego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Ponadto prowadzito takze dziatalno$¢
Lokalnego Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich. Czlonkowie LGD indywidualnie realizowali szereg projektow.
Dotyczyty one gtownie inwestycji infrastrukturalnych w zakresie ochrony Srodowiska, infrastruktury drogowej i spotecznej
(m. in. budowa boisk, modernizacja i remont szkdt, obiektow kultury i Swietlic wiejskich).

1.3.2. Reprezentatywnos$é¢ LGD

LGD jest partnerstwem trojsektorowym i zwigzku z tym w strukturach organéw posiada reprezentantéw z sektora publicznego,
spotecznego, gospodarczego oraz grupy mieszkancéw. LGD jest dobrowolnym zrzeszeniem, ktdre skupia 58 czionkéw, w tym
37 os6b fizycznych i 21 os6b prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego majacych na celu dziatalno$¢ na rzecz
obszaréw wiejskich. LGD nie zastepuje istniejacych instytucji, natomiast ma za zadanie je wspiera¢ oraz dziatat w specyficznych
obszarach, ktére dajg szanse na wykorzystanie zasobow lokalnych oraz rozwdj obszaru LGD. Ponadto ze wzgledu na potencjat
w zakresie animowania przedsiebiorczo$ci spotecznej na terenach wiejskich zadaniem LGD bedzie réwniez aktywne wigczanie sie
w tworzenie jak najlepszych warunkoéw dla rozwoju ekonomii spofecznej na swoim obszarze, zgodnie z Krajowym Programem
Ekonomii Spotecznej oraz trecig poszczegdlnych programéw przewidujgcych realizacje RLKS.

Wsréd Cztonkdw LGD znajdujg sie réwniez osoby nalezace do grup defaworyzowanych, czyli bezrobotni w wieku 25-34 lata,
mitodziez wchodzaca na rynek pracy w wieku 18-24, osoby powyzej 50 roku zycia oraz osoby zamieszkujace miejscowosci ponizej
5 tys. mieszkancow.

Cztonkowie Stowarzyszenia dzielg si¢ na:

o czlonkdw zwyczajnych,
o czlonkdw wspierajgcych.
W LGD Ziemi Cztuchowskiej sektor publiczny reprezentuje 9 podmiotéw, sektor spoteczny — 12, sektor gospodarczy
- 11, natomiast grupe mieszkancow — 26 oséb. W okresie programowania 2014 — 2020 gtéwny nacisk potozony jest na tworzenie
nowych miejsc pracy, co stanowi jeden z najwazniejszych celéw LSR, w zwigzku z powyzszym reprezentacja sektora gospodarczego
w strukturach LGD daje szansg na spetnienie powyzszego obowigzkowego wskaznika w przypadku dziatania LEADER.
Struktura LGD umozliwia inicjowanie i podejmowanie dziatan z zakresu:

e poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy (programy: EFS, EFRROW, EFMR);

o przeciwdziatania zjawiskom — ubdstwa, jak réwniez wykluczenia spotecznego (EFS, EFRROW, EFMR) poprzez podmioty nalezace
do sektora spotecznego i publicznego;

o ekonomii spotecznej (EFS, EFRROW, EFMR);

o ustug spotecznych $wiadczonych w interesie ogéinym (EFS);

¢ rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich (EFRR).

Partnerstwo, jakie tworzy LGD Ziemi Czluchowskiej, planuje zmierzy¢ sie z powyzszymi wyzwaniami poprzez stworzenie
mieszkancom obszaru, w tym takze osobom z tzw. grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy, szansy
na podejmowanie oddolnych inicjatyw umozliwiajacych realizacje powyzszych celdw.

1.3.3.  Poziom decyzyjny — Rada LGD

Organem decyzyjnym w LGD Ziemi Cztuchowskiej jest Rada, ktora posiada nastepujacy model struktury:
jest organem powotanym przez Walne Zebranie Czlonkéw jako organ decyzyjny przy wyborze operacji do finansowania
w ramach LSR,
sektor publiczny stanowi mniej niz 30% skfadu Rady,
liczba Cztonkéw Rady jest nie wigksza niz 15 osob,
w skladzie organu decyzyjnego znajdujq sie przedsiebiorcy, kobiety oraz osoby ponizej 35 roku zycia,
na poziomie podejmowania decyzji ani wtadza publiczna ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49% praw
gtosu, w zwiazku z tym LSR przewiduje prowadzenie rejestru intereséw cztonkéw organu decyzyjnego pozwalajacego
na identyfikacje charakteru powiazan z wnioskodawcami/ poszczegélnymi projektami (Zatacznik nr 2 do Regulaminu
prac Rady),
6) Czonkowie Rady posiadajg wiedze w zakresie oceny i wyboru wnioskéw w ramach Programu Leader.

W sktad Rady wchodzi 14 oséb, w podziale na trzy sektory i grupe mieszkancow:

publiczny - 4 osoby, co stanowi 29% sktadu Rady,
gospodarczy - 4 osoby, co stanowi 29% sktadu Radly,
spoteczny - 3 osoby, co stanowi 21% sktadu Rady,
grupa mieszkancow — 3 osoby, co stanowi 21% sktadu Rady.
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Obszar kazdej gminy wchodzacej w sktad LGD Ziemi Cztuchowskiej jest reprezentowany przez co najmniej dwoch

przedstawicieli. Czlonkowie Rady w 43% posiadajg doswiadczenie w ocenie, ze wzgledu na uczestnictwo w pracach dotyczacych
oceny wnioskow sktadanych do LGD — Naszyjnik Pétnocy w ramach poprzedniego okresu programowania.

1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD

LGD Ziemi Cztuchowskiej funkcjonuje zgodnie z:
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdine przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajace przepisy ogélne,
ustawg z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015 poz.378) (Ustawa o RLKS),
ustawg z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu Rozwoju Obszaréw Wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego
na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 (Dz. U. 2015 poz. 349),
ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r., Nr 79, poz. 855 z p6zn. zm.),
statutem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Cztuchowskiej, ktéry zostat uchwalony przez Cztonkéw Zatozycieli
na Zebraniu Zatozycielskim w dniu 26 marca 2015 r. (zgodnie z § 14 ust. 6 niniejszego dokumentu, podjecie uchwaty w sprawie
zmian do statutu wymaga bezwzglednej wigkszosci gloséw oddanych przy obecnosci co najmniej potowy uprawnionych
do gtosowania w pierwszym terminie i bez wzgledu na liczbe obecnych cztonkdéw w drugim terminie),
regulaminem Pracy Biura LGD.

Lokalna Strategia Rozwoju wraz z wszystkimi dokumentami niezbednymi do jej wdrozenia udostepnione sa

do publicznej wiadomosci na stronie internetowej LGD (www.lgdzc.pl).

LGD Ziemi Cztuchowskiej wyodrebnita w swojej strukturze dziatania cztery organy wtadzy odpowiedzialne za prawidiowq

realizacje zadan statutowych organizacji. Wtadze Stowarzyszenia i zakres ich kompetenciji okre$lajg § 12 — 17 Statutu Stowarzyszenia.

Organy LGD stanowig;
Walne Zebranie Cztonkow
Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw LGD, ktéry zgodnie z § 3 ust. 1 uchwala Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia.
Wszelkie zmiany do niniejszego dokumentu mogg nastapi¢ na wniosek Zarzadu lub grupy 5 cztonkéw LGD. Natomiast przyjecie
zmian postanowien regulaminu nastepuje w formie uchwaty.
Zarzad
Szczegbtowe zasady i tryb dziatania Zarzadu okre$la Regulamin Zarzadu LGD, ktory opracowat Zarzad Stowarzyszenia i zgodnie
z § 16 ust. 10 statutu zatwierdzito i uchwalito Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia.
W drodze gtosowania podczas Walnego Zebrania Cztonkdéw Stowarzyszenia w dniu 8 czerwca 2015 r. w sktad Zarzadu weszli:
1) Prezes Zarzadu - Pawet Gibczynski
- posiada doswiadczenie w zarzadzaniu ze wzgledu na petnione funkcje Wiceprezesa Zarzadu LGD - Naszyjnik Pétnocy
oraz Cztonka Komitetu LGR Pojezierze Krajenskie;
2) Wiceprezes Zarzadu - Angelika Kallas
- posiada doswiadczenie w zakresie zarzadzania ze wzgledu na petniong funkcje Sekretarza Zarzadu LGR Pojezierze
Krajenskie;
3) Czlonek Zarzadu - Dorota Cieplinska;
4) Czlonek Zarzadu - Zdzistawa Holubowska
- posiada doswiadczenie w zarzadzaniu ze wzgledu na petniong funkcje Prezesa Zarzadu LGD — Naszyjnik Pétnocy;
5) Cztonek Zarzadu - Ryszard Drzewiecki
- posiada doswiadczenie w zakresie zarzadzania ze wzgledu na petniong funkcje Wiceprezesa Zarzadu LGR Pojezierze
Krajeriskie oraz Cztonka Komisji Rewizyjnej LGD — Naszyjnik Pétnocy.
Rada
Szczegotowe zasady i tryb dziatania Rady okre$la Regulamin Pracy Rady LGD, ktéry zgodnie z §15 ust. 10 statutu zatwierdza
i uchwala Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia.
Dane wszystkich Cztonkéw Rady zawiera Zatacznik nr 4 do wniosku o wybhér LSR.
Komisja Rewizyjna
Regulamin Komisji Rewizyjnej LGD sporzadza Komisja Rewizyjna i zgodnie z §8 regulaminu uchwala go Walne Zebranie
Czlonkéw Stowarzyszenia. Komisja Rewizyjna dokonuje czynno$ci kontrolnych zgodnie ze statutem, w drodze uchwaty Komisji
Rewizyjnej oraz na wniosek innych organow LGD.
W drodze gtosowania podczas Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia w dniu 8 czerwca 2015 r. w sktad Komisji Rewizyjnej
weszli:
1) Andrzej Pluto Pradzynski — Przewodniczacy Komisji;
2) Lukasz Jurkowlaniec — Czlonek Komisii;
3) Andrzej Remus — Czlonek Komisii.
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1.3.5.  Potencjat ludzki LGD

Kadra LGD Ziemi Cztuchowskiej posiada w 100% doswiadczenie i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji
dokumentéw strategicznych o zasiegu regionalnym/ lokalnym, poniewaz uczestniczyli we wdrazaniu LSR w ramach realizacji
PROW 2007-2013, Schematu Il Pilotazowego Programu Leader+ oraz LSROR w ramach Osi 4 PO RYBY 2007-2013. W zwigzku
Z powyzSzym wszyscy pracownicy posiadajg niezbedne dokumenty po$wiadczajace wiedze i doswiadczenie, sg to m. in. certyfikaty
i zaswiadczenia z odbytych szkolen i warsztatéw (w tym organizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego,
czy Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa), a takze dyplomy oraz $wiadectwa pracy wraz z zakresami czynnosci. Ponadto
pracownicy brali udziat rowniez w innych licznych szkoleniach.

Kompetencje, podzial zadan oraz zakres czynnosci pracownikéw biura szczegétowo zawarte zostaly w Opisach
stanowisk. Ponadto wszystkim pracownikom biura wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej i wspétpracy, w ramach
ktorych beda wykonywali nastepujace czynnosci:

o dokonywanie diagnozy potrzeb i probleméw spotecznych w $rodowisku lokalnym i wypracowywanie wspolnych rozwigzan,
m. in. poprzez poradnictwo specjalistyczne, organizacje warsztatow/ szkoleh z zakresu planowania i realizowania inicjatyw
lokalnych, organizowanie spotkar animacyjnych, informacyjno — konsultacyjnych, indywidualna i bezptatna pomoc beneficjentom
poprzez organizacje zaje¢ edukacyjnych zwiekszajacych wiedze i umiejetno$ci niezbedne do sporzadzenia, realizacii i rozliczania
projektow spotecznych, prowadzenie spotkan w przestrzeni publicznej w celu zwiekszenia udziatu potencjalnych beneficjentow
w planowaniu;

e wzmacnianie potencjatu spotecznosci lokalnej i jej mieszkancdw poprzez dziatania o charakterze edukacyjnym, kulturalnym,
integracyjnym, promujgce aktywne formy spedzania wolnego czasu;

o wyszukiwanie i wspieranie animatorow lokalnych poprzez prace z indywidualnymi cztionkami spotecznoéci, by stali sie bardziej
aktywni;

o wspotpraca z lokalnymi grupami lub organizacjami w celu ich rozwoju oraz skutecznego dziatania;

e angazowanie spoteczno$ci lokalnej do aktywnego udziatu w ramach realizacji LSR;

e wspieranie sieciowania, tworzenia kontaktow i powigzan kooperacyjnych miedzy strefg biznesu, samorzadami terytorialnymi,
organizacjami pozarzadowymi.

W celu prawidiowego funkcjonowania LGD m.in. jako osrodka animacyjno - konsultacyjno - doradczego bedzie stosowato:

a) metody pomiaru animacji lokalnej i wspoétpracy poprzez badanie zadowolenia beneficientéw i poziomu satysfakcji, informacje
od 0sbb korzystajacych z ustug animatora beda zbierane poprzez:

o ankiete oceny pracy animatora (stanowigca zatgcznik nr 4 do Regulaminu Biura) — anonimowy kwestionariusz wypetniany przez
beneficienta korzystajgcego z dziatania animacyjnego, w ramach ktérego mozliwa jest ocena zaréwno efektywnosci, jak
i jakosci Swiadczonych dziatan animacyjnych przez pracownikéw biura;

o jako$¢ oraz kompletno$¢ wnioskow o przyznanie pomocy oraz o pfatno$¢ sktadanych przez beneficjentdw.

b) metody oceny efektywnosci Swiadczonego doradztwa prowadzonego przez pracownikéw biura poprzez badanie
zadowolenia beneficjentéw i poziomu satysfakcii, informacje od oséb korzystajacych z doradztwa beda zbierane poprzez:

e karte doradztwa (stanowigca zatacznik nr 3 do Regulaminu Pracy Biura) — dokument, w ramach ktérego mozliwa jest
weryfikacja zakresu doradztwa udzielonego przez poszczegdlnego pracownika oraz ocena punktowa $wiadczonego doradztwa;

o ankiete oceny pracy doradcy (stanowigca zatgcznik nr 4 do Regulaminu Pracy Biura) — anonimowy kwestionariusz wypetniany
przez beneficjenta korzystajacego z doradztwa, w ramach ktérego mozliwa jest ocena zaréwno efektywnosci, jak i jakosci
$wiadczonego doradztwa przez pracownikdw biura;

o jako$¢ oraz kompletnos¢ wnioskdw o przyznanie pomocy oraz o ptatno$¢ sktadanych przez beneficjentow;

e raport z przeprowadzonej ewaluacji pracy doradcy - przeprowadzenie oceny pracy doradcy w celu zbadania efektywno$ci
$wiadczonych przez niego ustug doradczych, a takze w celu przeprowadzenia ewentualnych dziatan zaradczych
i zapobiegawczych.

Wymagane kompetencje wobec poszczegoinych pracownikow Biura LGD, jak i Czlonkéw Rady sa adekwatne
do przewidzianych obowigzkow i zostaty szczegdtowo opisane w Regulaminie Pracy Biura, Opisach stanowisk oraz Regulaminie Pracy
Rady.

W zakresie podnoszenia wiedzy i kompetencji 0sdb zaangazowanych w opracowanie i realizacie LSR, LGD planuje
uczestnictwo pracownikéw biura, Cztonkéw Zarzadu oraz Czlonkow Rady w szkoleniach, ktore zostaly wykazane w Planie
szkolen dla pracownikéw biura LGD oraz Planie szkolen dla Zarzadu i Rady. Szkolenia bedg dotyczyty zaréwno m.in. procedur
oceny wnioskéw w ramach LSR, zasad ubiegania si¢ o finansowanie w ramach LSR jak i rozliczania operacji finansowanych w ramach
LSR, a takze monitoringu, rozliczania i kontroli grantobiorcéw, standarddéw obstugi beneficientow, doskonalenia umiejetnosci
kierowania zespotem, czy biznesplanu, procedur oceny i wyboru operacji w ramach LSR i projektéw grantowych oraz wypetniania
dokumentow niezbednych do oceny i wyboru operacii.

LGD, zgodnie z §27 pkt 3 Regulaminu pracy Rady, bedzie podejmowato dziatania dyscyplinujace wobec Czlonkéw Rady,
ktdrzy systematycznie nie biorg udziatu w posiedzeniach Rady lub podczas dokonywania oceny wnioskéw nie stosujg zatwierdzonych
kryteridw, czyli dokonujg oceny w sposdb niezgodny z trescig kryteriow oceny. Ponadto w podejmowaniu decyzji nie ma mozliwosci
upowaznienia osob trzecich. Cztonkowie Rady petnig swoje funkcje osobiscie, tj. w przypadku oséb fizycznych wybranych do Rady —
przez te osoby, natomiast w przypadku osob prawnych — przez osoby, ktdre na podstawie dokumentéw statutowych lub uchwat
wiasciwych organdw sg uprawnione do reprezentowania tych oséb prawnych.
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Il. Partycypacyjny charakter LSR

W procesie budowania LSR, w my$| zasady partycypacyjnej, uczestniczyli pracownicy biura, Cztonkowie LGD oraz zgodnie
z inicjatywg Leader (RLKS - rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢) przedstawiciele lokalnej spotecznosci. Uczestnicy
opracowujacy LSR reprezentowali rézne $rodowiska, byli to miedzy innymi mieszkancy, organizacje pozarzadowe, lokalni
przedsiebiorcy, przedstawiciele instytucji publicznych, grupy nieformalne, w tym réwniez osoby z grup defaworyzowanych: bezrobotni
w wieku 25-34 lata, mtodziez wchodzaca na rynek pracy w wieku 18-24 lata (ze wzgledu na dostep do rynku pracy), osoby powyzej
50 roku zycia, osoby zamieszkujace miejscowosci ponizej 5 tys. mieszkancow.

Ponadto nad prawidlowos$cig prac dotyczacych LSR czuwat i pozostawat w ciagtej oraz biezacej wspoipracy konsultant (ekspert)

zewnetrzny. Plan przygotowania LSR zakfadat udziat spotecznosci lokalnej na kazdym kluczowym etapie jej opracowania

(diagnoza, analiza SWOT, okreslanie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz wybdr operacji,

monitorowanie i ewaluacja, plan komunikacyjny). W ramach prac nad LSR przeprowadzono ok. 20 dziatarn konsultacyjno —

doradczo — warsztatowych, w ktorych tacznie udziat wzieto okoto 350 osdb (16.07.2015, 31.07.2015, 03-07.08.2015, 10-11.08.2015,

20.08.2015, 27.08.2015, 31.08.2015, 10.09.2015, 15.10.2015, 22.10.2015, 19.11.2015, 23.11.2015). Do niniejszych dziatan

zapraszani byli w sposob skuteczny mieszkarncy obszaru LSR, w tym w szczegoinosci osoby reprezentujgce grupy defaworyzowane.

Spotkania konsultacyjne Lokalnej Strategii Rozwoju miaty miejsce takze podczas takich wydarzen jak: Il Rzeczenickie Forum

Przedsigbiorczosci oraz IV Powiatowe Forum Organizacji Pozarzadowych w Cztuchowie. Podczas opracowywania LSR, LGD

wspbtpracowato z Powiatowa Radg Organizacji Pozarzadowych (ROP) oraz Pomorskg Radg Organizacji Pozarzadowych (PROP).

Ponadto Kierownik Biura LGD Ziemi Cztuchowskiej jest Przewodniczacg Prezydium ROP oraz Cztonkiem PROP. Ponadto przez caty

czas funkcjonowato Biuro LGD, ktdre petnito role punktu informacyjno-konsultacyjnego. W zwigzku z powyzszym niniejsza Lokalna

Strategia Rozwoju nie zostata przygotowana przez podmiot zewnetrzny.

Do opracowania LSR wykorzystano przeprowadzong analize ekspercka dotyczacq sytuacji spoteczno-gospodarczej
na obszarze objetym LSR na podstawie analiz dokumentéw zastanych oraz danych statystycznych z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (Bank Danych Lokalnych — wedtug stanu na 2013 r. i 2014 r.) oraz przeprowadzonym na obszarze dziatania LGD,
badaniu sondazowym, ktdry zostat przeprowadzony dwukrotnie na terenie LGD Ziemi Cztuchowskiej, na reprezentatywnych prébach
kwotowych. Dla przeprowadzanych analiz szczegdlnie przydatne okazaly sie dane dotyczace postrzegania przez mieszkancoéw
potencjalnych obszaréw rozwoju obszaru. Powyzsze analizy zostaly wykorzystane w rozdziale IIl. Diagnoza — opis obszaru i ludno$ci
oraz IV. Analiza SWOT. Ponadto w 2014 r. na zlecenie Fundacji Lokalna Grupa Dziatania — Naszyjnik Pdtnocy przeprowadzone
zostato badanie dotyczace migdzy innymi zagadnien zwigzanych z rozpoznawalno$cig Lokalnej Grupy Dziatania — Naszyjnik Pétnocy
i ocena dziatalnosci LGD w aspekcie stymulacji aktywno$ci cztonkdw spotecznosci lokalnych zamieszkujacych obszar LGD, wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju i wptywu LGD na rozwdj obszaru dziatania LGD oraz kierunkow rozwoju. W$rdd najwazniejszych
whnioskow z przeprowadzonego badania znalazly sie ponizsze kwestie:

e wedlug biorgcych udziat w badaniu najwazniejszym celem dziatalnosci LGD powinno by¢ zwigkszanie miejsc pracy
oraz aktywizacja zawodowa i spoteczna mieszkancow. Badania wykazaty rowniez potrzebe rozwoju infrastruktury turystycznej,
zaznaczajac jednoczesnie potrzebe poprawy infrastruktury noclegowej i gastronomicznej (pozostate sektory infrastruktury
turystycznej zostaty ocenione stosunkowo wysoko);

e badani nie dostrzegajg wptywu realizowania Lokalnej Strategii Rozwoju na rozwdj miejsca zamieszkania; istnieje przestanka,
Ze badani nie dostrzegajq zwigzku pomiedzy zmianami a strategia, poniewaz majg niewielkg wiedze na temat LSR;

¢ niespetna potowa badanych wie o istnieniu LGD — Naszyjnik Pétnocy, a zrédtlem wiedzy w duzej mierze byty wydawane publikacje
i mapy, strona internetowa oraz ulotki informacyjne.

W wyniku wyzej wymienionego badania i wnioskdw jakie zostaty wypracowane po jego przeprowadzeniu, zorganizowano
liczne spotkania konsultacyjne ze spotecznoscig lokalng w kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD, w ramach ktorych przekazywano
liczne informacje na temat dziatalnosci LGD w celu podniesienia wiedzy mieszkafncdéw obszaru na temat dziatan prowadzonych przez
LGD w ramach nowego okresu programowania w ramach PROW 2014-2020, a nastepnie umieszczano je na stronie internetowej
oraz portalu spoteczno$ciowym LGD.

W ramach ksztattowania LSR zastosowano réznorodne dziatania aktywizujace i stymulujgce do udziatu w pracach. W zwigzku
z powyzszym mieszkancy, w tym réwniez grupy defaworyzowane, mieli mozliwo$¢ wptywu na ksztatt tworzacej sie LSR, m.in. poprzez
zastosowanie nastepujacych partycypacyjnych metod angazowania spotecznosci lokalnej:

1) sondaz spoteczny, dokonany dwukrotnie na etapie sporzadzania diagnozy obszaru. Dla przeprowadzanych analiz szczegélnie
przydatne okazaly sie dane dotyczace postrzegania przez mieszkancédw potencjalnych obszardw rozwoju obszaru. Wyniki zostaty
szerzej opisane w rozdziale Ill LSR - Diagnoza-opis obszaru i ludno$ci.

2) wywiad indywidualny (wywiad za pomoca kart projektéw) — zdiagnozowanie potrzeb spotecznosci poprzez zbieranie kart
projektow. Oddolnie pozyskiwano i systematycznie gromadzono informacje od mieszkancéw podczas wywiadu za pomocg
tzw. karty projektu stuzacej zdefiniowaniu potrzeb i probleméw przedstawicieli sektora spotecznego, publicznego
i gospodarczego. Reprezentanci wszystkich trzech sektoréw brali w nich udziat na réwnych zasadach. Metode zastosowano
w celu precyzyjnego okreslenia preferencji grupy docelowej, czyli mieszkancow obszaru LGD wigcznie z osobami reprezentujgcymi
grupy defaworyzowane. tacznie zebrano 145 kart projektu, a nastepnie dokonano analizy, w wyniku ktdrej uzupetniana zostata
diagnoza i analiza SWOT, a takze tworzone byly cele, przedsiewziecia, zakresy projektow, wskazniki, budzet, lokalne
kryteria wyboru.

3) konsultacje spoteczne za posrednictwem strony internetowej oraz portalu spotecznoscioweqo LGD Ziemi Cztuchowskiej -
w ramach tej metody umieszczono formularz, za pomocg ktérego spotecznos¢ lokalna miata mozliwo$¢ zgtaszania uwag
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do wypracowanych kluczowych elementéw LSR (diagnoza, analiza SWOT, okreslanie celéow i wskaznikéw,
opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru, monitoring i ewaluacja oraz plan komunikaciji).
Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami ankietowymi podczas spotkan konsultacyjnych ze spotecznoscia lokalng (mieszkaricami
obszaru) strona internetowa okazata sie dla respondentéw najbardziej trafnym narzedziem komunikacyjnym.
Grupa Robocza ds. LSR - powofana zostata w celu usprawnienia procesu opracowywania i konsultacji zapisow Lokalnej Strategii
Rozwoju na kazdym kluczowym etapie prac nad LSR (diagnoza, analiza SWOT, okreslanie celow i wskaznikow
oraz opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru, monitoring i ewaluacja oraz plan komunikacji).
Cztonkowie grupy roboczej wywodzg sie zaréwno z sektora spotecznego, gospodarczego, jak i publicznego. Posiadajg wiedze
na temat sytuacji spotecznej, gospodarczej obszaru LSR. Grupa robocza sporzadzita harmonogram prac nad LSR. Grupie
Roboczej przewodniczyt Moderator (Przewodniczacy tej grupy).
fokus — metoda zastosowana w celu zaangazowania, aktywizacji uczestnikéw oraz ze wzgledu na interakcje i wymiane pogladéw.
Dyskusjom grup fokusowych przewodniczyto dwéch moderatoréw. Technike przeprowadzono podczas konsultacji diagnozy
oraz tworzenia: analizy SWOT, celoéw, przedsiewzie¢, zakresow projektu, budzetu, wskaznikéw, lokalnych kryteriow
wyboru oraz wyboru operacji, planu komunikaciji oraz monitoringu i ewaluacji. Grupa fokusowa skfadata sie z przedstawicieli
Grupy roboczej oraz reprezentantow Zespotdw tematycznych. tacznie liczyta 14 osob. Cztonkowie niniejszych grup zostali
skutecznie poinformowani o mozliwosci uczestniczenia w pracach nad LSR i zaproszeni do udziatu poprzez rézne kanaty
informacyjne (tradycyjna korespondencja pocztowa, e-mail, telefon, tablice informacyjne, wiadomo$ci sms-owe do liderow
lokalnych, sottyséw, portal spotecznosciowy, strony internetowe — LGD oraz czionkéw LGD). W ramach prac grupy fokusowe;
opracowany zostat (w celu pdzniejszego skonsultowania ze spotecznoscig podczas spotkan) zarys analizy SWOT oraz propozycie:
celow, przedsiewzie¢, zakresow projektow, budzetu, wskaznikdw, lokalnych kryteridw wyboru.
spotkania_konsultacyjne ze spotecznoscia lokalng (mieszkancami obszaru) - metoda zastosowana na etapie konsultacji
diagnozy oraz tworzenia: analizy SWOT, celow, przedsiewzie¢, zakresu projektow, budzetu, wskaznikow realizacji LSR,
lokalnych kryteriow wyboru oraz wyboru operacji, planu komunikacji oraz monitoringu i ewaluacji z mieszkancami
(przedstawicielami trzech sektoréw), w tym oséb z grup defaworyzowanych. Spotkania prowadzone byly przez dwéch
moderatorow. Interesariusze zostali w sposéb skuteczny zaproszeni do udziatu w opracowywaniu LSR oraz wspétdecydowaniu
o0 ostatecznym wygladzie LSR poprzez rézne kanaly informacyjne (tradycyjna korespondencja pocztowa, e-mail, telefon, tablice
informacyjne, wiadomosci sms-owe do lideréw lokalnych, sottyséw, portal spoteczno$ciowy, strony internetowe — LGD
oraz cztonkéw LGD, za pomocg koordynatoréw z gmin wchodzacych w sktad LGD, bedacych po$rednikami migdzy LGD
a mieszkancami z tych gmin).
W wyniku przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych w analizie SWOT, celach LSR, przedsiewzieciach, zakresach projektow,
budzecie, wskaznikach, lokalnych kryteriach zostaly uwzglednione uwagi i sugestie, rekomendacje oraz opinie lokalnej
spotecznosci.
otwarta przestrzefn — dyskusja nad waznymi zagadnieniami zwigzanymi z opracowywaniem LSR, dotyczyta zglaszania przez
uczestnikéw (grupe fokusowa) propozycji poszczegdlnych zagadnieri i namawiania pozostatych uczestnikéw dyskusji (spoteczno$é
lokalng) do aktywnego udziatu w opracowywaniu danego zagadnienia. Metoda pozwolita na wypracowanie i sformutowanie
przy wspdtudziale przedstawicieli trzech sektoréw, zarysu analizy SWOT, celéw, przedsiewzie¢, zakresu projektow, budzetu,
wskaznikéw realizacji LSR, lokalnych kryteridw oraz wyboru operacji, planu komunikacji oraz monitoringu i ewaluaciji.
Metode zastosowano ze wzgledu na jej elastyczng forme. Dyskusja grup miata forme otwartg i kazdy zainteresowany tematem
mogt w niej uczestniczy¢. Przewodniczyto dwéch moderatorow. Wszyscy uczestnicy mieli mozliwo$¢ wyrazenia opinii, wskazania
wtasnych pomystow i przemyslen, wprowadzenia uwag, przedyskutowania waznych dla danej grupy zagadnien i znalezienie
rozwigzan.
badania ankietowe - metoda polegata na rozdysponowaniu wsrdd uczestnikow spotkan konsultacyjnych, kwestionariuszy
z pytaniami z prosbg o ich wypetnienie. Respondentéw zapytano m.in. o ich potrzeby oraz pomysty odnosnie mozliwo$ci
pozyskania Srodkow na obszar przez LGD, a takze preferowany kanat informacyjny na linii LGD — beneficjent. Zebrano
97 kwestionariuszy. Technike przeprowadzono, poniewaz jest ona formg pisemnego wywiadu, ktéry postuzyt do zebrania informacji
0 zjawiskach wystepujacych w spoteczenstwie. W badaniach brali udziat przedstawiciele trzech sektordw, w tym réwniez osoby
z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy. W zwigzku z powyzszym powstat katalog grup
docelowych/beneficjentow strategii.
W ramach przeprowadzonego badania ankietowego powstat wykaz waznych dla mieszkafncow potrzeb, ktére wedtug nich warto
realizowa¢, m.in. z zakresu zachowania dziedzictwa kulturowego (promocja produktéw lokalnych, promocja obszaru, infrastruktura
kulturalna), turystyki i rekreacji (infrastruktura turystyczna i rekreacyjna, szlaki turystyczne), rozwoju przedsiebiorczosci,
doskonalenia kadr, itd. Wszystkie wnioski zostaly przeanalizowane i znalazlty odzwierciedlenie w przedsiewzieciach,
podejmowanych przez LGD w ramach dostepnego budzetu. Zadnych wnioskéw z konsultacji nie odrzucono.

Zestawienie metod partycypacyjnych zastosowanych na kazdym kluczowym etapie prac nad LSR przedstawia Tabela 2.
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Tabela 2. Metody partycypacji zastosowane na poszczegdlnych kluczowych etapach prac nad LSR.

| kluczowy [l kluczowy etap | Ill kluczowy etap | IV kluczowy V kluczowy etap

etappracnad | prac nad LSR: pracnad LSR: | etap prac nad prac nad LSR:
LSR: Okreslanie celow i| Opracowanie LSR: Przygotowanie

Diagnoza- | wskaznikéw w zasad wyboru | Opracowanie planu

Metoda partycypacji

opis obszaru | odniesieniu do operacji i zasad komunikacyjnego
i ludno$ci | opracowania LSR ustalania monitorowania| w odniesieniu
oraz analiza | oraz opracowanie kryteriow i ewaluacji | do realizacji LSR
SWOT planu dziatania boru

1. | sondaz spoteczny

wywiad indywidualny (wywiad za
pomoca kart projektow)

3. | konsultacje spoteczne za
posrednictwem strony
internetowej oraz portalu
spoteczno$ciowego LGD Ziemi

Cztuchowskiej
4. | Grupa Robocza ds. LSR
5. | fokus

6. | spotkania konsultacyjne ze
spofecznoscig lokalng
(mieszkancami obszaru)
7. | otwarta przestrzen

8. | badania ankietowe

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Na etapie monitorowania i oceny realizacji strategii oraz jej aktualizacji, opracowania i zmiany lokalnych kryteribw wyboru
LGD przewiduje zaangazowanie spotecznosci lokalnej w proces realizacji strategii poprzez nastepujace metody partycypacyjne:
o konsultacje spoteczne za pomocg strony internetowej oraz fanpage’a LGD Ziemi Cztuchowskiej;
¢ wywiad indywidualny (wywiad za pomocg formularza uwag);
o spotkania konsultacyjne ze spotecznoscig lokalng (mieszkaricami obszaru) w przypadku aktualizacji lokalnej strategii rozwoju
oraz zmiany lokalnych kryteriow wyboru;
e badania ankietowe.

Baza dobrych praktyk, ktore postuzyly do przeprowadzenia dziatan i zastosowania metod partycypacyjnych na
kluczowych etapach prac nad strategia byta strona projektu ,,Decydujmy razem”. W zwiazku z powyzszym LGD dokonato
weryfikacji zastosowanych metod, ktéra potwierdzita, ze zawieraja one elementy partycypacyijne.
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lll. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

Przedstawiona ponizej diagnoza obszaru jest punktem wyj$cia do analizy SWOT, celéw ogdinych i szczegdtowych,
wskaznikow oraz kryteriow wyboru operacji. Przedstawione zbiory danych sg wynikiem analiz dokumentow zastanych
oraz zestawien Gtownego Urzedu Statystycznego. W celach poréwnawczych poza danymi z roku 2013 i 2014 w wielu analizach
umieszczono dane z lat poprzednich — aby zobrazowa¢ dynamike zmian i kierunki rozwoju poszczegdlnych obszarow funkcjonowania
spotecznosci lokalnych.

Sugestie i uwagi lokalnej spofeczno$ci odnoszace si¢ do diagnozy, zebrane w wyniku konsultacji spotecznych zostaty
umieszczone w odpowiednich jej podrozdziatach.

W diagnozie wskazano najwazniejsze problemy, potrzeby, zasoby oraz potencjat obszaru, a takze opisano
najwazniejsze obszary, na ktére moze mie¢ wptyw LGD.

3.1.  GRUPY SZCZEGOLNIE ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI STRATEGII (W SZCZEGOLNOSCI W KONTEKSCIE DOSTEPU DO
RYNKU PRACY) ORAZ PROBLEMY | OBSZARY INTERWENCJI ODNOSZACE SIE DO TYCH GRUP

Przeprowadzone analizy dosy¢ jednoznacznie pokazuja, ze grupami defaworyzowanymi, ktére sg istotne z punktu
widzenia realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju i w szczegélny sposéb powinny byé brane pod uwage przy okreslaniu
podmiotoéw zagrozonych réznorodnymi formami wykluczenia sa przede wszystkim:
bezrobotni w wieku 25-34 lata,
mtodziez wchodzaca na rynek pracy wieku 18-24 lata,
osoby powyzej 50 roku zycia,
osoby zamieszkujace miejscowosci ponizej 5 tys. mieszkancéw.

Pierwsza zidentyfikowana grupa to osoby bezrobotne w wieku 25-34 lata, defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku
pracy, przez co zagrozona jest ubostwem i wykluczeniem spotecznym. Grupa zostata wybrana ze wzgledu na analize bezrobocia
na obszarze LGD, ktore jest bardzo wysokie — 21,4% w 2014 r. (przy 11,3 dla catego wojewodztwa). Wytypowana grupa bezrobotnych
stanowi najwiekszy odsetek wsrdd bezrobotnych — 26,8%. Osoby w tym przedziale wiekowym charakteryzujq sie sporg elastycznoscig
zawodowg i gotowoscig do zmiany branzy, dlatego tez czesto decydujq sie na migracje zarobkowg poza powiat cztuchowski. Wsparcie
dla tej grupy, w celu jej zatrzymania na obszarze LGD, bedzie polegato na premiowaniu tych oséb jako wnioskodawcdw
lub_uczestnikéw projektéw dotyczacych otwarcia lub rozwiniecia dziatalnosci gospodarczej. Praca z grupg bezrobotnych bedzie
wymagata wspotpracy z urzedem pracy oraz osrodkami opieki spotecznej.

Kolejna grupa to mtodziez wchodzaca na rynek pracy w wieku 18-24 lata, ktéra ze wzgledu na brak do$wiadczenia
zawodowego i zwigzane z tym problemy ze znalezieniem zatrudnienia zagrozona jest bezrobociem, a dalej wykluczeniem spotecznym.
Ponadto grupa ta charakteryzuje sie najwiekszg mobilnoScig, co wptywa na wyludnianie si¢ obszaru LGD (wskaznik migraciji
na poziomie -5,8 na 1 000 mieszkaricow w 2013 roku). W celu zatrzymania odptywu ludzi mtodych z obszaru i utatwienia im startu
na rynku pracy, beda oni w LSR wspierani poprzez premiowanie ich jako wnioskodawcow projektéw dotyczacych otwarcia dziatalnoSci
gospodarczej.

Osoby powyzej 50 roku zycia, to grupa, ktorej liczebnos¢ z roku na rok rosnie ze wzgledu na zjawisko starzenia sie
spoteczenstwa na obszarze powiatu cztuchowskiego. Ze wzgledu na zagrozenie wykluczeniem spotecznym konieczna jest aktywizacja
tej grupy wiekowej. W ramach LSR beda oni premiowani jako uczestnicy projektéw miekkich — edukacyjno-szkoleniowych, co wptynie
na ich spoteczne uaktywnienie.

Ostatnig grupg zidentyfikowang jako zagrozona réznymi formami wykluczenia sq osoby zamieszkujace miejscowosci
ponizej 5 tys. mieszkancow. Zrodlem tego zjawiska jest wlasnie miejsce zamieszkania oddalone od wigkszych aglomeracii,
w ktérych znajdujq sie firmy handlowe i ustugowe, infrastruktura publiczna i kulturalna oraz zaktady opieki zdrowotnej. Dodatkowym
powodem wykluczenia tych oséb jest utrudniona komunikacja migdzy ich miejscem zamieszkania a wiekszymi miejscowo$ciami,
spowodowana zlym stanem drég. Do grupy mieszkarnicéw z matych miejscowosci skierowane sg prawie wszystkie dziatania
zaplanowane w ramach LSR, ktére majg poprawi¢ jako$¢ komunikacji z innymi miejscowosciami_oraz dostepno$¢ infrastruktury
kulturalnej i rekreacyinej, a takze utatwi¢ rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

3.2. CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA OBSZARU

Teren, ktory obejmuje Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Cztuchowskiej pokrywa si¢ z obszarem powiatu cztuchowskiego.
Ogotem w 2013 roku taczna liczba osdb zameldowanych na tym terenie wyniosta 57 193, w tym 28 296 mezczyzn i 28 897 kobiet.
Obszar realizacji LSR 2014-2020 obejmuje liczbe mieszkancow wieksza niz srednia liczba mieszkaricow objetych LSR na lata
2007-2013 w wojewodztwie - Srednia w wojewddztwie wynosi 57 063,50 ludnosci, a liczba mieszkancow LGD Ziemi
Cztuchowskiej 57 193.
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ch powiatu cztuchowskiego.

Liczba mieszkancow

Cztuchéw | gmina migjska 13 6 922 7463 14 385 - 14 385
Czarne gmina miejsko-wiejska 235 4 589 4727 6 089 3227 9316
Debrzno gmina miejsko-wiejska 224 4 568 4704 5232 4040 9272
Cztluchéw | gmina wiejska 361 5472 5246 - 10718 10718
Koczata gmina wiejska 223 1732 1735 3467 3467
Przechlewo |gmina wiejska 244 3188 3135 6323 6323
Rzeczenica |gmina wiejska 275 1825 1887 - 3712 3712

RAZEM 1575 28 296 28 897 25706 31487 57 193

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Ludno$¢ zamieszkujgca tereny zurbanizowane na obszarze LGD Ziemi Czluchowskiej wynosita 44,9% (w roku 2013).
GestoS¢ zaludnienia na terenie wynosi 36 0s6b na km? i jest znaczaco mniejsza niz gestos¢ zaludnienia w catym wojewddztwie (125
0s6b na km?).

W powiecie cztuchowskim zaobserwowaé mozna umiarkowany spadek liczby ludnosci o 490 osdéb na przestrzeni lat 2010-
2013. Z 57 683 o0s6b zamieszkujacych obszar w 2010 roku, w 2013 pozostaty 57 193 osoby. Spadek ludno$ci na obszarze powiatu
podyktowany jest miedzy innymi ujemnym przyrostem naturalnym w latach 1998 — 2005 oraz ujemnym saldem migracji. W przypadku
drugiego wymienionego wskaznika rokrocznie odnotowuje sie wzrost liczby oséb emigrujacych poza powiat (saldo na poziomie -5,8
na 1 000 mieszkancow w 2013 roku — wzrost 0 2,3 na 1 000 mieszkancoéw w stosunku do 2010 roku). Osobami, ktore najczesciej
migrujg poza powiat sg ludzie mtodzi i wyksztatceni.

Obecnie odnotowuje sie dos¢ wysoki wskaznik przyrostu naturalnego na poziomie 2,3 osoby na 1 000 mieszkancéw w 2013 roku.
Na tle wojewddztwa wynik ten jest stosunkowo wysoki (1,7 osoby na 1 000 mieszkancéw — $rednia w wojewodztwie). Niezbedne sa
jednak dziatania, ktére mialyby na celu zatrzymanie migracji poprzez realizacje LSR.

Wykres 1. Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty na 1 000 ludnosci na obszarze LGD wraz z prognoza
na lata 2015-2016.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym wynosi 65% mieszkancow catego obszaru LGD. Dodatkowo 20% wszystkich mieszkancow,
to jednostki, ktére dopiero beda wchodzi¢ na rynek pracy, bo znajdujq sie w wieku przedprodukcyjnym. W najblizszej dekadzie
wzrosnie liczba 0séb w wieku poprodukcyjnym. Bedzie to efekt przechodzenia w stan emerytalny cze$ci populacji urodzonej w latach
60-tych. Jednoczes$nie liczba urodzen nie jest w stanie zrekompensowac¢ spadku liczby 0séb w wieku produkcyjnym. Obecny stan jest
mocno skorelowany z ogdlng sytuacjq Polski — tendencjq starzenia si¢ polskiego spoteczenstwa, ale takze Europy. Wymusza
to dziatania ukierunkowane na aktywizacje oséb starszych bedacych w grupie poprodukcyjne;.

Tabela 4. Struktura ludno$ci pod katem wieku produkcyjnego.

Grupa wiekowa | Nos¢ | % |
ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (do 17 lat) 11430 20%
ludno$¢ w wieku produkcyjnym 37 027 65%
ludnosé w wieku produkcyjnym (w tym mobilnym) 22 694 40%
ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym 8736 15%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).
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3.3.  CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI | RYNKU PRACY OBSZARU LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ZIEMI CZtUCHOWSKIEJ

3.3.1.  Uwarunkowania ekonomiczne

Wedtug danych GUS liczba podmiotow w rejestrze REGON na 1 000 ludno$ci od wyzu w 2010 r. charakteryzowata sie
spadkiem i pozniejszym wzrostem. Liczba firm na obszarze dziatania LGD Ziemi Cztuchowskiej jest coraz wigksza i obserwowana jest
tendencja wzrostowa od 2012 roku. Pomimo to wskaznik ten w 2014 r. na obszarze LGD (89) jest nizszy niz dla catego wojewddztwa
(120).

Tabela 5. Liczba podmiotow w rejestrze REGON na 1 000 ludnosci.

Obszar
Powiat czluchowski 90 91 87 88 89 89
Wojewddztwo pomorskie 112 114 113 116 118 120

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

W powiecie cztuchowskim najwigkszg grupe pod wzgledem liczby zatrudnionych stanowig przedsigbiorstwa zatrudniajace
do 9 pracownikéw (w 2014 roku — 4 872 podmioty). Na terenie LGD Ziemi Cziuchowskiej nie ma podmiotdw zatrudniajacych powyzej
1000 osab.

Tabela 6. Podmioty wg wielko$ci zatrudnienia.
Zatrudnienie | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

9 i mniej 4 875 4987 4 767 4 809 4 842 4872
10-49 197 206 201 179 177 181
50-249 47 42 41 45 43 43
250-999 6 6 6 6 7 7
ogotem 5125 5241 5015 5039 5069 5103

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotéw gospodarczych na terenie LGD Ziemi Czluchowskiej to zaktady osob fizycznych (w 2014
roku - 72% podmiotéw). Trend ten utrzymuije sie od kilku lat.

Tabela 7. Podmioty wg formy prawnej.

Jednostki

Rok Przedsiebiorstwa Spotki Spotki Osoby

panstwowe RECEC S handlowe | cywilne il ;:ﬁﬁ:j 08: fizyczne RecEl
2012 1 30 197 307 804 3700 5039
2013 1 30 205 311 814 3708 5069
2014 1 30 215 319 841 3697 5103

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Wedtug danych GUS od 2011 roku wskaznik oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 100 osob w wieku
produkcyjnym wynosi okoto 10 (waha si¢ od 9,9 do 10,1). Wskazany parametr pokazuje, Ze przedsigbiorczo$¢ w regionie roénie,
po spadku w 2012 roku, jednak potrzebuje dodatkowej stymulaciji, by przebi¢ wskaznik sprzed 2010 roku (10,5). Dla poréwnania
wskaznik osdb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 100 osdb w wieku produkcyjnym w wojewddztwie w 2014 roku
wynosit 13,7. Liczba podmiotdéw gospodarczych i 0s6b samozatrudnionych moze wzrosng¢ gdy wzro$nie liczba dziatar aktywizujacych
przedsiebiorczos¢ i naktaniajgcych do podejmowania samozatrudnienia. Potwierdzeniem tego wniosku jest zgtoszony
przez przedsiebiorcow i mieszkancow podczas konsultacji problem dotyczacy stabej oferty wspierania i rozwoju przedsiebiorczoSci
na terenie powiatu cztuchowskiego, a takze zbiurokratyzowany system prawny i podatkowy, ktory utrudnia lub nawet hamuije realizacje

réznych dziatan.

Wykres 2. Liczba osob prowadzacych dziatalno$é gospodarczq na 100 oséb w wieku produkcyjnym.

10,5 10,5

10,1

9,9
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).
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Najwieksza grupa zarejestrowanych przedsigbiorcow funkcjonuje w sektorze handlu (wg danych GUS z 2014 r. - 1 232
podmioty). W budownictwie i przetworstwie dziata kolejno 615 i 463 podmioty. W handlu, budownictwie, przetworstwie
oraz pozostatych branzach odnotowany jest spadek liczby podmiotow dziatajacych na rynku, zwigzany z zatamaniem w 2011-2012
roku. W kolejnych latach odnotowuje sie wzrost, lecz pomimo tendenciji wzrostowej, wskazniki nie osiggnety jeszcze wyniku z 2010
roku (5125 podmiotéw). Mozna jednak zatozy¢, ze w kolejnych latach nastapi stopniowy wzrost liczby podmiotow
we wszystkich sektorach podyktowany wdrazaniem LSR.

Tabela 8. Podmioty wg grup rodzajow dziatalnosci PKD 2007.

Rodzaj dziatalnosci | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdéw samochodowych, wiaczajac 1390 1376 1273 1257 | 1252 1232
motocykle
Budownictwo 624 623 610 610 611 615
przetworstwo przemystowe 477 499 453 451 450 463
d.2|atalnosc _ zwigzana  z obstuga rynku 382 390 398 419 491 423
nieruchomosci
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 275 311 316 321 326 287
pozostata dziatalno$¢ 1977 2042 1965 1981 | 2009 2083
Ogotem 5125 5241 5015 5039 | 5069 5103

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Przedsiebiorcy na obszarze LGD majg do dyspozycji specjalnie wydzielone tereny inwestycyjne i strefy ekonomiczne, gdzie
dziatalno$¢ gospodarcza moze by¢ prowadzona na preferencyjnych zasadach. Najwigksze obszarowo tereny inwestycyjne znajdujg,
sie w Zielonym Parku Przemystowym w Cierzniach (56 ha). Funkcjonuje tam podstrefa Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (9,87
ha), inkubator przedsiebiorczosci (instytucja otoczenia biznesu) oraz kilkadziesigt hektaréw terenéw inwestycyjnych pofozonych
poza strefa. Drugim co do wielkosci terenem jest podstrefa Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Zagérkach (15 ha).
Analizujgc zagadnienie istnienia stref ekonomicznych, obserwuje sie wigksze zainteresowanie przedsiebiorcéw terenami, potozonymi
wokoét duzych regionalnych o$rodkdw miejskich.

Tabela 9. Strefy ekonomiczne na terenie LGD.

Powierzchnia terenu

Strefa ekonomiczna Podstrefa . . Lokalizacja
inwestycyjnego
Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna Podstrefa Debrzno 9,8736 ha | Cierznie
Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna Podstrefa Czarne 7,9157 ha | Czarne
Pomorska Strefa Ekonomiczna Cztuchéw 15 ha | Zagorki

Zrédfo: opracowanie wiasne.

3.3.2. Przedsigbiorczo$¢ spoteczna

Na terenie LGD Ziemi Czluchowskiej poza przedsigbiorstwami nastawionymi tylko na zysk, funkcjonujg dwie spdtdzielnie
socjalne, ktorych celem jest spoteczna i zawodowa reintegracja cztonkéw spdtdzielni. Jedng ze spdtdzielni dziatajacych na obszarze
jest Spoétdzielnia Socjalna ,Zielone Tulipany”, ktoéra prowadzi dziatalno$¢ z zakresu urzadzania terendw zielonych. Natomiast
Spétdzielnia Socjalna Solidum zajmuje sie dochodzeniem roszczen w zakresie odszkodowarn z wypadkéw komunikacyjnych, w pracy,
w rolnictwie, btedéw w sztuce medycznej oraz prowadzi doradztwo finansowe w zakresie funduszy inwestycyjnych oraz doradztwo
ubezpieczeniowe. W wyniku przeprowadzonych konsultacji wskazane spoétdzielnie socjalne planujg dalszy swéj rozwadj,
na ktory LGD moze mie¢ wptyw wdrazajac LSR.

3.3.3. Potencjat rozwojowy obszaru

Z analitycznego punktu widzenia szczegélnie wazne jest wskazanie branz gospodarki majacych kluczowe znaczenie

dla rozwoju regionu. Jako branze rozwojowe obszaru powiatu czluchowskiego okreslone zostaly: branza turystyczna,
przetworcza oraz ustugowa.
Nie bez znaczenia w toku prowadzonych analiz o charakterze diagnostycznym byly takze konsultacie przeprowadzone
z_mieszkancami. W celu uzyskania informacji dotyczacych potrzeb i postrzegania kierunkow rozwoju (z punktu widzenia
mieszkancow), wykorzystano sondaz spoteczny, ktory zostat przeprowadzony dwukrotnie na terenie LGD Ziemi Czluchowskiej,
na reprezentatywnych prébach kwotowych. Pierwsza z prob badawczych obejmowata swoim zakresem wszystkie gminy wiejskie
i wiejsko-miejskie na terenie powiatu cztuchowskiego. Druga z préb obejmowata miasto Cztuchdw.

Dla przeprowadzanych analiz szczegolnie przydatne okazaly sie dane dotyczace postrzegania przez mieszkancow
potencjalnych obszarow rozwoju obszaru. Analizy zebranych danych wykazaly, ze najczestszymi odpowiedziami byly: rolnictwo
(18,6% wszystkich odpowiedzi) oraz turystyka (17,8% odpowiedzi). Co ciekawe dosyé czestym wskazaniem byta takze produkcija
przemystowa (14,7% odpowiedzi) oraz ustugi (14,5% odpowiedzi).
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Tabela 10. Szanse rozwoju regionu — wskazania mieszkancow obszaru LGD.

Kategorie Odpowiedzi
N Procent
rolnictwo 138 18,6%
rolnictwo ekologiczne 39 5,3%
przetworstwo 36 4,9%
produkcja przemystowa 109 14,7%
gospodarka lesna 80 10,8%
turystyka 133 17,8%
agroturystyka 65 8,8%
rekodzieto 26 3,6%
ustugi 107 14,5%
inne 7 1,0%
ogotem 740 100,0%

Zrédfo: Badania wlasne na prébie kwotowej n=316 przeprowadzone na obszarze LGD Ziemi Cztuchowskiej.

Spostrzezenia mieszkancédw dotyczace kierunkéw rozwoju pokrywajq sie z istniejaca specyfikg i zasobami regionu — jeziora,
lasy, tereny uprawne.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze najbardziej rozwojowa branzg na terenie LGD Ziemi Cztuchowskiej jest turystyka
(sklasyfikowana w dziale 55 PKD jako zakwaterowanie, w dziale 77 PKD jako wynajem i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego
i sportowego oraz dziale 79 PKD jako dziatalnos$¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentéw turystycznych oraz pozostata
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane). Powiat czluchowski posiada bowiem walory przyrodnicze
i kulturowe, ktére przyciagajg z roku na rok coraz wiecej turystow. Wzrost liczby odwiedzajacych teren LGD wymaga wsparcia dla firm
$wiadczacych ustugi zwigzane z obstuga turystéw. Turystyka jest branza, ktérej rozwdj obserwuje sie w Polsce i na $wiecie.

Rozwojowym kierunkiem jest takze przetworstwo przemystowe polegajace gtéwnie na produkcji artykutéw spozywczych
i napojow. Za tq branzg przemawiajg lokalne produkty rolne - powierzchnia gruntéw ornych oraz sadow to 56 042 ha (35,6%
catkowitej powierzchni LGD); dzieki czystemu $rodowisku na terenie powiatu cztuchowskiego panujg korzystne warunki do produkcii
zdrowej zywno$ci, na ktérg aktualnie wystepuje duze zapotrzebowanie w zwigzku z moda na zdrowy styl zycia.

Trzecig branza, w ktorg inwestowanie moze przynies¢ regionowi rozwdj jest branza ustugowa, rozumiana szczegdlnie
jako ustugi budowlane (sklasyfikowane w dziale 43 PKD jako roboty budowlane specjalistyczne), sprzedaz hurtowa (sklasyfikowana
w dziale 46 PKD) oraz dziatalno$ci specjalistyczne (sklasyfikowane w dziale 69 PKD jako dziatalno$¢ prawnicza i rachunkowo-
ksiegowa, w dziale 71 PKD jako dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz badan i analiz technicznych, dziale 74 PKD jako
dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania oraz fotografii i ttumaczen oraz dziale 86 PKD jako dziatalno$¢ w zakresie
opieki zdrowotnej ukierunkowanej wytacznie na specjalizacje stomatologia, okulistyka, ginekologia oraz fizjoterapia). W budownictwie
oraz handlu dziala najwieksza liczba przedsiebiorstw, ktére sg w stanie zatrudniaC wiecej niz jedng osobe, dlatego konieczne jest
wparcie rozwojowe dla tych podmiotéw, aby utrzymaly sie na rynku i tworzyty dodatkowe miejsca pracy. Dziatalno$ci specjalistyczne
skierowane sg dla osob miodych wchodzacych na rynek pracy po ukonczeniu nauki, aby umozliwi¢ im otwarcie dziatalnosci
gospodarczej i pozostanie na terenie powiatu cztuchowskiego.

Wskazane przez mieszkancow rolnictwo jako szansa na rozw6j obszaru nie moze by¢ w petni brane pod uwage, poniewaz
wedtug zapiséw rozporzgdzenia z dnia 9 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 nie ma mozliwo$ci wsparcia w tym zakresie
(oprécz zapiséw znajdujacych sie w §5, ust. 1 lit a).

3.3.4. Wskaznik dochodu podatkowego

Dochdd podatkowy gminy na 1 mieszkarica LGD Ziemi Cztuchowskiej (obliczony jako $rednia z gmin tworzacych
obszar LGD) wynidst 1 042,06 zt i jest nizszy niz $redni obliczony dla wojewddztwa pomorskiego - 1 221,68 zt.

Tabela 11. Dochéd podatkowy na 1 mieszkanca gminy przyjety do obliczania subwencji w rownawczej na 2015 r.
Srednia z gmin wojewodztwa
pomorskiego dochodu

podatkowego gminy

Dochéd podatkowy |  Srednia z gmin LGD
na 1 mieszkanca dochodu podatkowego

gminy gminy na 1 mieszkanca na 1 mieszkanca amin
Cztuchéw (miasto) 1266,07
Czarne 1 070,35
Czluchow 917,16
Debrzno 838,26 1 042,06 1221,68
Koczata 991,39
Przechlewo 1076,27
Rzeczenica 1134,95

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Ministerstwa Finanséw. Wskazniki dochodéw podatkowych dla poszczegélnych
gmin, powiatow i wojewodztw na 2015 r. (Podstawg do wyliczenia wskaznikéw byty dane o dochodach podatkowych za 2013 r.).
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3.3.5. Bezrobocie

Na obszarze wdrazania LSR w 2014 r. odnotowano stope bezrobocia na poziomie 21,4%. Jest ona bardzo wysoka
w odniesieniu do catego wojewodztwa, gdzie wskaznik ten wynosi 11,3%. Dla poréwnania wskaznik dla catego kraju wynosi 11,4%.
Oznacza to, ze poziom bezrobocia jest powaznym problemem i wymaga strukturalnych dziatart zapobiegawczych dalszej eskalacii
Zjawiska.
Wedtug danych z 2013 roku liczba zarejestrowanych bezrobotnych ogétem wyniosta 4 927. W roku 2014 liczba ta wyniosta 4 261.
Wskaznik ten ulegt poprawie, cho¢ moze by¢ to efektem duzej migracii.

Wykres 3. Poziom bezrobocia w powiecie cztuchowskim.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl) oraz PUP w Cziuchowie, Analizy
i statystyki (www.pupczluchow.pl).

W 2013 roku liczba zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie czluchowskim wyniosta 4 927, a ludno$¢ w wieku
produkcyjnym byta réwna 37 027 ludnosci. Co daje 13,3% o0s6b bezrobotnych w liczbie os6b w wieku produkcyjnym. Dla poréwnania
w wojewodztwie wskaznik ten wynidst 7,8% osob bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym (114 148 bezrobotnych
i 1454 944 w wieku produkcyjnym).

Wskaznik liczby bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LSR (13,3%) przekracza $rednig
liczbe bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym w wojewédztwie (7,8%).

Tabela 12. Udziat bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym.
Kryterium 2009 2013

Powiat Bezrobotni 5064 4927
Cztuchowski W wieku produkcyjnym 37 085 37 027
Wojewodztwo Bezrobotni 100 267 114 148
Pomorskie W wieku produkcyjnym 1439 523 1454 944
Powiat % bezrobotnych w liczbie ludnosci
. . . 13,7 13,3

Cztuchowski w wieku produkcyjnym
Wojewédztwo % bezrobotnych w liczbie ludnosci

: . . 7,0 7,8
Pomorskie w wieku produkcyjnym

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Pod wzgledem wyksztatcenia i posiadanych kwalifikacji przewidywalnie najmniejsza liczbe osob bezrobotnych stanowig osoby
posiadajace wyksztatcenie wyzsze (259 oséb), a najwigksza grupe stanowig osoby bez kwalifikacji zawodowych tj. z wyksztatceniem

podstawowym, niepetnym podstawowym, gimnazjalnym oraz ogélnoksztatcacym (1 794 osoby).

Tabela 13. Charakterystyka bezrobotnych pod wzg
Srednie

Srednie

ledem poziomu wyksztafcenia.

Zasadnicze

Gimnazjalne, podstawowe,

zawodowe | ogdlnoksztatcace | zawodowe niepetne podstawowe
2009 165 975 489 1779 1656
2014 259 780 446 1428 1348

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Najwiekszg grupe bezrobotnych pod wzgledem wieku stanowig osoby pomiedzy 25 a 34 rokiem zycia (1 144 osoby
w 2014 r.). Grupa ta ma najwigkszy udziat w liczbie bezrobotnych od 2010 r. (25-27%). Jest to informacja zastugujaca na szczegoing
uwage, poniewaz osoby w tym wieku sa zwykle bardziej elastyczne zawodowo i gotowe do zmiany branzy, przyzwyczajen i oczekiwan
zawodowych. Oznacza to, Ze najbardziej pozadana wiekowo grupa zawodowa stanowi dominujacg czes¢ bezrobotnych. Wskazniki
dla wszystkich grup rozktadajg sie dos¢ rownomiernie co oznacza, ze wskaznik dla tej zmiennej jest doS¢ rownomiernie rozproszony
po catej populacji 0s6b bezrobotnych. Najmniejszg grupe stanowig osoby powyzej 55 roku zycia (630 oséb w 2014 r.). Jednak udziat
tej grupy w liczbie bezrobotnych stale ro$nie od 8% w 2009 r. do 15% w 2014 r. Niestety ta grupa jest jednocze$nie najbardziej
zagrozona dtugotrwatym bezrobociem ze wzgledu na okres ochronny i nieche¢ pracodawcow do zatrudniania oséb w tym wieku.
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Najczestszymi przyczynami jakie sg podawane to mata elastyczno$¢ i mobilnos¢ zawodowa, ograniczenia prawne wobec
0s6b zatrudnionych w okresie ochrony przedemerytalnej, stabsze zdrowie oraz mniejsze kwalifikacje i gotowo$¢ do zmian wzgledem
miodszych pracownikéw)'.

Tabela 14. Poziom bezrobocia ze wzgledu na wiek.

Rok 24 lata i mniej ‘ 25-34 ‘ 35-44 ‘ 45-54 ‘ 55 i wiecej
2009 1118 1282 942 1300 422
2014 760 1144 858 869 630

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Wykres 4. Poziom bezrobocia w powiecie cztuchowskim ze wzgledu na wiek (% w ogéle bezrobotnych).
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Pod wzgledem miejsca zamieszkania wg danych z 2014 roku najliczniejsza grupe bezrobotnych stanowig osoby z regiondéw
wiejskich. Jest ich az 2 600 (61% ogdtu bezrobotnych). Drugg bardzo liczng grupa sa kobiety (2 307). Znaczng grupe stanowig rowniez
osoby nie podejmujace dotychczas pracy zawodowej (754 osoby) oraz posiadajacy prawo do zasitkéw (870 osob). W przypadku grupy
nie posiadajacej do$wiadczenia zawodowego pracownicy mogg by¢ odbierani przez pracodawcow jako grupa stosunkowo mato
warto$ciowa na rynku pracy.

Tabela 15. Charakterystyka bezrobotnych.

zwolnieni z przyczyn

dotychczas | zamieszkali dotyczacych

posiadajacy prawo

kobiety

niepracujacy na wsi zakladu pracy do zasitku
2009 5064 2835 855 3062 147 1260
2014 4 261 2307 754 2600 101 719

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

3.3.6.  Rynek pracy

Liczba pracujgcych w powiecie wyniosta w 2013 roku 12 486 osoby, w tym 6 066 to kobiety. Wskaznik z 2009 roku byt nieco
wyzszy (12 584 osoby). Najwiecej oséb pracuje w sektorze ustug (3 745 oséb). 3 496 osdb pracuje w sektorze przemystu
i budownictwie. Trzeci w kolejnosci sektor zatrudniajacy najwiecej osob to rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo — 3 240 osob.

Tabela 16. Podziat pracujacych - liczba i sektory gospodarcze.

Pracujacy Handel; naprawa pojazdéw Dziatalnosé
Rolnictwo, samochodowych; transport finansowa p "
le$nictwo, Przemyst | i gospodarka magazynowa; | . ansowa | Pozostate
w tym . . d e i ubezpieczeniowa; | ustugi
: towiectwo | i budownictwo zakwaterowanie i
kobiety | . . .. obstuga rynku
i rybactwo gastronomia; informacja i : -~
o nieruchomosci
komunikacja
2009 | 12584 | 5592 2876 4188 1620 440 3460
2013 | 12486 | 6066 3240 3496 1584 421 3745

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

' Badania wiasne w ramach projektu Witryna Pracy 50+, 2012 rok.
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Stosunek 0sdb pracujgcych do bezrobotnych zarejestrowanych w urzedzie pracy na rok 2013 wyglada nastepujaco: pracujacy
- 12 486, niepracujacy — 4 927. Na jednego pracujacego przypada 0,4 bezrobotnego.

3.4, DzIALALNOSC SEKTORA SPOLECZNEGO

Spotecznos¢ powiatu cztuchowskiego charakteryzuje sie niskg aktywnoscia, co objawia si¢ matg iloscig inicjatyw dotyczacych
zycia spotecznego i rozwoju obszaru (m.in. w zakresie lokalnych tradyciji, zwyczajéw, historii, zagospodarowania terenow, wspéinej
organizacji czasu wolnego). Wskazujq na to statystyki prowadzone dla catego Wojewoddztwa Pomorskiego przez Operatordw
Funduszu Akumulator Spoteczny, ktorego celem jest wspieranie oddolnych inicjatyw (projektow) dotacjami w wysokosci do 5 tys. zt.
Z terenu powiatu czluchowskiego w 2014 r. wptyneto 10 wnioskdw, podczas gdy $rednia liczba wnioskdw w wojewddztwie, ktore
wplynely z jednego powiatu wyniosta 23,7. Takze w 2015 r. liczba ztozonych wnioskow z powiatu cztuchowskiego (11) byta nizsza
niz Srednia dla wojewddztwa (33,4).

Na obszarze LGD Ziemi Czluchowskiej w 2013 r. funkcjonowato 112 organizacji pozarzadowych. Ponad 50% z nich
zarejestrowanych jest w Krajowym Rejestrze Sadowym (fundacje i stowarzyszenia). Pozostate organizacje zarejestrowane sg
w starostwie powiatowym (stowarzyszenia, kluby sportowe) lub dziatajg jako grupy nieformalne.

W 2015 roku liczba organizacji pozarzadowych nieznacznie wzrosta, co oznacza, ze mieszkancy chcg dziatat na rzecz
lokalnej spotecznosci i sg otwarci na wspotprace. Jednakze brak na terenie powiatu cziuchowskiego centrum wsparcia organizacii
pozarzadowych, powoduje, Ze nie majg gdzie sie udaé po porade, otrzymaé pomoc i zosta¢ zacheceni do dalszego dziatania. Role
takiego centrum moze petni¢ LGD, ktora animuje lokalng spoteczno$¢, inicjuje powstawanie partnerstw lokalnych, prowadzi bezptatne
doradztwo i bedzie przyznawa¢ mate dotacje dla organizaciji (granty).

Dodatkowym argumentem pretendujacym LGD Ziemi Cztuchowskiej do roli centrum wsparcia organizacji pozarzadowych jest
fakt, ze skupia ona cztonkéw organizacji pozarzadowych catego powiatu cztuchowskiego. Cztonkowie zatozyciele LGD brali tez
aktywny udziat przy tworzeniu w 2009 r. Powiatowej Rady Organizacji Pozarzadowych. Ponadto cztonkowie zatozyciele LGD
reprezentujg powiat w Pomorskiej Radzie Organizacji Pozarzadowych. Udziat w tych strukturach wptywa na wymiane doswiadczen
i zwigksza skuteczno$¢ LGD w zakresie integracji i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

LGD Ziemi Czluchowskiej $ciSle wspétpracuje z Orodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej, ktéry prowadzony jest przez
jednego z cztonkdw zatozycieli LGD — Stowarzyszenie ,Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno”. Wspdlne aktywne dziatanie
wptywa na efektywniejsze animowanie lokalnej przedsigbiorczosci spotecznej na terenach wiejskich, promowanie idei partnerstwa
oraz wspieranie wspotpracy miedzy istniejacymi i powstajacymi partnerstwami, a takze inkubacje podmiotow ekonomii spoteczne;
i przedsiebiorstw spotecznych.

3.5.  UWARUNKOWANIA PRZESTRZENNE | OSADNICZE

Jak juz wspomniano wcze$niej teren, ktéry obejmuje Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Cztuchowskiej pokrywa sie z obszarem
powiatu cztuchowskiego.

Istniejacy uktad osadniczy obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej zostat uksztattowany historycznie w procesie rozwoju osadnictwa
od poczatkéw wczesnego $redniowiecza. Jest to uklad typowy dla Pomorza Srodkowego oparty o model biegunowo-satelitarny.
Miejscowosci posiadajace prawa miejskie, byly w czasach krzyZzackich waznymi punktami strategicznymi komturii czluchowskiej.
Cztuchdw z zamkiem petnit role centrum administracyjnego, natomiast Czarne i Debrzno stanowity centra handlowe okolicznych wsi.
Pozostate miejscowosci, byty wsiami chtopskimi i koScielnymi oraz dobrami szlacheckimi i rycerskimi. Uktad tych wsi ulegt zmianom
w drugiej potowie XX wieku, kiedy to na obszarze powiatu cztuchowskiego powstaty Pafnstwowe Gospodarstwa Rolne. Wraz z nimi
nastapit rozw6j zabudowy wielorodzinnej w formie skupisk blokowych.

Obecnymi dokumentami kreujacymi polityke przestrzenng gmin i miast powiatu cztuchowskiego sq studia uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego. Dokumenty te sq wigzace dla wtadz gmin i miast przy sporzadzaniu miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, ktorych na terenie LGD Ziemi Cztuchowskiej jest ok. 26.

Aktualnie wg danych GUS obszar LGD, to 157 527 ha, z czego potowe powierzchni stanowig lasy (50,6%). Uzytki rolne
i ekologiczne stanowig 65 895 ha (w tym 56 042 ha stanowig grunty orne i sady). Dane te jednoznacznie pokazuja, ze analizowany
teren pod wzgledem uktadu przestrzennego zdominowany jest przez tereny rolnicze i lesSne. Wg danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego z 2014 r. tereny przemystowe stanowig zaledwie 147 ha (0,1%), a tereny mieszkaniowe 452 ha powierzchni (0,3%).
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Tabela 17. Powierzchnia geodezyjna obszaru LGD wg. kierunkow wykorzystania.

Powierzchnia

Kierunki wykorzystania ha %

uzytki rolne i ekologiczne 65 895 41,8
w tym: grunty orne i sady 56 042 35,6
grunty leSne oraz zadrzewione i zakrzewione 80 168 50,9
w tym: lasy 79 689 50,6
grunty pod wodami 3290 2,1
grunty zabudowane i zurbanizowane 4318 2,7
w tym:
tereny mieszkaniowe 452 0,3
tereny przemysfowe 147 0,1
nieuzytki 3393 2,2
tereny rézne 463 0,3
ogoétem 157 527 100

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

3.5.1. Dostepnosc¢ komunikacyjna i sie¢ droqgowa obszaru

Na terenie LGD istnieje stosunkowo dobrze rozbudowana sie¢ drog. Przez teren LGD przebiegaja 2 drogi krajowe (22 i 25)
bedace potaczeniem na liniach Koszalin — Warszawa i Berlin — Krolewiec. Przez teren powiatu cztuchowskiego biegng tez drogi
wojewodzkie: 188, 201 i 202 oraz dobrze rozbudowana sie¢ drdg powiatowych i gminnych. W ostatnich latach znaczaco poprawit sie
stan drog powiatowych. Zdecydowanie w najgorszym stanie technicznym sg drogi wojewddzkie i gminne.

Drogi gminne w powiecie cztuchowskim to w przewazajacej ilosci drogi o nawierzchni gruntowej (38,2 km na 100 km?
powierzchni). llos¢ droég gminnych o nawierzchni twardej i twardej ulepszonej to tylko 12,9 km na 100 km?2.

Szansa na poprawe infrastruktury drogowej sa dostepne srodki unijne.

3.5.2. Infrastruktura kulturalna

W 2013 roku zanotowanych zostato 2 487 os6b na jedng placéwke biblioteczng. Wskaznik ten poprawia sie rokrocznie.
W 2011 roku przypadato 2 875 oséb na jedng placéwke. W kazdym kolejnym roku roénie réwniez nieznacznie liczba czytelnikow
bibliotek. W 2010 roku wskaznik wynosit 140 czytelnikéw na 1 000 ludnosci. W 2013 roku liczba osiggneta poziom 148. W powiecie
cztuchowskim znajduje sie 6 osrodkoéw kultury (domy kultury). Podobnie jak w innych obszarach wskazniki liczby cztonkéw klubow,
zespotdow artystycznych uczestnikow organizowanych imprez i liczebnosci tych imprez osiggaty wysokie wskazniki w roku 2011,
a po stosunkowo duzym spadku w kolejnych latach stopniowo wykazujq trend stopniowego wzrostu. Oznacza to, ze infrastruktura
i aktywnos¢ kulturalna nie rozwija sie, a jest obecnie odbudowywana do poziomu sprzed 4 lat.

Przekonanie o niewystarczajacej infrastrukturze kulturalnej wyrazali takze mieszkancy podczas konsultacji. Ten problem
szczegdlnie wskazywali mieszkancy matych miejscowosci, ktérzy maja_znacznie utrudniony dostep do infrastruktury kulturalnej,
poniewaz czesto znajduje sie ona poza ich miejscem zamieszkania lub oferta programowa w_istniejacych obiektach jest
niewystarczajaca i niedostosowana do potrzeb.

Tabela 18. Charakterystyka dostepu do infrastruktury kulturalnej w 2013 roku.
Rodzaj wskaznika | Liczba

Ludno$¢ na jedng placéwke biblioteczng 2 487
Ksiegozbior bibliotek na 1 000 ludnosci 4842
Czytelnicy bibliotek na 1 000 ludnosci 148
Wypozyczalnia ksiegozbioréow na 1 czytelnika w woluminach 23,2
Domy kultury, osrodki kultury, kluby i $wietlice 6
Liczba organizowanych imprez 434
Szacunkowa liczba uczestnikdw imprez 87 330

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

3.6. HISTORIA OBSZARU | DZIEDZICTWO KULTUROWE

Obszar LGD Ziemi Cztuchowskiej charakteryzuje sie stosunkowo duzg rdznorodno$cig kulturowa, ktora wynika z faktu
tworzenia sie dzisiejszych spotecznoéci lokalnych w oparciu o ruchy migracyjne nastepujace po zakoriczeniu Il wojny Swiatowej.
W skiad tworzacych si¢ spoteczno$ci wchodzg dzi$ zardwno potomkowie repatriantdw z kresdéw wschodnich, przedstawiciele
mniejszo$ci narodowych i etnicznych (mniejszo$C ukrainska, temkowska) oraz ludno$ci autochtonicznej, ktéra pozostata
na analizowanym obszarze po Il wojnie $wiatowej. Mieszanka roznorodno$ci kulturowych, etnicznych i narodowosciowych sprawita,
Zze na zachodzace przez dziesigciolecia procesy tozsamo$ciowe miaty wplyw stosunkowo duze odrebnosci kulturowe.
Odzwierciedleniem rdznorodnosci jest dzis wspolne funkcjonowanie na terenie powiatu cztuchowskiego réznych wspolnot
wyznaniowych. Zdecydowanie najliczniejszymi z nich sg katolicy i grekokatolicy.
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Analizowany obszar charakteryzuje sie takze bogatg historig oraz licznymi zabytkami kultury materialnej. Zdecydowanie
najwigkszym z nich jest $redniowieczny zamek w Cztuchowie. Warownia ta byta drugim po Malborku pod wzgledem wielkoSci
zamkiem Zakonu Krzyzackiego. Wybudowana w 1320 roku twierdza zachowata si¢ do dzi§ tylko w czesci. Wykonane prace
renowacyjne sprawity jednak, ze rok rocznie przyciaga on tysigce turystow i jest najbardziej rozpoznawalng wizytéwkg Cztuchowa.
Slady bytnosci na tych terenach Zakonu Krzyzackiego widoczne sq do dzié takze w Debrznie, gdzie zachowaly sie $redniowieczne
mury obronne oraz tzw. baszta czarownic (poddana renowacji w 2014 roku) oraz w Czarnem, gdzie takze widoczne sq pozostatosci
Sredniowiecznego zamku.

Przez obszar LGD przebiegat szlak historyczny ,droga margrabiow”, ktéry krzyzowat sie ze szlakiem handlowym prowadzacym
nad Morze Battyckie.

Na terenie powiatu cztuchowskiego znajduje sie takze kilka wartoéciowych historycznie obiektow sakralnych. Slady kultury
materialnej uwidaczniajg tez liczne pozostatosci po zatozeniach dworsko - parkowych. Jednymi z najlepiej zachowanych sa; kompleks
dworsko-parkowy w Gockowie, Ptaszczycy oraz pigknie utrzymany patac i park w Wandzinie. Ogétem na terenie catego LGD Ziemi
Cztuchowskiej znajduje sie 50 zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow.

Mieszkancy LGD Ziemi Cztuchowskiej podczas konsultacji zwrécili uwage, na stabg promocje obiektéw zabytkowych
oraz_niewystarczajgce ich oznakowanie. Wazng_sprawg zgtoszona_przez mieszkancow, o ktérej zabrakto informacji w_pierwotnej
diagnozie, sa miejsca pamieci i pomniki, ktére sg ,zywymi lekcjami” historii obszaru, a o ktdre takze nalezy zadbag.

Tabela 19. Wykaz zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow.

Nazwa zabytku | Wiek | Miejscowosé |  Gmina
1 kosciot filialny p. w. Sw. Rodziny wraz z otoczeniem XVIII Bincze Czarne
2 park dworski XIX Bincze Czarne
3 ko$cidt parafialny p. w. Wniebowziecia NMP wraz z otoczeniem XVII Czarne Czarne
4 cmentarz wojenny jencdw rosyjskich 1914-1918 XX Czarne Czarne
S ruiny zamku XV Czarne Czarne
6 ko$cidt parafialny p. w. Chrystusa Kréla wraz z otoczeniem XVII-XVIII | Krzemieniewo | Czarne
7 kosciot filialny p. w. Sw. Andrzeja wraz z otoczeniem XVII Nadziejewo Czarne
8 kosciot filialny p. w. Matki Boskie Czgstochowskiej wraz z otoczeniem XVII Raciniewo Czarmne
9 kosciot filialny p. w. Sw. Tadeusza Judy wraz z otoczeniem XVII Sierpowo Czarne
10 Zespot patacowy wraz z parkiem XIX-XX | Wyczechy Czarne
11 kosciot filialny p. w. Swietej Trojcy XX Barkowo Cztuchow
12 chata podcieniowa nr 16 XIX Brzezno Cztuchdéw
13 kosciot parafialny p. w. Swietego Krzyza XIX Debnica Cztuchdéw
14 ko$ciét filialny p. w. Nawiedzenia NMP wraz z otoczeniem XV, XVIII | Gledowo Cztuchdéw
15 kosciét filialny p. w. Sw. Andrzeja XVIII Kietpin Cztuchdéw
16 kosciot filialny p. w. Sw. Jakuba Apostota XVII Krepsk Cztuchdéw
17 kosciot parafialny p. w. Swietej Tréjcy wraz z otoczeniem XVIII Polnica Cztuchow
18 park dworski XIX Stotczno Cziluchéw
19 ukfad urbanistyczny Miasta Cztuchowa Cztuchow m. Cztuchéw
20 kosciot parafialny p. w. Sw. Jakuba Apostota XVII-XX | Czluchéw m. Czluchow
21 zespot zamku krzyzackiego wraz z parkiem, fosami, starymi murami | XIV, XIX | Cztuchéw m. Cztuchow
kamiennymi
22 park miejski ,Lasek Luizy” XIX Cztuchow m. Cztuchow
23 fragment parku miejskiego ,Lasek Luizy” z ktadkg bagienng XIX Cztuchéw m. Czluchoéw
24 dwor przy ul. Wojska Polskiego 5 XIX Cztuchow m. Cztuchéw
25 kosciot filialny p. w. Sw. Piotra i Pawta wraz z otoczeniem XVIII Cierznie Debrzno
26 zagroda nr 26 (dom, budynki gospodarcze) XVIII Cierznie Debrzno
27 kosciot parafialny p. w. Wniebowzigcia NMP XIX Debrzno Debrzno
28 zespot muréw miejskich Debrzno Debrzno
29 ko$cidt filialny p. w. MB Krélowej Polski XX Prusinowo Debrzno
30 koscitt filialny p. w. Sw. Michata Archaniota wraz z otoczeniem XVIII Stupia Debrzno
31 zespot dworsko-parkowy (dwor, park, pawilony ogrodowe) XIX Stare Gronowo | Debrzno
32 kosciot filialny p. w. Sw. Wawrzyfica wraz z otoczeniem XVIII Strzeczona Debrzno
33 koSciot parafialny p. w. Sw. Ap. Bartlomieja Apostota XIX Uniechéw Debrzno
34 wieza kosciota parafialnego p. w. Sw. A.p. Bartlomieja XVIII Uniechow Debrzno
35 ko$cidt parafiainy p. w. Narodzenia NMP XX Koczata Koczata
36 koscitt filialny p. w. Sw. Antoniego Boboli XVIII-XIX | Pietrzykowo Koczata
37 koscitt filialny p. w. Sw. Mikotaja Biskupa XVII-XVIII | Starzno Koczata
38 zespdt dworsko-parkowy (dwér, park) XVIII Ptaszczyca Przechlewo
39 chata nr 22 XVIII-XIX | Nowa Wie$ Przechlewo
40 kosciét parafialny p. w. Sw. Anny wraz z terenem przykoscielnym XVIII Przechlewo Przechlewo
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Nazwa zabytku | Wiek | Miejscowos¢ |  Gmina
41 ko$cidt filialny p. w. Matki Bozej Czestochowskiej XX Przechlewo Przechlewo
42 kosciot parafialny p. w. Sw. Wawrzyrca XX Sapolno Przechlewo
43 zespdt patacowo-parkowy (patac, park) XIX Wandzin Przechlewo
44 park dworski XIX Zawada Przechlewo
45 kosciot parafialny p. w. Sw. Wawrzyrica Meczennika wraz z otoczeniem XVIII Brzezie Rzeczenica
46 zespdt patacowo-parkowy (patac, park) XIX Gockowo Rzeczenica
47 kosciot parafialny p. w. Sw. Marcina Biskupa z Tours wraz z otoczeniem XVII-XVIII | Gwiezdzin Rzeczenica
48 kosciot filialny p. w. Sw. Franciszka wraz z otoczeniem XVII-XVIII | Olszanowo Rzeczenica
49 koscit filialny p. w. Sw. Marcina wraz z otoczeniem XIX Pienieznica Rzeczenica
50 kosciot parafialny p. w. Najswietszego Serca Pana Jezusa i Sw. Mikotaja XIX Rzeczenica Rzeczenica

Zrodfo:  opracowanie  wlasne na  podstawie  rejestru  zabytkéw  nieruchomych  wojewddztwa  pomorskiego
(www.ochronazabytkow.gda.pl).

3.7.  CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW ATRAKCYJNYCH TURYSTYCZNIE

Obszar powiatu cztuchowskiego nalezy do jednych z najbardziej atrakcyjnych turystycznie regiondw pdtnocnej Polski. Czyste
Srodowisko, a takze naturalne walory przyrodnicze, w tym duza lesisto$¢ obszaru (50,5%) oraz ogromna liczba i réznorodnosé
zbiornikdw wodnych stanowig o ponad przecigtnej atrakcyjnosci tego regionu. Na terenie powiatu czluchowskiego znajduje sie
88 jezior. Najwieksza ich liczba wystepuje w gminie Przechlewo. Na terenie tej gminy znajduje sie tez najwiekszy zbiornik wodny
na terenie LGD Ziemi Czluchowskiej - jezioro Szczytno Wielkie o powierzchni 645,2 ha, ktéry wraz z jeziorem Krepsko, Szczytno Mate
oraz jeziorem Koriskim tworzy tzw. zespdt jezior szczycienskich, ktérego powierzchnia wynosi ponad 1 100 ha.

Tabela 20. Zbiorniki wodne na terenie LGD.

Gmina l Liczba jezior

Koczata 20
Rzeczenica 2

Przechlewo 33
Cztuchow 20
Czarne 1

Debrzno 8
Miasto Cztuchéw 4

Zrédfo: dane pochodzace z dokumentow strategicznych poszczegdinych gmin z terenu LGD.

Atrakcyjnos¢ obszaru LGD wynika réwniez z bogactwa obszaréw chronionych potozonych na jego terenie. Lacznie
we wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD Ziemi Cztuchowskiej ulokowanych jest 13 rezerwatow. Najwiecej, bo az cztery
potozone sg w gminie Przechlewo.

Ponadto na obszarze wystepuje 12 obszaréw Natura 2000 (4 w catosci i 8 tylko w pewnym swoim fragmencie miesci si¢
na terenie powiatu cztuchowskiego).

Tabela 21. Rezerwaty przyrody na terenie LGD.
Nazwa Rok Powierzchnia

Gmina

rezerwatu |ustanowienia [ha]

Fragment zyznej buczyny z licznymi gatunkami chronionymi

yoosny” 1984 1,49 | Czluchow | . . . .

i pomnikowymi okazami sosen.
»Jezioro ) 1981 737 | Cauchéw Jezmrp Iobehov.v,e w kompleksie boréw sosnowych. Fragmenty
Bardze Mate torfowiska przej$ciowego.
,,Jezmro_ ) 1965 1136 | Czluchow Jezioro Iobellpwe_ otocz_one borami sosnowymi. Stanowisko
Sporackie szeregu rzadkich i chronionych gatunkéw roslin.

Fragment stoku doliny rzeki Debrzynki o eksycji potudniowej
»Mitachowo” 1976 3,70 | Debrzno z cieptolubng murawg. Stanowisko gatunkéw cieptolubnych
na poétnocnej granicy zasiegu.

Jezioro dystroficzne z przylegajacym do niego torfowiskiem

wJezioro Cegi

" 1981 4,06 | Koczata e
Mate przejsciowym.
Baanisko Torfowisko przej$ciowe i bor bagienny otoczone przez bory
’r:liec?iwia dy” 1982 47,76 | Przechlewo | sosnowe. Stanowisko kilku rzadkich gatunkéw roslin

naczyniowych i zarodnikowych.
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Nazwa Rok Powierzchnia

Gmina

rezerwatu |ustanowienia [ha]
,,Jezmr’? 1976 28,00 | Przechlewo Jezioro Iobellpwg otocgone borem sosnowym. Stanowisko
Krasne szeregu rzadkich i chronionych gatunkéw roslin.
Osiedle Najwieksza w kraju kolonia kormorana czarnego w momencie
’}’( - 1956 22,30 | Przechlewo | utworzenia rezerwatu. Obecnie ochrona zyznej buczyny
ormoranéw Lo . . .
nizowej z pomnikowymi okazami buka.
Przyton” 1984 18,05 | Przechlewo Zyzng i kwasna buczyna nizowa na skarpie Brdy. Liczne
pomnikowe drzewa w wieku ok. 200 lat.
,,Bocr’lenskle 1962 15.86 | Rzeczenica Torfovy|s}<p przejsciowe, otoczone borami. Ostoja legowa
Bloto zurawia i innych ptakéw wodno-btotnych.
Cis Jedno z najwigkszych w Polsce stanowisk cisa w drzewostanie
n ISy ” 1957 25,20 | Rzeczenica | bukowo - sosnowym wieku ok. 200 lat. Ostatnio regres
w Czarnem . :
gtéwnego przedmiotu ochrony.
Miedzybérz” 1961 163 | Rzeczenica Fragment ok.’ j?O-Ietnlego drzewostanu  bukowego
z domieszka debow i sosny.
Dolina Dolina rzeki Gwdy z licznymi zakolami, bystrzami i meandrami.
E-I-w v 1998 428,20 | Czarne Skarpa nad rzeka. Dobrze zachowane bory $wieze i mieszane,
y fragmenty gradow i tegow.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie listy rezerwatow wojewddztwa pomorskiego (www.gdansk.rdos.gov.pl).

Obszar LGD Ziemi Cztuchowskiej jest tez jednym z najbardziej atrakcyjnych terenéw do uprawiania kajakarstwa rzecznego.
Przez powiat czluchowski przebiegajg szlaki rzeki Brdy, Gwdy, Czernicy, Szczyry, Biatej, Rudy i Chrzastawy. Najpopularniejszym
szlakiem kajakowym jest szlak Gornej Brdy, ktory posiada range miedzynarodowa. Niezwykle urozmaicony, krety bieg rzeki, rozlegte
lasy, malownicze jeziora, pierwotna przyroda, liczne boczne szlaki, od lat $ciggajg na Brde licznych turystéw wodnych. Rzeka
dostepna jest dla kajakarzy na odcinku od Jeziora Gtebokiego do Fordonu. Szlak ten liczy 233 km, ale ze wzgledéw komunikacyjnych
zazwyczaj sptywy rozpoczynajq si¢ od 8 km biegu rzeki — od wsi Stara Brda w gminie Koczata.

Wsrod  najwazniejszych szlakéw pieszych i rowerowych terenu powiatu czluchowskiego mozna wymieni¢: szlak
,Kormorandw”, szlak ,Doling Brdy”, ,Szlak Komturéw Cztuchowskich®, ,Szlak Margrabiéw”, ,Trasa Cisowa”, ,Trasa Jelenia’, ,Trasa
Chrobotkowa”, ,Trasa Koniecpolskiego” oraz najwiekszy (870 km) zaczynajacy sie i kornczacy na terenie LGD - Greenway — Naszyjnik
Pétnocy. Na terenie LGD Ziemi Cztuchowskiej znajduje sie ponad 600 km szlakow pieszych i rowerowych.

Mieszkaricy LGD podczas konsultacji zgtosili, ze istniejace szlaki wymagajg modernizacji oznakowania, a takze zasygnalizowali
potrzebe wytyczenia dodatkowych Sciezek rekreacyjnych.

Réznorodno$¢ szlakéw, rozwinieta sie¢ wypozyczalni sprzetu kajakowego oraz powstajgca infrastruktura turystyczna
przycigga rokrocznie coraz liczniejsze rzesze turystow. Niemniej jednak mieszkancy, przedsiebiorcy oraz przedstawiciele sektora
publicznego i spotecznego zwrdcili uwage, ze w celu rozwoju turystyki konieczne jest jeszcze uzupetnienie infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej na obszarze, m.in. w zwigzku z bogatszg ofertg turystyczng proponowana przez sasiednie obszary. Dzieki konsultacjom
spotecznym poruszony zostat temat wspotpracy miedzy podmiotami gospodarczymi. Okazato sie, ze przedsiebiorcy powiatu
cztuchowskiego w bardzo matym wymiarze wspotdziataja ze soba, ale zauwazyli zalety takiej wspétpracy m.in. zwiekszenie sprzedazy
poprzez kompleksowa oferte kilku przedsiebiorcdw, czy zastosowanie wspdinego znaku towarowego.

Dane dotyczace ruchu turystycznego pokazujg, ze na przestrzeni ostatnich trzech lat rysuje sie wyrazna tendencja wzrostowa
dotyczaca liczby noclegdw udzielonych na terenie powiatu cztuchowskiego. W przestrzeni roku 2014 liczba ta stanowi juz blisko 20 tys.
noclegdw.

Wg danych GUS na analizowanym terenie znajduje sie 15 obiektéw oferujacych miejsca noclegowe. W 2013 roku turysci
mogli skorzysta¢ z 1 232 miejsc noclegowych. W tym 298 miejsc stanowity miejsca noclegowe o charakterze catorocznym. Zaplecze
noclegowe uzupetniajg takze pola namiotowe i campingi, ktére sg w stanie przyja¢ 1 120 turystéw. Stopien wykorzystania miejsc
noclegowych wynosi 16,9%. Wspdtczynnik Schneidera wynosi natomiast 34,73. W zestawieniu z potencjatem regionu wskazuje
to jednoznacznie, ze rozwdj turystyki powinien iS¢ w parze z szeroko pojetymi zadaniami promocyjnymi, ktore zintegrowatyby atrakcje
turystyczne regionu. Dziatania promocyjne podejmowane przez poszczegblne jednostki samorzadu terytorialnego
oraz przedsigbiorcow powinny zosta¢ skoordynowane i zintegrowane. Wiekszos¢ dziatan o charakterze promocyjnym
i marketingowym powinno skupi¢ si¢ na stworzeniu wspélnego dla catego LGD produktu turystycznego oraz kompleksowej
oferty sprzedazy dobr i ustug turystycznych.
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Tabela 22. Obiekty noclegowe na terenie LGD.

Hotele 1 26
Pensjonaty 1 25
Inne obiekty hotelowe 2 60
Schroniska 1 25
Osrodki wezasowe 3 333
Zespoly domkow turystycznych 2 179
Pozostate obiekty 5 584
Pole biwakowe 3 1120

Zrédto: Dane pochodzace z Banku Danych Lokalnych GUS.
3.8.  OPIS PRODUKTOW LOKALNYCH, TRADYCYJNYCH | REGIONALNYCH

Powiat cztuchowski jest terenem bogatym w lokalne oraz tradycyjne produkty spozywcze i rekodzielnicze.
Potrawy i wyroby spozywcze z obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej znajduja sie na liscie produktéw tradycyjnych, prowadzonej
przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Sq to:
- piernik z kamionki — piemik przektadany dwiema warstwami nadzienia owocowego, swodj specyficzny smak zawdzigcza
3-miesiecznemu procesowi lezakowania w kamionkowym kotle,
- wianek debrznenski — ciasto drozdzowe z serem i lukrem, charakteryzujace sie delikatnym smakiem dzieki tzw. zaczatkowi
w postaci zakwasu pszennego,
- rogalik z wisniami - wyjatkowy smak rogali wynika z potgczenia delikatnego ciasta drozdzowego i aromatycznych lekko kwasnych
wisni,
- midd lesny z Biernatki - smak uzalezniony od rodzaju pozytku lesnego, od tagodnego po ostry, czasem z posmakiem goryczy,
stosowany jako $rodek podwyzszajacy odporno$¢ organizmu oraz przy chorobach gornych drég oddechowych i przezigbieniach,
- syrop z mniszka lekarskiego - syrop, konsystencjg przypominajacy midd, stosowany gtéwnie w celu tagodzenia kaszlu choé
ma o wiele wigcej wlasciwosci prozdrowotnych.
Wszystkie te produkty sg dostepne w ciagtej sprzedazy.

Tabela 23. Miejsce sprzedazy produktow tradycyjnych.

piernik z kamionki Cukiernia Angelika

ul. Traugutta 18 ul. Szczecinska 11 lok. 1
77-310 Debrzno 77-300 Czluchow
wianek debrznenski Cukiernia Angelika

ul. Traugutta 18 ul. Szczecinska 11 lok. 1
77-310 Debrzno 77-300 Cztuchdw

rogalik z wisniami Centrum Gastronomiczne Canpol
Sieroczyn 41
77-300 Cztuchéw
miod le$ny z Biernatki Gospodarstwo Ekologiczne ,Eko-Bar¢ 1954”
Biernatka 20
77-330 Czarne
syrop z mniszka lekarskiego Osrodek Readaptacji EKO "Szkofa Zycia"
Suszarnia i przetwornia owocow, warzyw i runa leSnego "Le$na
Spizarnia"
Wandzin
77-300 Cztuchow

Zrédio: opracowanie wlasne.

Tradycyjne i regionalne produkty spozywcze z obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej promowane sg takze dzieki
przebiegajacemu przez ten teren Szlakowi Kulinarnemu Pomorza, ktory powstat w ramach PROW 2007-2013. Na szlaku tym znajdujg
sie trzy punkty gastronomiczne, ktore serwujg tradycyjne i regionalne potrawy charakterystyczne dla powiatu cztuchowskiego:

- zupa z brukwi (Restauracja Angelika, ul. Jeziorna 14, 77-310 Debrzno),

- staropolska szynka pieczona (Studio 2000, ul. Ogrodowa 26, 77-330 Czarne),

- golonka z grzybami leSnymi po naszemu (Centrum Gastronomiczne Canpol, Sieroczyn 4a, 77-300 Cztuchdw).

Bogactwo lokalnych, tradycyjnych i regionalnych potraw jest na tyle duze, Ze kolejne restauracje chcg dotaczy¢ do Szlaku Kulinarnego
Pomorza. Dzieki dalszemu finansowaniu mozliwy bedzie jego rozwoj i promocja.
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Obok produktdéw kulinarnych na znaczeniu zyskujg produkty rekodzielnicze wytwarzane przez mieszkancéw powiatu

cztuchowskiego.
Najbardziej charakterystycznymi i rozpoznawalnymi (takze za granica) produktami rekodzielniczymi sg wyroby z witek brzozowych,
ktdrych tworzeniem zajmujq sie Panstwo Maria i Antoni Wéjcik ze Skowarnek (gm. Debrzno).
Na terenie LGD Ziemi Cztuchowskiej tworzg takze rzezbiarze, migdzy innymi Pan Aleksander Otow z Czluchowa, ktdrego rzezby
dokumentujg zycie wsi.
Powiat Czluchowski posiada takze tradycje zwigzane z rzemiostem garncarskim. W Sokolu (gm. Cztuchéw) funkcjonuje jedna
z ostatnich pracowni garncarskich w Polsce, gdzie proces tworzenia naczyn glinianych odbywa sie jak przed wiekami, czyli na kotach,
a proces ich wypalania w tradycyjnym piecu garncarskim. Wiasciciele — Panstwo Arkuszynscy, stworzyli w tym miejscu Zywe Muzeum
Garncarstwa Tradycyjnego.

Promocja produktéw rekodzielniczych polega gtéwnie na prezentacji swoich wyrobéw podczas roznego rodzaju imprez
lokalnych. Brak jest szerszej, wspolnej promocji tych wyrobdw jako produktu promocyjnego regionu.

3.9. OCHRONA SRODOWISKA

Na podstawie przeprowadzonych w | kwartale 2015 roku przez LGD badan wtasnych stwierdzono, ze $wiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow powiatu czluchowskiego jest bardzo staba. Pytania, ktére zadano respondentom, to m.in.: ,Czy interesujq sie ochrong
Srodowiska?”, ,Jakie s najwieksze zagrozenia dla srodowiska naturalnego?”, ,W jakim czasie rozktadajq sie tworzywa sztuczne?”.

W skali od 1 do 5, respondenci ocenili zainteresowanie ochrong $rodowiska na 2,5. Badania wykazujg ich stabe zainteresowanie w tej
tematyce.
Na pytanie dotyczace czasu w jakim rozktadajq sie tworzywa sztuczne, tylko 34% respondentéw odpowiedziato prawidtowo, ze setki
lat.
Zaskakujacym jest fakt, Zze najwyzej ocenionym przez mieszkancéw zagrozeniem Srodowiska jest niski poziom $Swiadomosci
ekologicznej spofeczenistwa.

Badania wskazaty, Ze konieczna jest dalsza edukacja ekologiczna spoteczenistwa, poprzez szkolenia, warsztaty oraz akcje
informacyjne o niekorzystnych skutkach, jakie wywiera dziatalnos¢ cztowieka na Srodowisko.

Niska $wiadomos¢ ekologiczna przektada sie m.in. na stabe wykorzystanie odnawialnych zrddet energii, zarowno przez osoby
prywatne jak i podmioty gospodarcze. Nalezy podjaé¢ dziatania, ktére wplyng na zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej i dbato$¢
0 sprawy Srodowiska naturalnego.

3.10. SPOJNOSC 0BSZARU LOKALNEJ GRUPY DZzIALANIA ZIEMI CZLUCHOWSKIEJ
Ponizej wykazano wewnetrzng spdjnos¢ obszaru LSR: geograficzng i przyrodniczg, spoteczno-gospodarczg oraz historyczna.

3.10.1. Spdjnosé geograficzna i przyrodnicza

Obszar LGD Ziemi Cztuchowskiej jest spojny geograficznie — potozony jest w podprowincji Pojezierze Potudniowobattyckie
w obrebie trzech mezoregionéw: Réwniny Charzykowskiej, Pojezierza Krajenskiego oraz Doliny Gwdy. Zostat on uksztattowany
w wyniku faz zlodowacenia battyckiego (pdtnocnopolskiego): poznarisko — dobrzynskiej oraz pomorskiej. Ta pierwsza pozostawita
utwory moreny dennej i czotowej oraz zwigzane z nimi piaski i zwiry fluwioglacjalne w centralnej i potudniowej czesci powiatu.
Natomiast wyplywajace ze stagnujacego ladolodu wody roztopowe uksztattowaly obszar réwniny sandrowej fazy pomorskiej
w potnocnej i zachodniej czesci powiatu.

Lokalne zasoby przyrodnicze jak lasy, jeziora i rzeki, ktore sprzyjajg rozwojowi turystyki, sg takze elementem taczacym caty
obszar.

3.10.2. Spdjnosé spoteczno-gospodarcza

Obszar powiatu czluchowskiego jest spéjny pod wzgledem sytuacji spoteczno-gospodarczej. Elementami wspdlnymi
dla catego terenu jest zjawisko depopulacji (ubytek ludno$ci) oraz wysokie bezrobocie. Obszar LGD Ziemi Cztuchowskiej oddalony
jest od duzych aglomeracji miejskich (Bydgoszcz — ok. 90 km, Gdarisk — ok. 140 km, Poznan — ok. 170 km, Szczecin — ok. 230 km).

Elementem taczacym obszar jest takze rolniczy charakter, bowiem znaczna cze$¢ obszaru powiatu to grunty rolne.

3.10.3. Spdjnosé historyczna

Obszar LGD Ziemi Czluchowskiej taczy wspolna historia, siegajaca wczesnego $redniowiecza. Tereny te bowiem znajdowaty
sie pod wptywem Zakonu Krzyzackiego, ktory uksztattowat aktualny uktad miast i wsi powiatu cztuchowskiego.

3.11.  OPIS PROBLEMOW SPOLECZNYCH | OBSZAROW INTERWENCJI

Opracowana diagnoza obszaru oraz przeprowadzone konsultacje spoteczne pozwolity zidentyfikowaé problemy spoteczne
wystepujace na obszarze LGD Ziemi Cztuchowskiej oraz scharakteryzowac grupy docelowe i obszary interwencii.

Jednym z kluczowych probleméw obszaru jest bezrobocie i migracja mieszkarncéw (szczegélnie ludzi miodych
i wyksztatconych). Skutkiem wysokiego bezrobocia jest wykluczenie spoteczne i ubdstwo oséb, ktorych dotyczy ten problem,
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szczegdlnie oséb w wieku 25-34 lata oraz osob z matych miejscowosci. Osoby bezrobotne sg tez szczegdlnie
narazone na uzaleznienie od pomocy otrzymywanej z opieki spotecznej, co prowadzi do zmniejszenia ich aktywnosci spotecznej
i zawodowe;.

W celu zniwelowania tego problemu konieczne jest zwiekszenie liczby dziatan aktywizujacych przedsiebiorczo$é
i naklaniajacych do podejmowania zatrudnienia, m.in. poprzez organizacje spotkan informacyjnych oraz przyznawanie
srodkéw na otwarcie oraz rozwdj dziatalno$ci gospodarczej. Grupg docelowa tych dziatan bedzie ogdt spoteczenrstwa
oraz przedsiebiorcy.

Waznym zidentyfikowanym na obszarze problemem jest rowniez staba oferta spedzania czasu wolnego oraz brak
dziatan wzmacniajacych aktywnos$¢ spoteczna, a takze utrudniony dostep do obiektow uzytecznosci publicznej, co objawia
si¢ brakiem zaangazowania mieszkancow w zycie spoteczne i rozwdj obszaru. Utrudniony dostep do miejscowej infrastruktury
i kultury oraz niedopasowana do potrzeb oferta kulturalna i dodatkowo zta sytuacja na rynku pracy, sg przyczyng negatywnego
odczuwania jakoSci zycia przez mieszkancow, zamykania si¢ w niewielkich spoteczno$ciach, a w skrajnych przypadkach
wykluczeniem sie z zycia spotecznego.

Odwrocenie tych negatywnych odczu¢ mieszkafncow, mozliwe jest przez usuniecie ich przyczyn, poprzez rozwdj
infrastruktury kulturalnej, poprawe infrastruktury drogowej oraz wsparcie dziatalnosci spotecznej mieszkancow. Grupa
docelowg bedg przede wszystkim mieszkancy powiatu cztuchowskiego oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych.

Problemem, ktéry wystepuje ponadto na obszarze LGD, jest stabo rozwinieta turystyka oraz stabe wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego, ktéore wplywa negatywnie na ilos¢ turystow odwiedzajacych obszar. Turystyka zostata
zidentyfikowana jako branza rozwojowa LGD, dlatego jej lepsze funkcjonowanie moze wptynaé na poprawe jakosci zycia na obszarze
powiatu cztuchowskiego. W ramach realizacji LSR konieczne jest wsparcie rozwoju i promocji produktéw oraz ustug turystycznych.
Grupa docelowa tych dziatan bedg tury$ci oraz przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza w branzy turystyczne;.
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IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT zostata przygotowana na podstawie diagnozy. W opracowanie jej ostatecznego ksztattu zaangazowana byta
spoteczno$¢ lokalna. W ponizszej analizie zawarto wnioski z zastosowanych partycypacyjnych metod.

Tabela 24. Analiza SWOT.

| MOCNE STRONY | SLABE STRONY

o Rbznorodno$¢ przedsiebiorstw o Wysokie bezrobocie i zwigzana z tym emigracja, zwlaszcza
reprezentujgcych wiele branz ustugowych ludzi mtodych i wyksztatconych oraz staba sytuacja
i produkcyjnych. ekonomiczna obszaru.

o Atrakcyjne tereny inwestycyjne, instytucje o Mata ilos¢ przedsigbiorstw i 0séb fizycznych prowadzacych
otoczenia biznesu. dziafalno$¢ gospodarcza.

o Warunki do produkcji zdrowej zywnosci. o Stabo rozwinieta oferta wspierania rozwoju matej i Sredniej

e Potencjat ludzki i otwarto$¢ na wspotprace. przedsigbiorczo$ci.

e Funkcjonowanie powiatowej rady organizacji | e Staba wspotpraca migdzy podmiotami gospodarczymi

pozarzadowych oraz oérodka wsparcia w branzy turystyczne;.

ekonomii spoteczne;. Niskie kwalifikacje cze$ci mieszkancow.

Czyste srodowisko naturalne. Walory Staba aktywnos$¢ mieszkancow. Mata iloS¢ inicjatyw
przyrodnicze, w tym obszary chronione; duzo dotyczacych zycia spotecznego i rozwoju obszaru. Brak
lasow, jezior i rzek. centrow wsparcia organizacji pozarzadowych.

Potozenie przy waznych szlakach Staba jakos¢ techniczna droég gminnych.
komunikacyjnych i historycznych. Staba oferta spedzania czasu wolnego, niewystarczajaca

o Dziedzictwo wielokulturowe infrastruktura kulturalna, turystyczna i rekreacyjna (w tym

i historyczne. niewystarczajaca ilos¢ i oznakowanie $ciezek rekreacyjnych
o Szlaki turystyczne, w tym Greenway Naszyjnik oraz szlakéw turystycznych).

Pétnocy, szlaki kajakowe. o Staba promocja regionu (lokalnego dziedzictwa, waloréw
o Produkty lokalne, w tym rekodzielnicze przyrodniczych i produktow turystycznych).

i kulinarne. o Niewystarczajgca baza turystyczna (w tym noclegowa).

o Niska $wiadomos¢ ekologiczna mieszkancdw oraz mata ilo$¢

infrastruktury wykorzystujace; dnawialne zrodta energii.
| SZANSE | ZAGROZENIA

o Dostepnos¢ $rodkow, szczegdlnie z UE. Utrzymanie sig niekorzystnych trendéw demograficznych,

o Rozwd;j turystyki w Polsce i na $wiecie. to jest niz demograficzny i starzenie sie spoteczenstwa.

e Zapotrzebowanie na zdrowg zywno$¢é Konkurencja inwestycyjna terendéw potozonych wokét duzych
i zdrowy styl zycia. regionalnych osrodkow miejskich.

Zbiurokratyzowany system prawny i podatkowy hamujacy

realizacje r6znych dziatan.

Bogata oferta turystyczna sasiednich obszaréw.

Ubozenie ludnoéci i uzaleznienie od o$rodkéw pomocy

spotecznej, nieefektywny system opieki spoteczne;.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Analiza SWOT jest powigzana z diagnoza obszaru. Zwiazki miedzy analiza SWOT a diagnoza, wskazuje Tabela 25.
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Tabela 25. Spéjnos¢ analizy SWOT z diagnoza.

MOCNE STRONY
Réznorodno$¢ przedsiebiorstw
reprezentujacych wiele branz ustugowych
i produkcyjnych.

Odniesienie do diagnoz
3.3.1 Uwarunkowania
ekonomiczne.

SLABE STRONY
Wysokie bezrobocie i zwigzana z tym emigracja,
zwhaszcza ludzi miodych i wyksztatconych oraz staba
sytuacja ekonomiczna obszaru.

Odniesienie do diagnoz
3.2 Charakterystyka demograficzna
obszaru.
3.3.4 Wskaznik dochodu podatkowego.
3.3.5 Bezrobocie.

Atrakcyjne tereny inwestycyjne, instytucje
otoczenia biznesu.

3.3.1 Uwarunkowania
ekonomiczne.

Mata liczba przedsiebiorstw i 0sdb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

3.3.1 Uwarunkowania ekonomiczne.

Warunki do produkcji zdrowej zywno$ci.

3.3.3 Potencjat rozwojowy
obszaru.

Stabo rozwinieta oferta wspierania rozwoju matej
i $redniej przedsiebiorczosci.

3.3.1 Uwarunkowania ekonomiczne.

Potencjat ludzki i otwarto$¢ na wspotprace. | 3.4 Dziatalno$¢ sektora Niskie kwalifikacje czeSci mieszkancow. 3.3.5 Bezrobocie.

spotecznego.
Funkcjonowanie powiatowej rady 3.4 Dziatalno$¢ sektora Staba aktywnos¢ mieszkancéow. Mata ilos¢ inicjatyw 3.4 Dziatalno$¢ sektora spotecznego.
organizacji pozarzadowych oraz osrodka spotecznego. dotyczacych zycia spotecznego i rozwoju obszaru. Brak

wsparcia ekonomii spoteczne;.

centréw wsparcia organizacji pozarzadowych.

Czyste $rodowisko. Walory przyrodnicze,
w tym obszary chronione; duzo laséw,
jezior i rzek.

3.5 Uwarunkowania przestrzenne
i osadnicze.

3.7 Charakterystyka obszaréw
atrakcyjnych turystycznie.

Staba jako$¢ techniczna drog gminnych.

3.5.1 Dostepno$¢ komunikacyjna i sie¢
drogowa obszaru.

Potozenie przy waznych szlakach
komunikacyjnych i historycznych.

3.5.1 Dostepnos¢ komunikacyjna
i sie¢ drogowa obszaru.

3.6 Historia obszaru i dziedzictwo
kulturowe.

Staba oferta spedzania czasu wolnego,
niewystarczajgca infrastruktura kulturalna, turystyczna
i rekreacyjna (w tym niewystarczajaca ilo$¢

i oznakowanie $ciezek rekreacyjnych oraz szlakow
turystycznych).

3.5.2 Infrastruktura kulturaina.
3.7 Charakterystyka obszaréw
atrakcyjnych turystycznie.

Dziedzictwo wielokulturowe
i historyczne.

3.6 Historia obszaru i dziedzictwo
kulturowe.

Staba promocja regionu (lokalnego dziedzictwa,
waloréw przyrodniczych i produktow turystycznych).

3.6 Historia obszaru i dziedzictwo
kulturowe.

3.7 Charakterystyka obszaréw
atrakcyjnych turystycznie.

Szlaki turystyczne, w tym Greenway
Naszyjnik P&tnocy, szlaki kajakowe.

3.7 Charakterystyka obszaréw
atrakcyjnych turystycznie.

Staba wspdtpraca miedzy podmiotami gospodarczymi
w branzy turystycznej.

3.7 Charakterystyka obszarow
atrakcyjnych turystycznie.

Produkty lokalne, w tym rekodzielnicze
i kulinarne.

3.8 Opis produktéw lokalnych,
tradycyjnych i regionalnych.

Niewystarczajaca baza turystyczna (w tym noclegowa).

3.7 Charakterystyka obszaréw
atrakcyjnych turystycznie.

Niska $wiadomos$¢ ekologiczna mieszkaricow
oraz mata ilo$¢ infrastruktury wykorzystujacej
odnawialne Zrddta energi.

3.9 Ochrona Srodowiska.
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ZAGROZENIA

SZANSE

Dostepnos¢ srodkéw, szczegolnie z UE.

Odniesienie do diagnozy
3.3.1 Uwarunkowania
ekonomiczne.

Utrzymanie sie niekorzystnych trendéw
demograficznych, to jest niz demograficzny i starzenie
sie spoteczenstwa.

Odniesienie do diagnozy
3.2 Charakterystyka demograficzna
obszaru.

Rozwdj turystyki w Polsce i na $wiecie.

3.3.3 Potencjat rozwojowy
obszaru.

Konkurencja inwestycyjna terendw potozonych wokét
duzych regionalnych o$rodkdw miejskich.

3.3.1 Uwarunkowania ekonomiczne.

Zapotrzebowanie na zdrowg zywno$¢
i zdrowy styl zycia.

3.3.3 Potencjat rozwojowy
obszaru.

Zbiurokratyzowany system prawny i podatkowy
hamujacy realizacje roznych dziatan.

3.3.1 Uwarunkowania ekonomiczne.

Bogata oferta turystyczna sasiednich obszaréw.

3.7 Charakterystyka obszarow
atrakcyjnych turystycznie.

Ubozenie ludnoéci i uzaleznienie od osrodkéw pomocy
spotecznej, nieefektywny system opieki spoteczne;.

3.11 Opis problemdw spotecznych.

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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V. Cele i wskazniki

Cele i przedsiewziecia sa adekwatne do diagnozy i wnioskow z konsultacji. Wynikajg one takze z przeprowadzonej
analizy SWOT, czyli zestawienia silnych i stabych stron obszaru, a takze szans i zagrozen zewnetrznych.
Wizja
Atrakcyjny obszar o czystym Srodowisku i znacznie wyzszej od dzisiejszej jakosci zycia mieszkancéw, dzigki wspdlnym dziataniom
aktywnych spotecznie i zawodowo mieszkancow, wykorzystujacym walory kulturowo — przyrodnicze mikroregionu dla rozwoju.
Misja LGD
Wiaczenie spoteczno$ci lokalnej do dziatan na rzecz zrdwnowazonego rozwoju obszaru LGD Ziemi Czluchowskiej w oparciu
0 potencjat ludzki.

Schemat celdw ogoinych i szczegoétowych oraz przedsiewzie¢ przedstawia Schemat 1.

Schemat 1. Drzewo celow.

2. Rozwoj gospodarczy

1. Poprawa warunkéw zycia i wypoczynku na terenie LGD Ziemi o
P y ypoczyr obszaru LGD Ziemi
Cztuchowskiej L
Cztuchowskiej
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Zrédio: opracowanie wlasne.

Wybor celéw i przedsigwzig¢ wynika z rozpoznanych w wyniku przeprowadzonej diagnozy probleméw i grup docelowych
oraz mozliwych obszaréw interwencji. Bezposrednie powigzanie celéw z diagnoza obszaru oraz analiza SWOT przedstawiono

szczegotowo w Tabeli 26.

Tabela 26. Powigzanie celéw i przedsiewzie¢ z diagnoza i analizag SWOT.

przedsie 0 : gziaia ajace z diagno eme ana 0
1. Poprawa warunkéw zycia i wypoczynku na terenie LGD Ziemi Cztuchowskiej
1.1 Rozwdj turystyki o Rozwdj turystyki, szczegdlnie Mocne strony:
i rekreacji na obszarze w zakresie turystyki wodnej o (Czyste srodowisko naturalne. Walory przyrodnicze,
oraz zachowanie wykorzystujacej akweny wodne, w tym obszary chronione, duzo lasow, jezior i rzek.
lokalnego dziedzictwa zaréwno do pobytu aktywnego, jak e Szlaki turystyczne, w tym Greenway Naszyjnik Pétnocy,
kulturowego i wypoczynkowo-rekreacyjnego. szlaki kajakowe.
Przedsiewziecia: (rozdziat 3.7 diagnozy, str. 20) o Potozenie przy waznych szlakach komunikacyjnych
1.1.1 Atrakcyjna Ziemia | o Niektore szlaki turystyczne sg juz i historycznych.
Cziuchowska . rozpoznawalne w skali kraju. e Dziedzictwo wielokulturowe i historyczne.
1.1.2 Biznes i innowacje Wskazane jest inwestowanie e Produkty lokalne, w tym rekodzielnicze i kulinarne.
wturystyce - w organizacje turystyki aktywnej Stabe strony:
1.1.3 Dziedzictwo poprzez budowanie bazy turystycznej, | o Niewystarczajgca infrastruktura turystyczna
kulturowe Ziemi w tym punkty obstugi ruchu i rekreacyjna (w tym niewystarczajaca ilos¢
Cztuchowskiej turystycznego, infrastrukture i oznakowanie $ciezek rekreacyjnych oraz szlakow
oraz .zaplecze noclegowe. (rozdziat turystycznych).
3.7 diagnozy, str. 20) e Staba promocja regionu (lokalnego dziedzictwa,

* Rozwj turystyki poprzez walorow przyrodniczych i produktéw turystycznych).
wykorzystanie zasobow kulturowych | o Niewystarczajaca baza turystyczna (w tym noclegowa).
| historycznych jako atrakeji o Staba wspdtpraca miedzy podmiotami gospodarczymi
turystycznych, szczegélinie po ich
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Cele i przedsiewzigcia | Kierunki dziatan wynikajace z diagnozy |

przystosowaniu dla tego celu.
Konieczne jest zbudowanie systemu
komunikacji marketingowej
pozwalajacej na stworzenie spojne;
marki i efektywne przycigganie
turystéw. (rozdzialy 3.6 i 3.7
diagnozy, str. 18 i 20)

Elementy analizy SWOT
w branzy turystycznej.
Szanse:
o Rozwdj turystyki w Polsce i na $wiecie.
Zagrozenia:
¢ Bogata oferta turystyczna sasiednich obszarow.

1.2 Wzmochnienie
kapitatu spotecznego
oraz poprawa oferty
spedzania wolnego
czasu dla
mieszkancow

Przedsiewziecia:
1.2.1 Inwestycje w

Rozwdj oferty spedzania czasu
wolnego, poprzez budowe

i modernizacje infrastruktury kulturalnej
i sportowo-rekreacyjnej oraz
organizacje wydarzen kulturalno-
spotecznych i sportowo-rekreacyjnych.
(rozdziaty 3.4, 3.5.2 i 3.9 diagnozy,
str. 17,18 i 23)

Mocne strony:

o Potencjat ludzki i otwarto$¢ na wspotprace.

¢ Funkcjonowanie powiatowej rady organizacii
pozarzadowych oraz o$rodka wsparcia ekonomii
spofeczne;.

Stabe strony:

o Staba aktywno$¢ spoteczna. Mata ilos¢ inicjatyw
dotyczacych zycia spotecznego i rozwoju obszaru. Brak

kulture . Prowadzenie dziatan pobudzajacych centréw wsparcia organizacji pozarzadowych.

1.2.2 Aktywni aktywnos¢ spoteczng, e Staba oferta spedzania czasu wolnego,

mieszkaricy (rozdziat 3.6 diagnozy, str. 18) niewystarczajaca infrastruktura kulturalna.

¢ Niska $wiadomo$¢ ekologiczna mieszkaricow oraz

mata ilos¢ infrastruktury wykorzystujacej odnawialne
Zrodta energi.

1.3 Poprawa Poprawa jakosci technicznej drog Stabe strony:

infrastruktury gminnych, ktére umozliwig dostep o Staba jako$¢ techniczna drog gminnych.

drogowej i technicznej do obiektéw uzytecznosci publiczne;. Szanse:

Przedsiewziecie:
1.3.1 Drogi lokalne Ziemi

Cztuchowskiej

(rozdziat 3.5.1 diagnozy, str. 18)

o Dostepnos¢ $rodkow, szczegblnie z UE.

2. Rozwoj gospodarczy obszaru LGD Ziemi Czluchowskiej

2.1 Rozwoj
przedsiebiorczosci,
zwiekszenie miejsc
pracy oraz aktywizacja
zawodowa i spoteczna
mieszkancow

Przedsiewziecia:
2.1.1 Nowoczesna firma

o Tworzenie nowych, atrakcyjnych

miejsc pracy poprzez rozwijanie
przedsiebiorczosci. Kierowanie oferty
aktywizacyjnej zwtaszcza do
absolwentow szkdti osob w wieku
18-34 lata, zagrozonych ubostwem

i wykluczeniem spotecznym.
(rozdziat 3.3.5 diagnozy, str. 15)
Mozliwos¢ przyciggania nowych
inwestordw i tworzenia miejsc pracy
skierowanych w szczegélno$ci dla tych
kategorii bezrobotnych, ktérzy
wykazujg niewielkie sktonno$ci

do samozatrudnienia.

(rozdziat 3.3.1 diagnozy, str. 12)
Wytwarzane lokalnie produkty rolne
stanowig baze surowcowg dla branzy
przetwdrstwa spozywczego.
(rozdziat 3.3.3 diagnozy, str. 13)
Zasoby lesne sg zrodtem surowcow
dla przemystu przetworstwa
drzewnego. Mozliwos¢ rozwoju
przedsiebiorstw zwigzanych

z pozyskiwaniem i produkcjq surowca.
(rozdziat 3.3.3 diagnozy, str. 13)

Mocne strony:

o Rébznorodno$é przedsiebiorstw reprezentujacych wiele
branz ustugowych i produkcyjnych.

o Atrakcyjne tereny inwestycyjne, instytucje otoczenia
biznesu.

o Warunki do produkciji zdrowotnej zywnosci.

Stabe strony:

o Wysokie bezrobocie i zwigzana z tym emigracja,
zwlaszcza ludzi mtodych i wyksztatconych oraz staba
sytuacja ekonomiczna obszaru.

o Mata ilo$¢ przedsigbiorstw i 0s6b fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

¢ Stabo rozwinieta oferta wspierania rozwoju matej
i $redniej przedsigbiorczosci.

o Niskie kwalifikacje czeSci mieszkacow.

Szanse:

e Zapotrzebowanie na zdrowg zywno$¢ i zdrowy styl
zycia.

Zagrozenia:

e Utrzymanie sie niekorzystnych trendow
demograficznych, to jest niz demograficzny i starzenie
sie spoteczenstwa.

e Ubozenie ludnosci i uzaleznienie od oSrodkéw pomocy
spotecznej, nieefektywny system opieki spoteczne;.

o Konkurencja inwestycyjna terenéw potozonych wokot
duzych regionalnych o$rodkéw miejskich.

o Zbiurokratyzowany system prawny i podatkowy
hamujacy realizacje réznych dziatan.

Zréafo: opracowanie wiasne.
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Jak wida¢ w powyzszej tabeli cel ogéiny 1 Poprawa warunkdw zycia i wypoczynku na terenie LGD Ziemi Czluchowskiej

oraz przypisane do niego cele szczegotowe 1.1 Rozwdj turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa
kulturowego, 1.2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz poprawa oferty spedzania wolnego czasu dla mieszkancéw i 1.3 Poprawa
infrastruktury drogowe;j i technicznej, zostaty sformutowane w oparciu o diagnoze obszaru, obszary interwencji, analiz¢ grup
docelowych, a takze o przeprowadzong analize SWOT.

Uzasadnieniem realizacji powyzszych celow szczegétowych 1.1, 1.2, 1.3 oraz ich przedsiewzie¢ jest:
atrakcyjny turystycznie obszar LSR (pow. Cztuchowski) pod wzgledem przyrodniczym i historycznym (czyste Srodowisko naturalne,
walory przyrodnicze, w tym obszary chronione, duzo lasow, jezior i rzek, szlaki turystyczne (w tym Greenway Naszyjnik Pdtnocy),
szlaki kajakowe, dziedzictwo wielokulturowe i historyczne). Ponadto mieszkancy podczas konsultacji wskazali turystyke
jako jeden z trzech obszaréw rozwoju powiatu cztuchowskiego;
koniecznos¢ poprawy warunkéw zycia, realizowane poprzez dziatania wzmacniajace kapitat spoteczny, poprawe oferty spedzania
wolnego czasu oraz ulepszenie infrastruktury drogowej;
staba aktywno$¢ spoteczna i zwigzana z tym mata ilos¢ inicjatyw dotyczacych zycia spotecznego i rozwoju obszaru. Podczas
konsultacji mieszkancy zwrocili takze uwage, ze oferta programowa w istniejacych obiektach jest niewystarczajaca
i niedostosowana do ich potrzeb. Z diagnozy wynika réwniez fakt, ze na jako$¢ warunkdw zycia wptywa takze staba jako$¢ drég
gminnych, ktore umozliwiajg dostep do obiektow uzyteczno$ci publiczne;.

Sformutowane w ramach celéw szczegétowych przedsiewziecia beda realizowane w ramach rozwoju RLKS

w odniesieniu do diagnozy probleméw oraz grup docelowych, poprzez ponizsze obszary interwenciji:

Przedsiewziecie 1.1.1 — Atrakcyjna Ziemia Czluchowska, ktdrego beneficientami bedg jednostki sektora finanséw publicznych,
organizacie pozarzadowe oraz LGD, a grupg docelowa turysci i mieszkancy LGD Ziemi Cztuchowskiej (w tym osoby z grupy
defaworyzowanej tj. osoby z miejscowo$ci zamieszkiwanej przez mniej niz 5 tys. mieszkarncow):

- budowa i/ lub przebudowa ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej ilub rekreacyjnej (m.in. stanic
kajakowych i rowerowych, placéw zabaw, sitowni plenerowych, boisk sportowych, pomostéw, wiat i miejsc na ognisko, itp.),

- budowa i/ lub przebudowa i/ lub wytyczenie i/ lub zagospodarowanie i oznakowanie Sciezek rekreacyjnych i/ lub szlakow
turystycznych i/ lub budowa infrastruktury przy $ciezkach i/ lub szlakach,

- promocja produktow i/ lub ustug turystycznych catego obszaru (np. wydawnictwa, udziat w targach),

- wyposazenie obiektow stuzacych rozwojowi turystyki — centrow informacji turystycznej;

Przedsiewziecie 1.1.2 — Biznes i innowacje w turystyce, ktérego beneficientami beda przedsiebiorcy dziatajacy w branzy
turystycznej, a grupa docelowa turysci i mieszkancy LGD Ziemi Czluchowskiej (w tym osoby z grupy defaworyzowane; tj. osoby
bezrobotne z grupy wiekowej 25-34 lata):

- rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w branzy turystycznej, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych,

- wspdtpraca podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w branzy turystycznej (co najmniej jeden podmiot) w zakresie
$wiadczenia ustug turystycznych oraz rozwijania rynkdw zbytu produktow lub ustug turystycznych, majgca na celu
zwigkszenie sprzedazy oferowanych doébr i ustug poprzez zastosowanie wspoélnego znaku towarowego lub stworzenie
kompleksowej oferty sprzedazy tych débr lub ustug;

Przedsiewziecie 1.1.3 — Dziedzictwo kulturowe Ziemi Czluchowskiej, ktérego beneficjentami beda organizacie pozarzadowe
oraz LGD, a grupa docelowa turysci i mieszkaricy LGD Ziemi Cztuchowskiej (w tym osoby z grupy defaworyzowane;j tj. osoby
z miejscowos$ci zamieszkiwanej przez mniej niz 5 tys. mieszkancow):

- zagospodarowanie miejsc pamieci, lokalnych pomnikéw historycznych i/ lub przyrodniczych wraz z ich oznakowaniem,

- promocja lokalnego dziedzictwa catego obszaru (np. wydawnictwa, udziat w targach);

Przedsiewziecie 1.2.1 — Inwestycje w kulture, ktérego beneficientami beda_jednostki sektora finanséw publicznych oraz LGD,
a grupa_docelowg mieszkancy obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej (w tym osoby z grupy defaworyzowanej tj. osoby
z miejscowos$ci zamieszkiwanej przez mniej niz 5 tys. mieszkancow):

- budowa i/ lub przebudowa ogdlinodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej wraz z wyposazeniem,

- wspdipraca w sieci zaangazowanych organizacji/ instytucji kultury z terenu LGD;

Przedsiewziecie 1.2.2 — Aktywni mieszkancy, ktorego beneficientami beda organizacie pozarzadowe oraz mieszkancy, a grupg
docelowg mieszkaricy LGD Ziemi Cztuchowskiej (w tym osoby z grupy defaworyzowanej tj. osoby powyzej 50 roku zycia):

- organizacja szkolen i/ lub warsztatow o charakterze edukacyjno — rozwojowym,

- organizacja imprez rekreacyjno-kulturalnych i/ lub sportowych,

- zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego i/ lub historycznego poprzez kultywowanie miejscowych tradycji, obrzedow
i zwyczajow, gingcych zawodow i rzemiosta, jezyka regionalnego i gwary oraz zakup strojow i instrumentow dla zespotow,

- zagospodarowanie terenéw turystycznych i/ lub rekreacyjnych i/ lub centréw wsi,

- tworzenie i/lub wyposazenie miejsc i/ lub obiektéw petnigcych funkcje izb pamieci o historii, kulturze lub tradycji regionu
wraz z ich oznakowaniem,

- dziatania edukacyjne podnoszace wiedzg, w tym z zakresu ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze
z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych,

- organizacja szkoler/ spotkan informacyjnych dla mieszkancow,

- udzielanie indywidualnego doradztwa dla mieszkancéw,

- organizacja szkoler/ spotkan informacyjnych dla pracownikéw i/ lub organéw LGD;

30



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej

o Przedsiewziecie 1.3.1 — Drogi lokalne Ziemi Cztuchowskiej, ktorego beneficientami beda jednostki sektora finanséw publicznych,
a grupg docelowa mieszkancy LGD Ziemi Cztuchowskiej (w tym osoby z grupy defaworyzowanej tj. osoby z miejscowosci
zamieszkiwanej przez mniej niz 5 tys. mieszkancow):

- budowa lub przebudowa publicznych drdg gminnych, ktére umozliwiajg potaczenie obiektow uzytecznosci publicznej z siecig
drég publicznych albo skracajg dystans lub czas dojazdu do tych obiektow;

Cel ogolny 2. Rozwoj gospodarczy obszaru LGD Ziemi Czluchowskiej jest rowniez wynikiem przeprowadzonej diagnozy
obszaru, analizy grup docelowych, a takze analizy SWOT.
Uzasadnieniem realizacji powyzszego celu jest:
e konieczno$¢ wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci, co wynika gtéwnie z bardzo duzego bezrobocia oraz zwigzanej z tym emigracii
zwlaszcza ludzi mtodych i wyksztatconych;
o mozliwosci rozwoju istniejgcych matych i Srednich przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie realizacji LSR;
o podnoszenia kwalifikacji kadr pracownikéw oraz wiascicieli firm.
Sformutowane w ramach celu szczegétowego przedsiewziecia beda realizowane w ramach rozwoju RLKS
w odniesieniu do diagnozy probleméw oraz grup docelowych, poprzez ponizsze obszary interwenciji:
o Przedsiewziecie 2.1.1 — Nowoczesna firma, ktérego beneficientami i grupg docelowa beda mieszkancy oraz przedsiebiorcy
(w tym osoby z grupy defaworyzowanej tj. osoby bezrobotne z grupy wiekowej 25-34 lata, miodziez wchodzaca na rynek pracy
w wieku 18-24 lata, osoby z miejscowosci zamieszkiwanej przez mniej niz 5 tys. mieszkancow):
- podejmowanie lub rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, z wytgczeniem
branzy turystycznej,
- podnoszenie kompetencji 0sdb rozwijajacych dziatalno$¢ gospodarczg oraz ich pracownikéw,
- organizacja szkolenl/ spotkan informacyjnych dla pracownikéw i/ lub organéw LGD.
Wypracowane cele LSR s3 zgodne z celem szczegétowym 6B Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020: ,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich”. W Tabeli 27 przedstawione zostato powiazanie celéw LSR, z zakresami
projektow PROW 2014-2020 dla celéw 6B i 6A.

Tabela 27. Powiazanie celéw LSR z celami PROW.
Cel szczeg6towy 6B PROW 2014-2020,

Cele szczegbtowe LSR

1.1 Rozwd¢j turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie
lokalnego dziedzictwa

Cel szczegbtowy powigzany 6A PROW 2014-2020
zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj
przedsiebiorczo$ci
rozwdj produktow lokalnych
rozwoj ogélnodostepne;j i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej
wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym
z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i wspieranie
partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR

1.2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz poprawa oferty
spedzania wolnego czasu dla mieszkancow

podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie
ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych a takze innowacji
zachowanie dziedzictwa lokalnego

1.3 Poprawa infrastruktury drogowej i technicznej

rozwoj infrastruktury drogowej gwarantujacej spojnosé
terytorialng w zakresie wigczenia spotecznego

2.1 Rozwdj przedsigbiorczosci, zwigkszenie migjsc pracy
oraz aktywizacja zawodowa i spoteczna mieszkancow

zakfadanie dziatalnoSci gospodarczej i rozwoj
przedsigbiorczosci

podnoszenie kompetencji 0sob z obszaru LSR w powigzaniu
z zakfadaniem dziatalno$ci gospodarczej, rozwojem
przedsiebiorczosci lub dywersyfikacjg zrédet dochodéw,

w szczegdlnosci rolnikdw i osob diugotrwale pozostajacych
bez pracy

Zrédio: opracowanie wlasne.

Ponadto cele LSR realizujg cel szczegdtowy powigzany 6A ,Utatwienie roznicowania dziatalno$ci, zaktadania i rozwoju
matych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy” poprzez dziatania w zakresie szeroko pojetej przedsigbiorczo$ci, wyposazenie
w niezbedng wiedze lub umiejetnosci oraz kwalifikacje m.in. 0sdb planujacych rozpoczecie dziatalnosci rolniczej oraz oséb
odchodzacych z rolnictwa. Realizacja powyzszego celu nastapi rowniez poprzez aktywizowanie bezrobotnych, grup
defaworyzowanych, wspdtprace LGD z przedsigbiorcami w celu identyfikowania potencjalnych mozliwosci zatrudnienia 0séb z obszaru
LSR.

W Tabeli 28 przestawione zostaty zrddta finansowania poszczegoinych celéw strategi.
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Tabela 28. Zrédla finansowania celow.

Cel Zrodto finansowania

1. Poprawa warunkow zycia i wypoczynku na terenie LGD Ziemi Cztuchowskiej

1.1 Rozwoj turystyki i rekreaciji na Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
obszarze oraz zachowanie lokalnego Poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
dziedzictwa lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢

Poddziatanie 19.3 Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspofpracy

Z lokalng grupg dziafania

1.2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego | Program Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020
oraz poprawa oferty spedzania wolnego | Poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju

czasu dla mieszkancow lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢
Poddziatanie 19.4 Wsparcie na rzecz kosztdw biezacych i aktywizacji
1.3 Poprawa infrastruktury drogowej Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
i technicznej Poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju

lokalnego kierowanego przez spotecznosc
2. Rozwéj gospodarczy obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej

2.1 Rozwdj przedsiebiorczosci, Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

zwiekszenie miejsc pracy oraz Poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
aktywizacja zawodowa i spoteczna lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢

mieszkancow

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Spdjnos¢ wewnetrzna diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow zostata przedstawiona w matrycy
logicznej zawartej w Tabeli 29.

W Tabelach 30 i 31 przedstawiono mierzalne i przejrzyste wskazniki przypisane do przedsiewzie¢, celow szczegdtowych
i celow ogblnych. Tabele zawierajg informacje o zrédtach pozyskiwania danych do pomiaru poziomu osiggniecia danego
wskaznika, wartosci bazowe i docelowe wskaznikéw oraz termin osiggniecia wartosci docelowych.

Wartosci poczatkowe wskaznikéw produktu i rezultatu zostaty okreslone na poziomie zerowym, poniewaz odnoszg sie
one bezposrednio do przedsiewzie¢, ktdre bedg realizowane od 2016 r. Natomiast wartosci poczatkowe wskaznikéw oddziatywania
okre$lone zostaty na podstawie danych statystycznych GUS.

Wartosci docelowe wskaznikow zostaly okreslone na podstawie analizy zebranych podczas wywiadu indywidualnego
(wywiadu za pomocag kart projektow) i rozméw z mieszkaricami, a takze prognoz sporzadzonych na podstawie danych statystycznych
GUS.

Ponadto w Tabeli 30 zawarto informacje o projektach wspétpracy pomiedzy LGD:

o projekt krajowy migdzy LGD Ziemi Cztuchowskiej, LGD Sandry Brdy oraz LGD Partnerstwo Dorzecze Stupi, dotyczacy szlakow
turystycznych, dla ktérego okreslony zostat wskaznik ,Liczba wybudowanych i/ lub przebudowanych i/ lub wytyczonych
i/ lub zagospodarowanych i oznakowanych $ciezek rekreacyjnych i/ lub szlakow turystycznych if lub liczba szlakéw i/ lub $ciezek
przy ktérych wybudowana zostanie infrastruktura”, realizujacy cel ,Rozwdj turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie
lokalnego dziedzictwa”;

o projekt miedzynarodowy i krajowy miedzy LGD Ziemi Czluchowskiej, LGD Partnerstwo Dorzecze Stupi, LGD Stowarzyszenie
Turystyczne Kaszuby, LGD Stolem oraz LAG "Rural Partnership Selija", zwigzany z kulturg, dla ktérego okreslony zostat wskaznik
,Liczba wspétpracujacych w sieci zaangazowanych organizacji/ instytucji kultury z terenu LGD”, realizujacy cel ,Wzmocnienie
kapitatu spotecznego oraz poprawa oferty spedzania wolnego czasu dla mieszkancow”.

Zaplanowane wskazniki sa adekwatne do celéw i przedsiewzieé. Wskazniki produktu zostaly tak sformutowane,
aby mierzyly bezposrednie efekty zaplanowanych do realizacji zadan w ramach poszczegoinych przedsiewzie¢. Wskazniki rezultatu
natomiast sq efektem poszczegolnych produktow i sg miarg osiggania celéw szczeg6towych. Za$ wskazniki oddziatywania mierza
efekty, ktére majg zaj$¢ na obszarze w wyniku realizacji LSR. Uzasadnienie sformutowanych wskaznikéw w odniesieniu do celdéw
i przedsigwzie¢ zawiera Tabela 32.

Poziom osiagnietych wskaznikow bedzie badany w okresach rocznych od 2017 roku poprzez:

sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentéw do SW,

ankiety monitoringowe LGD,

analizy list obecnosci, rejestr udzielonego doradztwa oraz rejestr ztozonych wnioskow,

analize informacji pochodzacych ze zrodet statystyki publicznej.
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Tabela 29. Matryca lo nozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikéw.

iczna powiazan dia

Czynniki zewnetrzne
majace wplyw
Produkty Rezultaty Oddziatywanie | na realizacje dziatan
i osiagniecie
wskaznikow

Zidentyfikowane

problemy/ Wyzwania 2a

szczegotowe

spoteczno-ekonomiczne

Liczba nowych i/ lub zmodernizowanych
obiektéw ogolnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej | Liczba oséb, ktére skorzystajg

i/ lub rekreacyjnej z ogdInodostepnych

Liczba wybudowanych i/ lub niekomercyjnych obiektow
przebudowanych i/ lub wytyczonych i/ lub | infrastruktury turystycznej i/ lub
zagospodarowanych i oznakowanych rekreacyjnej i/ lub $ciezek
Sciezek rekreacyjnych i/ lub szlakéw rekreacyjnych i/ lub szlakéw

rozwoj turystyki

turystycznych i/ lub liczba szlakéw i/ lub | turystycznych W Polsce i na Swiecie

$ciezek przy ktérych wybudowana
zostanie infrastruktura

Liczba odbiorcow dziatan
promocyjnych w zakresie promocji
produktow i ustug turystycznych

Liczba dziatan promocyjnych produktéw
i/ lub ustug turystycznych

1.1.1 Atrakcyjna Ziemia Czluchowska

Liczb : h obiektow stuzacvch Liczba os6b, ktdre skorzystaty Wzro§t'
Stabo rozwinieta turystyka ICzba wyposazonych ODISKIOW SIUZaCYeN |, 1iektow stuzacych rozwojowi wskazplka
. . rozwojowi turystyki . Schneidera -
i rekreacja oraz stabe turystyki liczba turvstow
wykorzystanie dziedzictwa o Liczba utworzonych miejsc pracy ry
2 . - - . . korzystajacych
kulturowego S Liczba rozwinigtych przedsiebiorstw w branzy turystycznej 7 nocleadw
§ ® z branzy turystycznej, takze Liczba osob, ktdre skorzystajg z na 1 oog
£3 z wykorzystaniem rozwigzan ustug turystycznych $wiadczonych : - bogatsza oferta
Z 5 , . S . mieszkancow I
Q= innowacyjnych przez przedsigbiorstwa objete turystyczna sasiednich
IS § wsparciem obszaréw
@ Liczba sieci w zakresie ustug Liczba osdb, ktore skorzystaty
- turystycznych oraz rozwijania rynkow z wigcej niz jednej ustugi

zbytu produktéw i/ lub ustug turystycznych | turystycznej objetej siecig

1. Poprawa warunkéw zycia i wypoczynku na terenie LGD Ziemi Cztuchowskiej
1.1 Rozwoj turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa

g Liczba zagospodarowanych miejsc

o . . . I4

5T pamieci oraz lokalnych pomnikéw . . o o

§ § historycznych wraz z ich oznakowaniem Ir.]:gtz:a:;oebiodrylfgg:ijgzgch pomnik

g2 Liczba zagospodarowanych miejsc oraz %ie‘sca pan);i i stabe zainteresowanie
ks %’ w ktorych znajdujq sie lokalne pomniki j5ca pamie mieszkancow historig,
g O przyrodnicze wraz z ich oznakowaniem regionu

S E’ Liczba dziatan promocyjnych w zakresie Liczba odbiorcw dziatan

® N o promocyjnych dotyczacych ochrony

= lokalnego dziedzictwa kulturowego lokalnego dziedzictwa kulturowego
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Czynniki zewnetrzne
majace wplyw

Oddziatywanie | na realizacje dziatan
i osiggniecie

Zidentyfikowane
problemy/ Wyzwania
spoteczno-ekonomiczne

Cel Cele

\ ) Rezultaty
ogolny | szczegotowe

Przedsiewzigcia Produkty

wskaznikow

Staba oferta spedzania
czasu wolnego oraz brak
dziatah wzmacniajacych
aktywnos¢ spoteczng

1.2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz poprawa oferty spedzania wolnego czasu

dla mieszkancow

Liczba nowych i/ lub zmodernizowanych

Liczba os6b, ktdre skorzystajg

bogatsza oferta
kulturalna sasiednich
obszaréw

% obiektdw ogolnodostepnej z og6Inodostepnych
= i niekomercyjnej infrastruktury kulturainej, | niekomercyjnych obiektow
E :-é wraz z ich wyposazeniem infrastruktury kulturalne;
- = Liczba wspétpracujacych w sieci . - _— .
o zaangazowanych organizacji/ instytucii \I;Jsczgfcii]clowych inicjatyw objgtych
kultury z terenu LGD P
Liczba dziatah polegajacych Liczba odbiorcéw dziatan
na zachowaniu lokalnego dziedzictwa polegajacych na zachowaniu
kulturowego i/ lub historycznego lokalnego dziedzictwa kulturowego
Liczba zagospodarowanych terenow i/ lub historycznego i/ lub
turystycznych i/ lub rekreacyjnych zagospodarowaniu terenéw
oraz centrow wsi turystycznych i/ lub rekreacyjnych
Liczba stworzonych i/ lub wyposazonych oraz centrow ws i/ Jub > tyvorzonych
miejsc lub obiektdw petnigcych funkcje izb /lub vyyposaionyph miejse
pamidi lub qblgktéw petnigcych funkcje izb
pamieci
- Liczbe szkolen i/ lub warsztatow
e 0 charakterze edukacyjno-rozwojowym Liczba przeszkolonych oséb, ktore
—‘z:, Liczba dziatan edukacyjnych ukonczyty szkolenie z wynikiem
8 podnoszacych wiedze z zakresu ochrony | pozytywnym, w tym zdobyty wiedze
E Srodowiska i zmian klimatycznych, takze | z zakresu ochrony Srodowiska
é z wykorzystaniem rozwigzan i zmian klimatycznych
g innowacyjnych
o~ Liczba imprez rekreacyjno-kulturalnych Li T
o~ . iczba uczestnikdéw imprez
- i/ lub sportowych

Liczba spotkan/ wydarzen adresowanych
do mieszkancow

Liczba os6b uczestniczacych w
spotkaniach/ wydarzeniach
adresowanych do mieszkancéw

Liczba warsztatdw z rozliczania zawartych
umow/ umoéw o powierzenie grantu

Liczba 0s6b uczestniczacych w
warsztatach z rozliczania zawartych
umoéw/ umdw o powierzenie grantu

Liczba podmiotow, ktérym udzielono
indywidualnego doradztwa

Liczba podmiotow, ktorym udzielono
indywidualnego doradztwa, i ktore
Ztozyty wniosek o przyznanie
pomocy

potencjat ludzki
i otwarto$¢ na
wspotprace
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Zidentyfikowane

problemy/ Wyzwania
spoteczno-ekonomiczne

Cel

ogolny | szczegotowe

Cele

Przedsiewzigcia

Produkty

Rezultaty

Oddziatywanie

Czynniki zewnetrzne
majace wplyw
na realizacje dziatan
i osiggniecie
wskaznikow

Liczba podmiotow, ktorym udzielono
indywidualnego doradztwa, i ktore
zawarly umowy o przyznanie
pomocy

Liczba szkolen dla pracownikéw i organdw
LGD

Liczba osobodni szkoler dla
pracownikéw i organéw LGD

rozwijajacych dziatalno$¢ gospodarcza i/
lub ich pracownikéw

s> T 5 E &

Utrudniony dostep do E 2 g N S N . Liczba oso6b korzystajacych z nowej s
obiektoéw uzytecznosci SE5 = Q%9 8 Liczba wybudowanych . . i/ lub zmodernizowanej infrastruktury dostQpr}ogc srodkow,
Co o®os . £ G lub przebudowanych drég gminnych . szczegolnie z UE

publicznej w8853 R drogowe;j
< = TSN
Liczba nowych przedsigbiorstw, _
__ z wylaczeniem branzy turystycznej, Wzrost konkurencja ,
% § = otwartych przez osoby z grupy wskazmkg |nwe§tycyjna ter<'anow
= a8 defaworyzowanej tj. osoby zamieszkujace | N przedsigbiorczo | potozonych wokof
S 2.8 w miejscowosci do 5 tys. mieszkanicow | Liczba utworzonych miejsc pracy, | $ci - ilos¢ duzych regionalnych
= % g z wytaczeniem branzy turystycznej | podmiotow osrodkow miejskich,
.(é 2 E Liczba nowych przedsiebiorstw, gospodarczych | zbiurokratyzowany
Niewystarczajaca liczba 2 5 S £ z wytaczeniem branzy turystycznej, géésg?\jm'e ?ySthkpraWEY .
dziatan aktywizujacych 3 s 9 = otwartych przez osoby z grup | pOa oWy Namuacy
orzedsiebiorczosé 3 Sk S defaworyzowanych tj. mtodziez na1000 | realizacje r6znych
naklaniaiacveh do = Sz N wchodzacg na rynek pracy w wieku 18-24 mieszkancow | dziatan
niajacyc B < S i/ 1ub osoby bezrobotne w wieku 25-34
podejmowania S 38 2
zatrudnienia E’ 2 § N Zatrzymanie
© n :
8 3 % o Liczba rozwinigtych przedsigbiorstw, Liczba przeszkolonych 0séb wzros’tu' utrzymanie sie
@ s< z wytaczeniem branzy turystycznej prowadzacych dziatalnoé wskaznika niekorzystnych
;g R gospodarczg lub pracujacych migracji - liczba trends
S S g w przedsiebiorstwach, ktore migrantow rendow
e =5 Liczba szkoler i innych przedsiewzie¢ ukoriczyty szkolenie z wynikiem na 1000 demograficznych
o podnoszacych kompetencje 0sob pozytywnym mieszkancow

Zrédfo: opracowanie wiasne.

35




Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej

1.0

Tabela 30. Cel ogolny 1 i wskazniki.

CEL OGOLNY | Poprawa warunkéw zycia i wypoczynku na terenie LGD Ziemi Cztuchowskiej

Wzrost wskaznika Schneidera - liczba turystéow

korzystajacych z noclegow na 1000 mieszkancow

Wskazniki odizialywania dla cely | Jednostka | St Plan , o
’ ; poczatkowy Zrédto danych/ sposéb pomiaru
0g6lnego miary 2014 rok (2023 rok)
38

0s./ 1000
mieszkancow

34,73 dane GUS

Liczba osob, ktdre skorzystajg z ogdlnodostepnych
niekomercyjnych obiektow infrastruktury turystycznej i/ lub sprawozdania z realizacji operaciji sktadane przez beneficjentéw do SW, ankiety
T A . . : 0S. 0 500 o
rekreacyjne;j i/ lub Sciezek rekreacyjnych i/ lub szlakéw monitoringowe LGD
turystycznych
Liczba odbiorcow dziatan promocyjnych w zakresie sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentow do SW, ankiety
. . 0s. 0 1000 .
promociji produktéw i ustug turystycznych monitoringowe LGD
Liczba osob, ktére skorzystaty z obiektdw stuzacych 0s 0 1000 sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentéw do SW, ankiety
rozwojowi turystyki ' monitoringowe LGD
W1 Liczba utworzonych miejsc pracy w branzy turystycznej 08 0 4 sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentéw do SW, ankiety
' ' monitoringowe LGD
Liczba osdb, ktére skorzystaty z wigcej niz jednej ustugi 0s 0 50 sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentéw do SW, ankiety
turystycznej objetej siecig ' monitoringowe LGD
Liczby osob , ktore skorzystaja z ustug turystycznych 0s 0 500 sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentéw do SW, ankiety
$wiadczonych przez przedsigbiorstwa objete wsparciem ' monitoringowe LGD
Liczba os6b odwiedzajacych pomniki historyczne 0s 0 500 sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentéw do SW, ankiety
i przyrodnicze oraz miejsca pamieci monitoringowe LGD
Liczba odbiorcow dziatart promocyjnych dotyczacych sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentow do SW, ankiety
S 0S. 0 1000 L
ochrony lokalnego dziedzictwa kulturowego monitoringowe LGD
Liczba osob, ktdre skorzystajg z ogdlnodostepnych sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentow do SW, ankiety
. . e . 0s. 0 500 o
niekomercyjnych obiektdw infrastruktury kulturaine; monitoringowe LGD
w12
Liczba sieciowych inicjatyw objetych wsparciem szt 0 1 sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentéw do SW, ankiety
' monitoringowe LGD
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Liczba odbiorcow dziatan polegajacych na zachowaniu
lokalnego dziedzictwa kulturowego i/ lub historycznego
i/ lub zagospodarowaniu terendw turystycznych if lub sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentéw do SW, ankiety
. . - . 0S. 0 500 0
rekreacyjnych oraz centrow wsi i/ lub stworzonych i/ lub monitoringowe LGD
wyposazonych miejsc lub obiektéw petnigcych funkcje izb
pamieci
L'CZba przeszkolonych osob, ktore ukonczyiy szkolenie sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentéw do SW, ankiety
z wynikiem pozytywnym, w tym zdobyty wiedze z zakresu 0s. 0 100 L
; 2 monitoringowe LGD
ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych
Liczba uczestnikéw imprez 08 0 500 sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentéw do SW, ankiety
' monitoringowe LGD
Liczba ospb uczestniczacych w spgtkamaph/ 0s. 0 492 sty obecnosci
wydarzeniach adresowanych do mieszkancow
Liczba 0sdb uczestniczacych w warsztatach z rozliczania . L
- . . . 0S. 0 51 listy obecnosci
zawartych uméw/ umoéw o powierzenie grantu
Liczba p°d'T"°t,° W, ktgrym ud_Z|eIono |ndyW|du_a Inego szt. 0 85 rejestr udzielonego doradztwa, rejestr wnioskow
doradztwa, i ktore ztozyty wniosek o przyznanie pomocy
Liczba podm|otp w, ktorym udzielono |ndyW|du.aInego szt. 0 50 rejestr udzielonego doradztwa, rejestr wnioskow
doradztwa, i ktore zawarty umowy 0 przyznanie pomocy
Liczba osobodni szkoler dla pracownikéw i organéw LGD | osobodzien 0 76 listy obecnos$ci
Liczba os6b korzystajacych z nowej i/ lub sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentow do SW, ankiety
w13 : L . 0s. 0 500 o
zmodernizowanej infrastruktury drogowej monitoringowe LGD
Sposob realizacii Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Wartosc¢
grantowy,
Przedsigwziecia Grupy docelowe operacja wiasna, Nazwa Jednpstka poczatkowa koncowa Zréalto danych/ spos6b pomiaru
projekt miary (2015 rok) (2023
wspotpracy, rok)
aktywizacja itp.)
Liczba nowych i/ lub
zmodernizowanych obiektdw . N ,
. T o sprawozdania z realizacji operaciji skladane przez
ogblnodostepnej i niekomercyjne; szt. 0 3 L . o
. o beneficjentéw do SW, ankiety monitoringowe LGD
infrastruktury turystycznej i/ lub
rekreacyjnej
... | sektor publiczny, konkurs, Liczba wybudowanych i/ lub
111 Atrakcyjna Ziemia sektor spoteczny, projekt przebudowanych i/ lub wytyczonych
Cztuchowska . ! .
LGD wspétpracy | i/ lub zagospodarowanych i
oznakowanych sciezek szt 0 8 sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez
rekreacyjnych i/ lub szlakéw ' beneficjentéw do SW,
turystycznych i/ lub liczba szlakdw i
/lub $ciezek przy ktorych
wybudowana zostanie infrastruktura
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Liczba dziatar promocyjnych

sprawozdania z realizacji operacji skladane przez

produktéw i/ lub ustug turystycznych szt beneficjentéw do SW, ankiety monitoringowe LGD
Liczba wyposazonych obiektéw szt sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez
stuzacych rozwojowi turystyki ' beneficjentéw do SW, ankiety monitoringowe LGD
Liczba rozwinigtych przedsigbiorstw
z branzy turystycznej, takze z szt sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez
: : , wykorzystaniem rozwiazan ' beneficjentéw do SW, ankiety monitoringowe LGD
Biznesi osoby fizyczne, innowacvinvch
1.1.2 |innowacje w sektor konkurs . yiny .
turystyce gospodarczy Liczba sieci w zakresie L_J.siu.g , . o )
turystycznych oraz rozwijania rynkow szt sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez
zbytu produktow i/ lub ustug ' beneficjentow do SW, ankiety monitoringowe LGD
turystycznych
Liczba zagospodarowanych miejsc
pamieci oraz lokalnych pomnikow szt sprawozdania z realizacji operacji skladane przez
historycznych wraz z ich ' beneficjentéw do SW, ankiety monitoringowe LGD
oznakowaniem
Dziedzictwo Liczba dziatari promocyjnych w . N ,
.. | sektor spoteczny, konkurs, . e sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez
1.1.3 | kulturowe Ziemi . zakresie lokalnego dziedzictwa szt. O . o
. LGD operacja wiasna beneficjentéw do SW, ankiety monitoringowe LGD
Cztuchowskiej kulturowego
Liczba zagospodarowanych miejsc w
ktérych znajdujg sie lokalne pomniki szt sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez
przyrodnicze wraz z ich ' beneficjentéw do SW, ankiety monitoringowe LGD
oznakowaniem
Liczba nowych i/ lub
zmodernizowanych obiektdw . o ,
. 7 o sprawozdania z realizacji operaciji sktadane przez
ogolnodostepnej i niekomercyjnej szt. O . o
. . konkurs, inf . . beneficjentéw do SW, ankiety monitoringowe LGD
121 Inwestycje w sektor publiczny, projekt in rastruktuw kulturalnej, wraz z ich
- kulture LGD . wyposazeniem
wspotpracy . p . —
Liczba wspdtpracujacych w sieci . o .
. L sprawozdania z realizacji operaciji skladane przez
zaangazowanych organizacji/ szt. L
, " beneficjentéw do SW
instytucji kultury z terenu LGD
Liczba dziatani polegajacych na
zachowaniu lokalnego dziedzictwa szt. ankiety monitoringowe LGD
kulturowego i/ lub historycznego
organizacje . Liczbe szkolen i/ lub warsztatow o . .
1992 Aktywni pozarzadowe, prcgﬁ,:;t \Ag/;irze;r::tjc;wy, charakterze edukacyjno rozwojowym szt ankiety monitoringowe LGD
- mieszkancy grupy nieformalne, .. | Liczba imprez rekreacyjno- . Y
sektor publiczny koszty biezace Kulturalnych if ub sportowych szt. ankiety monitoringowe LGD
Liczba zagospodarowanych terenéw
turystycznych i/ lub rekreacyjnych szt. ankiety monitoringowe LGD

oraz centrow wsi
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Liczba stworzonych i/ lub
wyposazonych miejsc lub obiektéw szt. 0 4 ankiety monitoringowe LGD
petnigcych funkcije izb pamieci
Liczba dziatan edukacyjnych
podnoszacych wiedze z zakresu

Emg%:r:sgﬁv{:gelzzmlan szt. 0 4 ankiety monitoringowe LGD
wykorzystaniem rozwigzan

innowacyjnych

Liczba spotkan/ wydarzen szt 0 13 sty obecnos

adresowanych do mieszkarcéw
Liczba warsztatéw z rozliczania
zawartych uméw/ uméw o szt. 0 6 listy obecnosci
powierzenie grantu

Liczba podmiotow, ktorym udzielono

indywidualnego doradztwa szt. 0 160 rejestr udzielonego doradztwa
Llczba’ szkolen dla pracownikow i szt 0 9 sty obecnosci
organéw LGD
Drogi lokalne llosé wybudowanych lub sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez
1.3.1 | Ziemi sektor publiczny konkurs rzebudowanveh droa aminnveh km 0 1,6|  beneficjentow do SW, ankiety monitoringowe
Czluchowskiej P yeh drog gminny LGD
; 298,5

Zrédito: opracowanie wlasne.

Tabela 31. Cel ogdlny 2 i wskazniki.
20 | CELOGOLNY |Rozwéj gospodarczy obszaru LGD Ziemi Czluchowskiej

Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka e Plan . , ’
poczatkowy Zrodfo danych/ sposéb pomiaru
o0godlnego miary 2014 rok (2023 rok)

Zatrzymanie wzrostu wskaznika migracji - liczba 0s./ 1000 i i
migrantéw na 1000 mieszkancow mleszkancow 5’8 5 8 gane GUS
w 2.0 |Wzrost wskaznika przedsigbiorczosci - ilo$¢ podmiotow s7t/ 1000
gospodarczych w systemie REGON na 1000 A

. L mieszkancow
mieszkancow

89 90 dane GUS
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tLJ(r:;Sbt?/Cuztr\iv;rzonych MiejSc pracy, z wylaczeniem branzy 08 0 39 sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentow do SW, ankiety
' monitoringowe LGD
w21 . : . v
;:)CSZS: dzrrii:lzml%%g:j;isshpxgégifg&ggﬁﬁﬁﬂ olf;ﬁre szt 0 9 sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez beneficjentéw do SW, ankiety
ukoniczyly szkolenie z wynikiem pozytywnym monitoringowe LGD
Sposob realizacii Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Wartosc
grantowy,
AP E S G CEEETE opera;)crj;;/vklta SNa, Nazwa Jeg:i;)f;ka poczatkowa k(;gg%va Zrédto danych/ sposéb pomiaru
wspdipracy, L rok)
aktywizacja itp.)
Liczba nowych przedsigbiorstw, z
wytgczeniem branzy turystycznej,
otwartych przez osoby z grupy szt 0 20 sprawozdania z realizacji operaciji skladane przez
defaworyzowanej tj. osoby ' beneficjentéw do SW, ankiety monitoringowe LGD
zamieszkujgce w miejscowosci do 5
. tys. mieszkancow
osoby fizyczne (w Liczba nowych przedsiebiorstw, z
tym osoby wylaczeniem branzy turystycznej,
bezrobotne w otwartych przez osoby z grup , N .
wieku 25-34, defaworyzowanych tj. mtodziez szt, 0 15| Sprawozdania z realizacji operacji skiadane przez
Nowoczesna i i3 y yen , beneficjentow do SW, ankiety monitoringowe LGD
2.1.1 firma kobiety, mtodziez konkurs wchodzacg na rynek pracy w wieku ) ’ y d
wchodzaca na 18-24 il lub osoby bezrobotne w
rynek pracy), wieku 25-34
sektor . " L
Liczba rozwinigtych przedsigbiorstw, szt. 0 4
gospodarczy . . )
Z wytaczeniem branzy turystycznej,
Liczba szkoler i innych sprawozdania z realizacji operacji sktadane przez
przedsigwzig¢ podnoszacych beneficjentow do SW, ankiety monitoringowe LGD
kompetencje 0sbb rozwijajacych szt. 0 2
dziatalno$¢ gospodarczg i/lub ich
pracownikow
SUMA 41

Zréafo: opracowanie wiasne.
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1. Oddziatywania | Wzrost wskaznika Schneidera - liczba turystéw korzystajacych z noclegéw na 1000 | 1. Poprawa warunkdw zycia i wypoczynku na terenie LGD Ziemi Cztuchowskiej
mieszkancow Osiagniecie wskaznika bedzie $wiadczyto o wzroscie liczby turystéw odwiedzajacych
obszar LGD Ziemi Czluchowskiej, czyli poprawie warunkdw zycia i wypoczynku.
1.1 | Rezultatu Liczba osob, ktdre skorzystajg z ogolnodostepnych niekomercyjnych obiektow 1.1 Rozwoj turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa
infrastruktury turystycznej il lub rekreacyjnej i/ lub Sciezek rekreacyjnych i/ lub Osiagniecie wskaznikow bedzie Swiadczyto o rozwoju i lepszej promocji produktow
szlakow turystycznych i ustug turystycznych wykorzystujacych zasoby przyrodnicze, kulturowe oraz
Liczba odbiorcéw dziatan promocyjnych w zakresie promocji produktéw i ustug historyczne
turystycznych
Liczba osob, ktdre skorzystaty z obiektdw stuzacych rozwojowi turystyki
Liczba utworzonych miejsc pracy w branzy turystycznej
Liczba osdb, ktére skorzystaty z wiecej niz jednej ustugi turystycznej objetej siecig
Liczby 0sdb , ktdre skorzystajg z ustug turystycznych $wiadczonych
przez przedsiebiorstwa objete wsparciem
Liczba osdb odwiedzajacych pomniki historyczne i przyrodnicze oraz miejsca
pamieci
Liczba odbiorcéw dziatan promocyjnych dotyczacych ochrony lokalnego
dziedzictwa kulturowego
1.1.1 | Produktu Liczba nowych i/ lub zmodernizowanych obiektéw ogélnodostepne; Osiagniecie wskaznika spowoduje zwiekszenie dostepu
i niekomercyjnej infrastruktury turystyczne;j i/ lub rekreacyjnej © do infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
Liczba wybudowanych i/ lub przebudowanych i/ lub wytyczonych i/ lub E Osiagniecie wskaznika spowoduje zwigkszenie ilosci produktow
zagospodarowanych i oznakowanych $ciezek rekreacyjnych i/ lub szlakow ™ —%Z turystycznych
turystycznych i/ lub liczba szlakéw i /lub $ciezek przy ktorych wybudowana zostanie =3
infrastruktura 2|5
Liczba dziatart promocyjnych produktéw i/ lub ustug turystycznych 2 5 Osiagniecie wskaznika spowoduje wzrost rozpoznawalnosci
= produktow i ustug turystycznych LGD Ziemi Cztuchowskie;
Liczba wyposazonych obiektow stuzacych rozwojowi turystyki - Osiagniecie wskaznika spowoduje zwigkszenie jakosci
$wiadczonych ustug turystycznych
1.1.2 | Produktu Liczba rozwinigtych przedsigbiorstw z branzy turystycznej, takze z wykorzystaniem 9 ol o Osiagniecie wskaznika spowoduje zwiekszenie ilosci $wiadczonych
rozwigzan innowacyjnych % = ustug turystycznych
Liczba sieci w zakresie ustug turystycznych oraz rozwijania rynkdw zbytu f § % Osiagniecie wskaznika spowoduje zwigkszenie dostepnosci
produktow i/ lub ustug turystycznych -5 2 i rozpoznawalnosci produktéw turystycznych LGD Ziemi
T Cztuchowskiej
1.1.3 | Produktu Liczba zagospodarowanych miejsc pamieci oraz lokalnych pomnikéw historycznych ° Osiagniecie wskaznika spowoduje zwiekszenie dostepu
wraz z ich oznakowaniem % g 3 do lokalnego dziedzictwa
Liczba dziatari promocyjnych w zakresie lokalnego dziedzictwa kulturowego N|IN|2 Osiagniecie wskaznika spowoduje wzrost poziomu Swiadomosci
21 2|2 | olokalnych zasobach
Liczba zagospodarowanych miejsc w ktorych znajduja sie lokalne pomniki g = % Osiagniecie wskaznika spowoduje zwiekszenie dostepu
przyrodnicze wraz z ich oznakowaniem : ElS do lokalnego dziedzictwa
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Rod,za_j Uzasadnienie adekwatnosci do celow i przedsiewziec
wskaznika
1.2 | Rezultatu Liczba 0sob, ktore skorzystajg z ogdlnodostepnych niekomercyjnych obiektow 1.2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz poprawa oferty spedzania wolnego
infrastruktury kulturalne; czasu dla mieszkancow
Liczba sieciowych inicjatyw objetych wsparciem Osiagniecie wskaznikow bedzie Swiadczyto o wzro$cie aktywnosci spotecznosci
Liczba odbiorcéw dziatan polegajacych na zachowaniu lokalnego dziedzictwa lokalnej i ilosci oddolnych inicjatyw oraz zwigkszeniu oferty spedzania czasu
kulturowego i/ lub historycznego i/ lub zagospodarowaniu terendw turystycznych wolnego

i/ lub rekreacyjnych oraz centrow wsi i/ lub stworzonych i/ lub wyposazonych miejsc
lub obiektdw petnigcych funkcje izb pamieci

Liczba przeszkolonych osb, ktdre ukonczyty szkolenie z wynikiem pozytywnym,
w tym zdobyty wiedze z zakresu ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych
Liczba uczestnikdw imprez

Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach/ wydarzeniach adresowanych do
mieszkancow

Liczba 0s6b uczestniczacych w warsztatach z rozliczania zawartych uméw/ umow
0 powierzenie grantu

Liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa, i ktore ztozyty
wniosek o przyznanie pomocy

Liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa, i ktére zawarty
umowy 0 przyznanie pomocy

Liczba osobodni szkolen dla pracownikdw i organéw LGD

1.2.1 | Produktu Liczba nowych i/ lub zmodernizowanych obiektéw ogélnodostepne; 2 o Osiagniecie wskaznika spowoduje zwiekszenie dostepu
i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej, wraz z ich wyposazeniem = E‘ do infrastruktury kulturalnej
Liczba wspdtpracujacych w sieci zaangazowanych organizacii/ instytucji kultury ~ g 2 Osiagniecie wskaznika spowoduje wzrost jako$ci ustug kulturalnych
z terenu LGD £l = oraz poprawe oferty spedzania czasu wolnego

1.2.2 | Produktu Liczba dziataii polegajacych na zachowaniu lokalnego dziedzictwa kulturowego Osiagniecie wskaznika spowoduje wzrost aktywno$ci spotecznej
i/ lub historycznego mieszkancow zwigzanej z lokalnym dziedzictwem
Liczbe szkolen i/ lub warsztatow o charakterze edukacyjno rozwojowym Osiagniecie wskaznika spowoduje wzrost aktywno$ci spotecznej

- mieszkancow
Liczba imprez rekreacyjno-kulturalnych i/ lub sportowych % Osiagniecie wskaznika spowoduje wzrost aktywnos$ci spotecznej
=< mieszkarcéw oraz poprawe oferty spedzania czasu wolnego
Liczba zagospodarowanych terendw turystycznych i/ lub rekreacyjnych 8 Osiagniecie wskaznika spowoduje wzrost zaangazowania
oraz centrow wsi g mieszkarcow w rozwdj obszaru
Liczba stworzonych i/ lub wyposazonych miejsc lub obiektéw petnigcych funkcje izb 3| Osiagniecie wskaznika spowoduje wzrost aktywno$ci spotecznej
pamieci 5 mieszkancow zwigzanej z lokalnym dziedzictwem
Liczba dziatari edukacyjnych podnoszacych wiedze z zakresu ochrony Srodowiska 3 Osiagniecie wskaznika spowoduje wzrost aktywnos$ci spotecznej
i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych ~ mieszkancow
Liczba spotkan/ wydarzen adresowanych do mieszkaricow Osiagniecie wskaznika spowoduje wzrost aktywno$ci spotecznej
mieszkancow zwigzanej z pozyskiwaniem srodkow
Liczba warsztatdw z rozliczania zawartych uméw/ uméw o powierzenie grantu Osiagniecie wskaznika spowoduje wzrost aktywno$ci spotecznej
mieszkancow zwigzanej z pozyskiwaniem srodkow
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Rodzaj
wskaznika

Nr‘

Nazwa ‘

Liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa

Liczba szkoleni dla pracownikow i organéw LGD

Uzasadnienie adekwatnosci do celow i przedsiewziec

Osiggniecie wskaznika spowoduje wzrost aktywno$ci spofecznej
mieszkancoéw zwigzanej z pozyskiwaniem srodkéw

Osiggniecie wskaznika spowoduje wzrost aktywno$ci spofecznej
mieszkancow zwigzanej z pozyskiwaniem Srodkow

1.3 | Rezultatu Liczba os6b korzystajacych z nowej il lub zmodernizowanej infrastruktury drogowej | 1.3 Poprawa infrastruktury drogowej i technicznej
Osiagniecie wskaznika bedzie Swiadczyto o poprawie infrastruktury drogowe;j
1.3.1 | Produktu llos¢ wybudowanych lub przebudowanych drog gminnych : Osiagniecie wskaznika spowoduje zwiekszenie dostepu

do obiektéw uzytecznosci publicznej

1.3.1 Droqi
lokalne Ziemi
Cztuchowskie

2. Oddziatywania

Zatrzymanie wzrostu wskaznika migracji - liczba migrantéw na 1000 mieszkancow
Wzrost wskaznika przedsiebiorczo$ci - ilos¢ podmiotéw gospodarczych w systemie
REGON na 1000 mieszkancow

2. Rozwoj gospodarczy obszaru LGD Ziemi Cztuchowskie]
Osiagniecie wskaznikéw bedzie swiadczyto o zatrzymaniu sie liczby oséb
emigrujacych poza powiat oraz zwiekszeniu liczby przedsiebiorstw

2.1 Rezultatu Liczba utworzonych miejsc pracy, z wytaczeniem branzy turystycznej 2.1 Rozwdj przedsiebiorczosci, zwiekszenie miejsc pracy oraz aktywizacja
Liczba przeszkolonych osdb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg zawodowa i spoteczna mieszkancow
lub pracujacych w przedsiebiorstwach, ktére ukonczyty szkolenie z wynikiem Osiagniecie wskaznikéw spowoduje powstanie nowych miejsc pracy oraz zwigkszy
pozytywnym aktywno$¢ zawodowa mieszkancow

2.1.1 | Produktu Liczba nowych przedsiebiorstw, z wytaczeniem branzy turystycznej, otwartych Osiagniecie wskaznika spowoduje zwiekszenie ilosci

przez osoby z grupy defaworyzowane;j tj. osoby zamieszkujace w miejscowosci
do 5 tys. mieszkancow

Liczba nowych przedsiebiorstw, z wytaczeniem branzy turystycznej, otwartych
przez osoby z grup defaworyzowanych tj. mtodziez wchodzacg na rynek pracy
w wieku 18-24 i/ lub osoby bezrobotne w wieku 25-34

Liczba rozwinietych przedsiebiorstw

Liczba szkoleni i innych przedsiewzie¢ podnoszacych kompetencje 0séb
rozwijajacych dziatalno$¢ gospodarcza i/lub ich pracownikéw

przedsigbiorstw

Osiagniecie wskaznika spowoduje zwigkszenie ilosci
przedsiebiorstw

Osiagniecie wskaznika spowoduje powstanie nowych miejsc pracy

2.1.1 Nowoczesna firma

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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VI. Sposdéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Cztuchowskiej opracowata za pomoca metod partycypacyjnych nastepujace procedury:
e wyboru i oceny operacji w ramach LSR,
e wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektdw grantowych wraz z opisem sposobu rozliczania grantéw, monitorowania

i kontroli.

Obie procedury powstaty w oparciu o unijne i krajowe wytyczne (Wytyczne z dnia 4 grudnia 2015r. Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
w zakresie jednolitego i prawidtowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwigzanych z realizacjq strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020), aby zapewni¢ sprawny, niedyskryminujacy i transparentny
wybor projektéw oraz skuteczne funkcjonowanie biura oraz Rady LGD. Ponadto w procedurach zawarte zostaty zapisy, ktére
pozwalajg unika¢ konfliktu intereséw oraz gwarantujg zachowanie parytetu sektorowego.

Aktualne procedury udostepniane sg do publicznej wiadomosci w wersji elektronicznej na stronie internetowej LGD
oraz wersji papierowej w biurze LGD. Przyjete procedury sg zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, niedyskryminujace,
przejrzyste, pozwalajgce uniknac ryzyka konfliktu intereséw, przewidujg regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego,
szczegOtowo regulujg sytuacje wyjatkowe, zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego
naboru, okreslajg tryb wniesienia przez wnioskodawcdw protestu od rozstrzygniec organu decyzyjnego.

Sktadane do LGD Ziemi Czluchowskiej wnioski podlegajg 3 stopniowej ocenie:

o wstepna ocena wnioskdw, polegajaca na weryfikacji w zakresie:

- ztozenia wniosku w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu o naborze,

- zgodno$ci operaciji z zakresem tematycznym, ktory zostat wskazany w ogtoszeniu o naborze,

- zgodno$ci operaciji z forma wsparcia wskazang w ogtoszeniu o naborze,

- spetnienia dodatkowych warunkdw udzielenia wsparcia obowigzujacych w ramach naboru;

e ocena zgodnoséci operacii z LSR, w tym z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, polegajaca na weryfikacii:

- wnioskodawcy jako podmiotu uprawnionego do otrzymania wsparcia oraz zakresu operacji z kryteriami dostepu przewidzianymi
dla operacji realizowanych w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020,

- zgodno$ci operaciji z celami LSR;

e ocena zgodno$ci operacii z lokalnymi kryteriami wyboru.

W procedurze wyboru i oceny operacji w ramach LSR zawarto informacje 0 mozliwosci wniesienia protestu, okreslajac
warunki, sposéb oraz termin. Natomiast w procedurze wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektow grantowych zawarto
informacje o mozliwosci wniesienia odwotania.

Stosowane podczas oceny lokalne kryteria wyboru uwzgledniaja wnioski z przeprowadzonej diagnozy obszaru
oraz powigzane sg z planowanymi do osiggniecia w ramach realizacji LSR celami i wskaznikami. Ustanowione kryteria wynikajg takze
ze spotkan i rozméw z lokalng spoteczno$cia.

Przewiduje sie mozliwo$¢ zmiany lokalnych kryteriow wyboru w wyniku przeprowadzonej ewaluacji. Nowe kryteria bedg
podlegaly konsultacjom z lokalng spoteczno$cia. Rada LGD zatwierdza i aktualizuje lokalne kryteria wyboru poprzez podjecie uchwaty
(zgodnie z zapisami Statutu oraz Regulaminu Pracy Rady).

Kryteria sa adekwatne do diagnozy, poniewaz wysuniete z niej wnioski zostaty wykorzystane do ich sporzadzenia.
Kryteria bezposrednio wynikaja z diagnozy i bedg stosowane podczas wyboru i oceny, preferujg m.in.:

e grupy defaworyzowane, ktore zostaty zidentyfikowane,

kluczowe dla rozwoju obszaru branze, ktdre wynikajq z analizy,

tworzenie dodatkowych miejsc pracy, w celu zmniejszenia bezrobocia na terenie LGD,

projekty przyczyniajace sie do poprawy atrakcyjnosci turystycznej obszaru, ze wzgledu na potencjat obszaru w tej dziedzinie,

projekty przyczyniajace sie do poprawy oferty kulturalnej obszaru, w odpowiedzi na zidentyfikowany w diagnozie problem

dotyczacy tej sfery,

o projekty zaktadajace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska i/ lub przeciwdziataniu klimatu, jako odpowiedz
na zidentyfikowany problem zwigzany z niskg $wiadomoscig ekologiczng mieszkarcow,

o projekty angazujace lokalng spoteczno$é, w celu pobudzenia aktywno$ci spoteczne;.

W celu wyboru operacii, ktore jak najlepiej przyczynig sie do spetnienia zaktadanych celow i wskaznikow, opracowane zostaty
kryteria premiujace operacje przyczyniajace sie bezposrednio do osiagniecia celéow, poniewaz wplywaja na osigganie
wskaznikéw produktu oraz rezultatu LSR.

Innowacyjnos¢ zostata uszczegétowiona na poziomie 3 przedsiewzigé (1.1.1 Atrakcyjna Ziemia Cztuchowska, 1.1.2
Biznes i innowacje w turystyce, 2.1.1 Nowoczesna firma). W lokalnych kryteriach wyboru premiowane sa projekty
innowacyjne.

W przypadku dziatalno$ci turystycznych punkty za innowacyjnos$¢ bedg przyznawane jezeli w wyniku realizacji operacji zostanie
wdrozona nowa lub znaczgco udoskonalona ustuga wykorzystujgca lokalne zasoby przyrodnicze, jakimi sg jeziora. Natomiast
w przypadku pozostatych dziatalnodci punkty za innowacyjno$¢ zostang przyznane jezeli w wyniku realizacji operacji wdrozona
zostanie nowa technologia, nie stosowana dotychczas na obszarze, dzieki ktérej powstanie nowy lub znaczaco udoskonalony produkt
lub ustuga. W przypadku dziatan inwestycyjnych i promocyjnych w turystyce punkty za innowacyjnos$¢ przyznawane beda
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w przypadku, gdy zastosowane lub wprowadzone zostang nowe lub ulepszone produkty, procesy (technologie), metody organizacii
lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych unikalnych i charakterystycznych zasobéw na obszarze LGD.

Kwote wsparcia w zakresie zaktadania dziatalno$ci gospodarczej (premie) zaplanowano na poziomie 60 tys. zt. Maksymalna
kwota przewidziana w przepisach, zostata obnizona w wyniku przeprowadzonej analizy przyznawanych na terenie powiatu
cztuchowskiego bezzwrotnych dotacji na otwarcie dziatalno$ci gospodarczej. W poprzedniej perspektywie osoby, ktére planowaty
rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej mogty skorzysta¢ z kwoty 20 tys. zt oferowanej przez powiatowy urzad pracy lub 40 tys., ktére
mozliwe byty do otrzymania w ramach projektow realizowanych przez Stowarzyszenie ,Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno”
ze Srodkéw EFS. Pomimo nizszej kwoty wsparcie to cieszyto sie powodzeniem i bylo wystarczajace dla otwarcia planowanej
dziatalnosci. LGD. Intensywno$é¢ pomocy i wysoko$C wsparcia stosowana jest zgodnie z §13, §15, §18 rozporzadzenia
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020.

LGD Ziemi Czluchowskiej zaplanowata w ramach wdrazania LSR, realizacje operacji wtasnej oraz realizacje projektow
grantowych, ktore przyczynig sie do osiggniecia w petni zaktadanych celdw i wskaznikow LSR. Zasady realizacji operacji wtasnych
zostaly uwzglednione w procedurze wyboru i oceny operacji w ramach LSR.
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VIl. Plan dziatania

Plan dziatania zawiera szczegdtowy harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu okreslonych
dla przedsiewzie¢, z uwzglednieniem przedziatéw czasowych oraz kwot wsparcia i procentowego wykazania realizacji wskaznika. Jest
on w bezposredni sposob powiazany z celami i przedsiewzieciami, ktére bedg zgodnie z nim osiggane. Na zawarte w planie
dziatania przedsigwziecia zwigzane z tworzeniem nowych miejsc pracy zaplanowana zostata ponad potowa budzetu przewidzianego
na Wdrazanie LSR (57%).

W planie dziatania zostaly uwzglednione wartoSci wskaznikéw konieczne do osiggniecia w poszczegdlnych przedziatach
czasowych, tzw. kamienie milowe.

W pierwszym przedziale realizacji — 2016-2018, zaplanowano osiggniecie co najmniej 20% poziomu kazdego ze wskaznikdw produktu,
ktory zostat przewidziany do realizacji w tym przedziale. Ponadto zaplanowano co najmniej 10% $rodkéw finansowych na realizacje
operacji dedykowane w LSR grupom defaworyzowanym.

Z kolei w przedziale 2019-2021, zaplanowano osiggniecie co najmniej 85% poziomu kazdego ze wskaznikdw produktu, ktory zostat
przewidziany do realizacji w LSR. W tym co najmniej 30% Srodkéw finansowych na realizacje operacji dedykowane w LSR grupom
defaworyzowanym.

Realizacja wskaznikow produktu, bedzie przyczyniaC sie do realizacji przedsiewzie¢, a nastepnie celéw szczegdtowych
i 0goinych strategii.

Ujete w planie dziatania cele i przedsiewziecia sg zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona
srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢.

Cele przekrojowe PROW 2014-2020 w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatu bedg realizowane w ramach wdrazania LSR
poprzez inwestycje w zakresie rozwoju ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturainej,
zachowanie dziedzictwa lokalnego:
o Cel szczegdtowy 1.1 Rozwdj turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa, przedsiewziecia:
- 1.1.1, Atrakcyjna Ziemia Cztuchowska;
- 1.1.3 Dziedzictwo kulturowe Ziemi Cztuchowskiej;
o Cel szczegdtowy 1.2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz poprawa oferty spedzania wolnego czasu dla mieszkancow,
przedsiewziecia;
- 1.2.1 Inwestycje w kulture;
- 1.2.2 Aktywni mieszkancy;
Dziatania edukacyjne w zakresie ochrony $rodowiska, a takze promocji innowacyjnych rozwigzan bedg realizowane poprzez
przedsiewzigcie 1.2.2.

Cel przekrojowy PROW 2014-2020 dotyczacy innowacyjnosci realizowany jest w LSR poprzez cel szczegbtowy 1.1. Rozwdj
turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa, przedsigwziecie 1.1.2. Biznes i innowacje w turystyce oraz cel
szczegotowy 2.1. Rozwdj przedsiebiorczosci, zwiekszenie miejsc pracy oraz aktywizacja zawodowa i spoteczna mieszkancow
przedsiewzigcie2.1.1. Nowoczesna firma.
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Vill.Budzet LSR

BudZet Lokalnej Strategii Rozwoju zostat skalkulowany na kwote 8 790 000 zt i zaktada finansowanie wytgcznie z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Budzet podzielony jest na 4 zakresy wsparcia, ktore zostaty wskazane w planie dziatania:

o realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013), kwota wsparcia 7 000 000 zt przeznaczona na realizacje celow
ogbinych i szczegdtowych zaplanowanych w LSR,

o wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013), kwota wparcia 140 000 z# przeznaczona na realizacje jednego
projektu wspétpracy miedzynarodowego oraz jednego projektu wspdtpracy regionalnego;

o koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013), kwota wsparcia 1 614 700 zt przeznaczona na funkcjonowanie
biura LGD w tym doradztwo (koszty biezace obejmujg m.in. wynagrodzenie pracownikdw, utrzymanie biura, ustugi
telekomunikacyjne i pocztowe, obstuge informatyczng biura, zwroty kosztdw dojazdu, obstuge konta, zakup materiatéw biurowych
oraz koszty zwigzane z Swiadczeniem doradztwa);

o aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013), kwota wsparcia 35 300 zt przeznaczona na kampani¢ informacyjng
oraz koszty zwigzane ze szkoleniami, warsztatami dla potencjalnych beneficjentéw oraz beneficjentow.

Zaplanowany budzet LSR jest w bezposredni sposob powiazany z planem dziatania, celami i przedsiewzigciami.
Zostat on skalkulowany w oparciu o planowane do osiggniecia wartosci wskaznikéw zaplanowanych dla przedsiewzie¢, ktére sg
niezbedne do osiggniecia celéw ogdinych i szczegdlowych.

Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Cztuchowskiej wyznaczyta w kryteriach zasady premiowania projektow, w ktérych
wktad witasny wnioskodawcy przekracza intensywnos$é pomocy okreslong w PROW. Dodatkowy wktad wtasny premiowany jest
w ramach przedsigwziecia Aktywni mieszkancy.

Ponadto LGD Ziemi Cztuchowskiej przewiduje w ramach operacji wtasnych wiekszy udziat Srodkéw wiasnych niz wynikajacy

z przepisow. Operacja wilasna zostata zaplanowana w ramach przedsiewziecia Dziedzictwo kulturowe Ziemi Cziuchowskiej,

dla ktérego zaplanowany zostat wskaznik ,Liczba zagospodarowanych miejsc, w ktérych znajdujg sie lokalne pomniki przyrodnicze

wraz z ich oznakowaniem”.
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IX. Plan komunikacji

Plan komunikacji Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Cztuchowskiej zapewnia realizacje dziatan komunikacyjnych rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy Leader objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 - 2020, w celu zapewnienia
aktualnej i przejrzystej informacji o dziatalnosci LGD Ziemi Cztuchowskie;.

Cel gtéwny planu komunikacyjnego
|. Aktualna i przejrzysta informacja o dziatalnosci LGD Ziemi Czluchowskiej jako organizacji realnie wspierajacej rozwéj Ziemi
Cztuchowskiej oraz promowanie znaku PROW 2014-2020.
Cele szczegdtowe
.1. Zwigkszenie wiedzy ogdlnej i szczegdtowej ogotu spoteczenstwa powiatu cztuchowskiego na temat warunkow i trybu przyznawania
pomocy oraz realizacii i rozliczania operaciji oraz projektéw grantowych.
l.2. Polepszenie jakoSci operacji zgtaszanych do LGD poprzez $wiadczenie profesjonalnego doradztwa beneficjentom
oraz grantobiorcom.
Cele szczegotowe beda realizowane poprzez dzialania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym, wizerunkowym.
Wskazniki zostaty szczegdtowo wskazane w zataczniku nr 5 Plan komunikacii.
Grupy docelowe
Doprecyzowanie grup docelowych jest jednym z wazniejszych dziatan dla powodzenia catego planu. Dostosowanie metod dotarcia
do tych grup zwlaszcza do grup defaworyzowanych. Grupy docelowe to ogét spoteczenstwa, beneficjenci, potencjalni beneficjenci,
grantobiorcy.
1. Ogot spoteczenstwa;
2. Potencjalni beneficjenci/ beneficjenci/ grantobiorcy, w tym m.in.
a) grupy defaworyzowane - bezrobotni w wieku 25-34 lata, mtodziez wchodzaca na rynek pracy w wieku 18-24 lat, osoby
powyzej 50 roku zycia, osoby zamieszkujace miejscowosci ponizej 5 tys. mieszkancdw;
b) przedsigbiorcy;
C) organizacje pozarzadowe;
d) rolnicy;
e) jednostki samorzadu terytorialnego;.
3. Instytucje zaangazowane bezposrednio i posrednio we wdrazanie Programu;
4. Srodki masowego przekazu.
Dziatania komunikacyjne:
Cel szczegotowy 1.1. Zwiekszenie wiedzy ogolnej i szczegotowej ogotu spoteczenstwa powiatu cztuchowskiego na temat warunkéw
i trybu przyznawania pomocy oraz realizacji i rozliczania operacji oraz projektow grantowych bedzie realizowany poprzez nastepujace
dziatania komunikacyjne:
.1.1. Kampania informujgca o rozpoczeciu wdrazania LSR oraz o mozliwosciach otrzymania dofinansowania.
.1.2. Kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wnioskow
.1.3. Spotkania informacyjne z mieszkarcami.
.1.4. Szkolenia dla beneficjentéw/ grantobiorcow.
1.1.5. Warsztaty z wypetniania dokumentacji aplikacyjne;.
.1.6. Warsztaty z rozliczania zawartych uméw.
1.1.7. Monitoring i kontrola grantobiorcow.
Cel szczegotowy 1.2 Polepszenie jakoSci operacii zgtaszanych do LGD poprzez $wiadczenie profesjonalnego doradztwa beneficjentom
oraz grantobiorcom bedzie realizowany poprzez nastepujace dziatania komunikacyjne:
.2.1. Bezposrednie doradztwo prowadzone w biurze LGD.
.2.2. Bezposrednie doradztwo $wiadczone na obszarze LGD (punkty mobilne).
.2.3. Badania jako$ci prowadzonych dziatar informacyjnych i funkcjonowania.
.2.4. Szkolenia dla pracownikéw biura i organéw odpowiedzialnych za wdrazanie LSR tj. Rady i Zarzadu.

Gtownym zatozeniem planu komunikacyjnego jest obustronna wymiana informacji. Dziatania komunikacyjne nastawione sg
na lokalng spoteczno$¢, majg za zadanie zaangazowaé mieszkancéw w dziatania prowadzone przez LGD. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom LGD przygotowata plan komunikacji, ktory stanowi zatacznik do LSR. Opisano w nim cele, wskazniki, grupy docelowe,
dziatania i narzedzia komunikacyjne, $rodki przekazu oraz ilo$ci przeprowadzonych dziatan.

W celu zbadania efektywnosci i skuteczno$¢ zastosowania narzedzi komunikacyjnych bedzie prowadzony na biezaco
W sposob ciagty monitoring oraz zostanie przeprowadzone badanie jakosci planu komunikacyjnego.

Wszystkie zebrane od mieszkaricobw wnioski dotyczace zastosowanych narzedzi komunikacyjnych bedg zbierane i postuzg
do wprowadzenia zmian we wdrazaniu LSR albo dostosowania komunikatéw do grup odbiorcéw.
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X. Zintegrowanie

LGD opracowujac cele oraz przedsiewziecia planowane do realizacji w ramach LSR kierowato sie ideg podejscia
zintegrowanego w celu poprawy jako$ci zycia mieszkancéw przy aktywnej wspotpracy i zaangazowaniu sektora publicznego,
spolecznego i gospodarczego, jak i partnerow LGD, ktorzy naleza do tych sektorow. Przyczynito sie to do wypracowania celow,
w ramach ktorych kazdy z sektoréw realizujgc wtasne cele, przyczyni sie do lepszego wykorzystania posiadanych zasobdw obszaru
i wzmocni w ten sposob zaktadany efekt synergii. Wzajemna wspdtpraca przyczyni sie do wykreowania lideréw, podniesienia
Swiadomosci mieszkancow, ich aktywizacji i integracji, nabycia nowych umiejetnosci oraz wspoétdziatania.

Strategia integruje réwniez inne przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem nowych miejsc pracy oraz przedsiebiorstw, a takze
przedsiewzigcie zwigzane z rozwojem zycia spoteczno-kulturowego mieszkancow. Wszelkie przedsigwzigcia zapisane w LSR wigza,
sie ze sobg oraz spojnie wptywajg na realizacje celéw, wigczajac przy tym lokalne zasoby oraz ludno$¢ nalezacg do wszystkich trzech
sektorow w zwigzku, z czym sg dowodem na zintegrowany charakter LSR. Integruja w ten sposdb wszystkie grupy docelowe
w ramach tych przedsiewzie¢ oraz wykorzystujg zasoby lokalne (historyczne, przyrodnicze, kulturowe).

Strategia ma zintegrowany charakter réwniez dlatego, ze uwzglednia powyzej wymienione zasoby dostepne na obszarze
LGD i wykorzystywane do realizacji zaplanowanych przedsiewzig¢. Wykorzystanie zasobow dla wdrozenia LSR jest konieczne,
poniewaz to wiasnie na zasobach opierane sg realizacie wszelkich przedsiewzie¢. Lokalne zasoby przyrodnicze, historyczne,
kulturowe, ktore bedg wykorzystywane podczas operacji realizowanych w ramach nastepujacych przedsiewzie¢: 1.1.1. Atrakcyjna
Ziemia Czluchowska, 1.1.3. Dziedzictwo kulturowe Ziemi Cztuchowskiej, 1.2.2. Aktywni mieszkancy. W ramach przedsiewzie¢
planowane jest promowanie miedzy innymi zasobdw przyrodniczych, historycznych i kulturowych regionu poprzez m.in. promocje
produktow i/ lub ustug turystycznych catego obszaru (np. wydawnictwa, udziat w targach), organizacje imprez rekreacyjno-kulturalnych
ilub sportowych, zagospodarowanie miejsc pamieci, lokalnych pomnikéw historycznych iflub przyrodniczych wraz z ich
oznakowaniem.

Cel 1.1 Rozwqj turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa i przypisane mu przedsiewzigcie
1.1.2 Biznes i innowacje w turystyce oraz cel 1.2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz poprawa oferty spedzania wolnego czasu
dla mieszkancow i przypisane mu przedsiewziecie 1.2.2 Aktywni mieszkancy, sa zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW
2014-2020, tj. ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢.

Kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniajg bezposrednie osiagniecie wskaznikow okreslonych dla celéw przekrojowych,
poniewaz w ramach celéw 1.1 oraz 1.2 zaplanowano inwestycje w rozwéj ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystyczne;j,
rekreacyjnej i kulturalnej zwigzanej z zachowaniem dziedzictwa lokalnego, a takze dziatania o charakterze edukacyjno-szkoleniowym
podnoszace wiedze z zakresu ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych. Ponadto
w ramach celu 2.1 Rozwdj przedsiebiorczosci, zwiekszenie miejsc pracy oraz aktywizacja zawodowa i spoteczna mieszkancdw bedzie
osiggany wskaznik wskazany w PROW 2014-2020 (liczba operacji otrzymujacych wsparcie w celu usprawnienia
podstawowych ustug i infrastruktury na obszarach wiejskich) dotyczacy priorytetu P6.Promowanie wigczenia spotecznego,
zmniejszenia ubdstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy obszaru, LSR integruje branze dziatalnosci gospodarczej istotne z punktu
widzenia rozwoju regionu: turystyczng sklasyfikowang w dziale 55 PKD jako zakwaterowanie, w dziale 77 PKD jako wynajem
i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego, dziale 79 PKD jako dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentow
turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa i dziatalnoSci z nig zwigzane - Przedsiewzigcie 1.1.2. Biznes i innowacje
w turystyce, w ramach ktérego planowane jest utworzenie sieci w zakresie ustug turystycznych oraz rozwéj rynkow zbytu, produktow
i/lub ustug turystycznych), w zakresie rozwoju dziatalnosci: branza ustugowa rozumiana jako ustugi budowlane (sklasyfikowane
w dziale 43 PKD jako roboty budowlane specjalistyczne), sprzedaz hurtowa - sklasyfikowana w dziale 46 PKD (Przedsiewzigcie
2.1.1 Nowoczesna firma) oraz w zakresie premii na otwarcie dziatalnoSci gospodarczej: dziatalno$¢ z zakresu przetwérstwa
przemystowego, w ramach ktérej wykorzystywane bedg lokalne produkty rolne (produkcja artykutdw spozywczych
i napojow), dziatalno$¢ specjalistyczna (sklasyfikowana w dziale 69 PKD jako dziatalno$é prawnicza i rachunkowo-ksiegowa,
w dziale 71 PKD jako dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz badan i analiz technicznych, dziale 74 PKD
jako dziatalnos¢é w zakresie specjalistycznego projektowania oraz fotografii i ttumaczen oraz dziale 86 PKD jako dziatalno$¢
w zakresie opieki zdrowotnej ukierunkowanej wylacznie na specjalizacje stomatologia, okulistyka, ginekologia
oraz fizjoterapia) - Przedsiewzigcie 2.1.1 Nowoczesna firma. Cele i wskazniki okreslone w LSR umozliwiajg rozwoj powyzszych branz
poprzez ich preferencje, ktdre majg odzwierciedlenie w lokalnych kryteriach wyboru.

Realizacja celdw, okre$lonych w LSR przyniesie tréjsektorowe korzysci, dzieki czemu mozliwe jest zapewnienie sekwencji
interwencji w stosunku do zagrozen i potrzeb spotecznosci zidentyfikowanych w analizie SWOT, takich jak m.in. bogata oferta
turystyczna sasiednich obszaréw, ubozenie ludno$ci i uzaleznienie od o$rodkéw pomocy spotecznej. Zaréwno osoby prywatne
— dla ktorych rozwdj obszaru bedzie warunkowat poziom zycia, sektor publiczny, ktory poprzez uzyskane wsparcie podniesie jakos¢
$wiadczonych ustug oraz przedsiebiorcy, ktdrzy bedg mogli uzyska¢ dotacje na rozwdj swojej dziatalnosci, a takze osoby fizyczne
(w tym osoby z grup defaworyzowanych), ktére w ramach Przedsiewziecia 2.1.1. Nowoczesna firma bedg mogty uzyskaé $rodki
na otwarcie dziatalnosci gospodarczej. Ponadto cele szczegdtowe LSR zostaty opracowane w sposéb, aby kazdy z przedstawicieli
sektorow wchodzacych w sktad LGD miat mozliwo$¢ realizacji projektéw. Dotyczy to np. Celu szczeg6towego 1.1 Rozwdj turystyki
i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa, poniewaz w przedsiewzigciach przypisanych do tego celu rozwoj
turystyki aktywizowa¢ bedzie do dziatania zarazem samorzady (1.1.1. Atrakcyjna Ziemia Cztuchowska), przedsiebiorcdw, jak i osoby
fizyczne (1.1.2. Biznes i innowacje w turystyce) oraz organizacje pozarzadowe (1.1.3. Dziedzictwo kulturowe Ziemi Cztuchowskie).
Sektor spoteczny bedzie réwniez mégt korzysta¢ z powstatej infrastruktury oraz uczestniczy¢ we wszelkich wydarzeniach i imprezach
kulturalnych czy rekreacyjnych, a wiec rowniez zostanie beneficjentem LSR. Te wszystkie dziatania wptyng na pdzniejszy wspdlny
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rozwoj catego obszaru LGD. Powyzsza pomoc przerodzi sie w realizowane inwestycje, ktdre przyczynig sie do wykreowania
pozytywnego wizerunku regionu.

Tabela 33. Zgodnos¢ celow Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Ziemi Czfuchowskiej z celami innych dokumentow
planistycznych.

Cel ogdliny 1. Poprawa warunkoéw zycia i wypoczynku na terenie LGD Ziemi Cztuchowskiej
Cel szczegbtowy 1.1 Rozwadj turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa

1. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020:

Cel strategiczny 1: Nowoczesna Gospodarka

Cel operacyjny 1.3: Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna

2. Regionalny Program Strategiczny Pomorska Podréz:

Cel gtowny: Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna

Cel szczegotowy: 1. Zachowanie i turystyczne wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego i naturalnego
Cel szczegotowy: 2. Catoroczna, sieciowa, kompleksowa oferta, wzmacniajgca wizerunek regionu

3. Partnerska Strategia Rozwoju Powiatu Cztuchowskiego:

Cel strategiczny: 1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzgcej wzmacnianiu konkurencyjno$ci
Cel szczegotowy: 1.4 Rozwdj infrastruktury sportowej

Cel strategiczny: 3. Rozwdj turystyki wykorzystujgcej walory krajobrazowo-przyrodnicze

Cel szczegbtowy: 3.1 Wzrost jakosci ustug w turystyce

Cel strategiczny: 7. Promocja powiatu

Cel szczegotowy: 7.2 Promocja waloréw powiatu

4. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno:

Cel strategiczny 3: Rozwdj rekreacji, sportu, kultury i turystyki w oparciu 0 zasoby lokalne

Cel operacyjny: 3.1.Rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej w oparciu o atrakcje lokalne
Cel operacyjny: 3.3. Tworzenie i promocja kompleksowej oferty turystycznej

Cel operacyjny: 3.6. Zabezpieczenie i ochrona zabytkow architektury

5. Program Rozwoju Gminy Cztuchow:

Cel strategiczny: 2. Rozwdj gospodarczy

Cel operacyjny: 2.3. Dziatania na rzecz turystyki, z uwzglednieniem agroturystyki

Cel strategiczny: 3. Nowoczesna, funkcjonalna i przyjazna mieszkaricom przestrzen i infrastruktura

Cel operacyjny: 3.3.Tworzenie przestrzeni publicznej sprzyjajacej integracji mieszkancéw i ich bezpieczefstwu, odnowa
zdegradowanych obszaréw

Cel operacyjny: 3.4. Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego, renowacja obiektéw zabytkowych

6. Strategia Rozwoju Gminy Przechlewo:

Cel strategiczny: 1. Silne spofeczenstwo

Cel operacyjny: 1.1.Wysoki poziom edukacji i nauki oraz wzrost aktywnosci zawodowej

Cel strategiczny: 2. Efektywna gospodarka

Cel operacyjny: 2.6.Zwigkszanie ruchu turystycznego i wydtuzenie sezonu

Cel strategiczny: 3. Czyste Srodowisko

Cel operacyjny: 3.2.0chrona zasobdw przyrodniczych i waloréw krajobrazu

7. Strategia Rozwoju Gminy Rzeczenica:

Cel gtowny: 1.Rozbudowa infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej

Cel szczegbtowy: 1.1 Rozbudowa bazy turystycznej

Cel szczegdtowy: 1.2 Rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjne;

Cel szczegbtowy: 1.3 Budowa i wspieranie tworzenia bazy noclegowe;

Cel gtowny: 2.Wypromowanie wizerunku Gminy i oferty turystycznej w oparciu o walory historyczne, geograficzne i przyrodnicze
Cel szczegbtowy: 2.1 Wzbogacenie oferty turystyczne;

Cel szczegotowy: 2.2 Tworzenie spojnej promocji gminy

8. Strategia Rozwoju Gminy Koczafa:

Cel strategiczny: 3. Rozwdj turystyki w oparciu o0 walory $rodowiska przyrodniczeqo i kulturowego

Cel szczegotowy: 3.1 Rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej i turystycznej

Cel szczegbtowy: 3.4 Promocja gminy jako atrakcyjnego miejsca dla turystyki i wypoczynku

Cel strategiczny: 5. Rozwdj edukacii, kultury i sportu

Cel szczegotowy: 5.2 Rozwoj infrastruktury sportowej i rekreacyjne;

9. Strategia Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego Miasta i Gminy Czarne:

Cel pierwszorzedny: Wykorzystac wysokie zalesienie gminy do promociji walordw turystyczno—wypoczynkowych
Cel pierwszorzedny: Umozliwia¢ rozwdj bazy turystycznej

Cel drugorzedny: Stworzy¢ warunki do rozwoju réznych form rekreacji w oparciu o zasoby przyrodnicze
10. Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Cztuchéw:

Cel strategiczny D: Kompleksowe wykorzystanie silnych zasobow lokalnych, jako klastra turystycznego
Cel szczegotowy 2: Stworzenie infrastruktury turystyczno-rozrywkowej w otoczeniu zamku

11. Strategia rozwoju turystyki w Gminie Rzeczenica:
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Cel strategiczny 1: Rozwoj bazy turystycznej w kompleksie turystycznym Jeziornik — Trzmielewo

Cel operacyjny 3: Rozwdj sieci szlakow i atrakciji turystycznych

Cel operacyjny 4: Stworzenie produktu turystycznego

Cel strategiczny 2: Dziatania zmierzajgce do uruchomienia dziatalnoSci turystycznej nad jeziorem Orzechowo

Cel operacyjny 2: Stworzenie koncepcji produktu turystycznego

Cel operacyjny 3: Potaczenie z kompleksem turystycznym Rzewnica za pomocg szlaku wodnego i rowerowego

Cel strategiczny 5: Promocija turystyki i produktu turystycznego w gminie Rzeczenica

Cel operacyjny 1: Utworzenie Gminnego Centrum Informacji Turystycznej

Cel operacyjny 2: Budowanie marki turystycznej Rzeczenicy

Cel operacyjny 3: Poszerzenie oferty turystyki aktywnej

12. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Debrzno:

Cel strategiczny: Ograniczenie wystepowania patologii spotecznych

Cel operacyjny: Aktywniejsze wykorzystanie oferowanych form zagospodarowania czasu wolnego i zwigkszenie zakresu ofert
13. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spofecznych Gminy Cztuchéw:

Cel strategiczny: 2. Dbato$¢ o wysokq jakos¢ ustug edukacyjnych sprzyjajacych osobistemu rozwojowi

Cel szczegotowy: Modernizacja, budowa obiektow rekreacyjno-sportowych (place zabaw, lodowisko, sciezki rowerowe, réznorodne
boiska)

Cel szczegotowy: 1.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz poprawa oferty spedzania wolnego czasu dla mieszkaricow

1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020:

Cel strategiczny 2: Aktywni mieszkancy

Cel operacyjny 2.2: Wysoki poziom kapitatu spotecznego

2. Regionalny Program Strategiczny Aktywni Pomorzanie:

Cel gtdwny: Aktywni Pomorzanie

Cel szczegotowy 2: Wysoki poziom kapitatu spotecznego

3. Regionalny Program Strategiczny Ekoefektywne Pomorze:

Cel gtowny: Efektywniejsze gospodarowanie zasobami sprzyjajgce rozwojowi niskoemisyjnej gospodarki, wzrostowi bezpieczerstwa
energetyczneqo i poprawie stanu srodowiska

Cel szczegbtowy 3: Zrownowazone gospodarowanie zasobami oraz poprawa $rodowiskowych warunkow zycia
4. Partnerska Strategia Rozwoju Powiatu Cztuchowskiego:

Cel strategiczny: 2. Rozwdj zasobdw ludzkich

Cel szczegotowy: 2.1. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej mieszkancow
Cel strategiczny: 4. Ochrona waloréw krajobrazowo-przestrzennych

Cel szczegotowy: 4.1 Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

Cel szczegbtowy: 4.2 Zachowanie waloréw $rodowiska naturalnego

Cel strategiczny: 6. Rozwdj kultury fizycznej i promocja zdrowia

Cel szczegotowy: 6.1 Wspieranie rozwoju kultury fizycznej i sportu mtodziezowego, gtéwnie w oparciu o baze placéwek o$wiatowych
Cel szczegdtowy: 6.2 Aktywizacja sportowa spoteczenstwa powiatu cztuchowskiego

5. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno:

Cel strategiczny: 1. Poprawa jako$ci Zycia oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Cel operacyjny: 1.7. Wzmacnianie aktywnosci i $wiadomosci obywatelskie;

Cel strategiczny: 3. Rozwdj rekreacii, sportu, kultury i turystyki w oparciu o zasoby lokalne

Cel operacyjny: 3.5.Ksztattowanie atrakcyjnej oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej

Cel strategiczny: 4. Integracija i fad przestrzenny MieScie i Gminie

Cel operacyjny: 4.4. Atrakcyjna, estetyczna i funkcjonalna przestrzen publiczna

Cel operacyjny: 4.7. Promocja i rozw6j odnawialnych zrédet energii

6. Program Rozwoju Gminy Cztuchow:

Cel strategiczny: 3. Nowoczesna, funkcjonalna i przyjazna mieszkaricom przestrzen i infrastruktura
Cel operacyjny: 3.2. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury spotecznej, w tym edukacyjnej

Cel strategiczny: 4. Czyste Srodowisko

Cel operacyjny: 4.2. Zwigkszanie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow, podejmowanie dziatar zmierzajacych do wdrazania idei
gospodarki niskoemisyjnej

7. Strategia Rozwoju Gminy Przechlewo:

Cel strategiczny: 1. Silne spofeczeristwo

Cel operacyjny: 1.2. Budowa aktywnego spoteczenstwa opartego na wiedzy

Cel operacyjny: 1.4. Wzrost jako$ci zycia mieszkancow oraz wzrost atrakcyjno$ci osiedlenczej

Cel strategiczny: 2. Efektywna gospodarka

Cel operacyjny: 2.5. Rozwdj gospodarki wykorzystujgcej zasoby lokalne

Cel strategiczny: 3. Czyste Srodowisko

Cel operacyjny: 3.3. Zwigkszenie $wiadomosci ekologiczne;

8. Strategia Rozwoju Gminy Rzeczenica:

Cel gtowny: 1. Rozbudowa infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej

Cel szczegbtowy: 1.1 Remont i rozbudowa istniejacych placowek kultury
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Cel gtowny: 2. Wypromowanie wizerunku Gminy i oferty turystycznej w oparciu o walory historyczne, geograficzne i przyrodnicze
Cel szczegbtowy: 2.4 Promocja produktdw lokalnych

Cel gtowny: 2. Ochrona $rodowiska

Cel szczegbtowy: 2.2 Edukacja ekologiczna

Cel gtdwny: 3. Wspieranie rozwoju kultury, sportu i rekreacji

Cel szczegbtowy: 3. Utworzenie centrdw kultury i informaciji w kazdym sotectwie w oparciu o baze $wietlic wiejskich

Cel gtowny: 4. Wspotdziatanie réznych organizaciji i podmiotow w celu podniesienia aktywno$ci spofecznej

Cel szczegotowy: 4.2 Organizacja imprez kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych

Cel szczegbtowy: 4.3 Stworzenie oferty aktywnego spedzania wolnego czasu dla dorostych

9. Strategia Rozwoju Gminy Koczafa:

Cel strategiczny: 2. Ochrona zasobdw Srodowiska naturalnego i waloréw krajobrazowo-przestrzennych

Cel szczegotowy: 2.5 Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

Cel strategiczny: 5. Rozwdj edukacii, kultury i sportu

Cel szczegbtowy: 5.3. Rozwdj infrastruktury kulturalnej

Cel szczegbtowy: 5.4 Aktywizacja kulturalno-sportowa mieszkarcow gminy

10. Strategia Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego Miasta i Gminy Czarne:

Cel pierwszorzedny: Stworzy¢ warunki zachowania obiektéw dziedzictwa kulfurowego

Kierunek dziatania: Wykonawstwo i nadzor nad obiektami dziedzictwa kulturowego

Cel pierwszorzedny: Sprzyjac rozwojowi réznych form edukacji

Kierunek dziatania: Podjac¢ dziatania w kierunku podniesienia $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

11. Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Cztuchow:

Cele strategiczne: A. Wzmocnienie roli samorzadu w oZywianiu dialogu kreatywnych ludzi i $rodowisk

Cel szczegotowy: 1.Dgzenie do petnego wykorzystania obiektdw sportowo-kulturalnych w okresie poza sezonem letnim

Cele strategiczne: B. State rozszerzanie systemowych ram wspétpracy pomiedzy samorzgdami w obszarach kultury, o$wiaty i
turystyki

Cel szczegotowy: 1.Wzmocnienie potencjatu miasta poprzez aktywne uczestnictwo w projekcie MOF

Cele strategiczne: D. Kompleksowe wykorzystanie silnych zasobéw lokalnych, jako klastra turystycznego

12. Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Debrzno:

Cele strategiczne: Poprawa funkcjonowania rodziny

Dziatania: 2.2.1 Organizacja i przeprowadzanie rodzinnych piknikdw sportowo-rekreacyjnych, 2.2.3 Promowanie alternatywnych

sposobdw spedzania wolnego czasu, 3.2.1 Organizacja czasu wolnego — aktywne formy spedzania wolnego czasu, 3.2.5 Wspieranie

dziatan Swietlic wiejskich

13. Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spofecznych Gminy Cztuchéw:

Cel strategiczny 4: Niwelowanie marginalizacji spotecznej

Cel szczegbtowy: 1.0rganizowanie imprez o charakterze kulturalnym

Cel szczegotowy: 2.Kultywowanie tradycji i rozwijanie twdrczosci ludowej

14. Gminna Strategia Rozwiazywania Probleméw Spofecznych Miasta Cztuchowa:
Cel strategiczny 3: Seniorzy

Cel operacyjny 1: Zwiekszanie aktywnosci 0séb starszych

15. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Koczafa:

Cel strategiczny: 2. Tworzenie warunkow stuzgcych zaspokajaniu potrzeb 0séb starszych
Cel priorytetowy: 2.2 Zapobieganie marginalizacji senioréw oraz ksztattowanie miedzypokoleniowej solidarnosci
Cel strategiczny: 4. Bardziej zintegrowane spofeczeristwo

Cel priorytetowy: 4.3 Realizacja dziatar w zakresie organizowania spoteczno$ci lokalnej

Cel szczegotowy 1.3. Poprawa infrastruktury drogowej i technicznej

1. Strategia Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2020:

Cel strategiczny 3: Atrakcyjna przestrzen

Cel operacyjny: 3.1 Sprawny system transportowy

2. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno:

Cel strategiczny 4: Integracja i fad przestrzenny w MieScie i Gminie

Cel operacyjny 4.1. Usprawnienie i rozwoj komunikaciji

Cel operacyjny 4.2. Wydajna infrastruktura techniczna

3. Program Rozwoju Gminy Cztuchéw:

Cel strategiczny 3: Nowoczesna, funkcjonalna i przyjazna mieszkaricom przestrzen i infrastruktura
Cel operacyjny 3.1. Zwigkszanie dostepno$ci komunikacyjnej m.in. poprzez modernizacje i rozbudowe infrastruktury drogowej
4. Strategia Rozwoju Gminy Przechlewo:

Cel strategiczny 1: Silne spoteczeristwo

Cel operacyjny 1.4. Wzrost jakosci zycia mieszkarncow oraz wzrost atrakcyjnoSci osiedlefcze;

5. Strategia Rozwoju Gminy Rzeczenica:

Cel gtowny 1: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzgcej rozwojowi Gminy

Cel szczegotowy 1.1 Poprawa stanu infrastruktury komunikacyjne;

6. Strategia Rozwoju Gminy Koczafa:
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Cel strategiczny 1: Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej
Cel szczegbtowy 1.2 Modernizacja drég gminnych
7. Strategia Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego Miasta i Gminy Czarne:
Priorytet: Budowa chodnikow i oSwietlenia ulicznego na terenach zabudowanych
Kierunek dziatania: 1.Utrzymanie, remont i budowa drég gminnych
Cel gtowny 2. Rozwdj gospodarczy obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej
Cel szczegotowy 2.1. Rozwoj przedsiebiorczos$ci, zwiekszenie miejsc pracy oraz aktywizacja zawodowa i spoteczna
mieszkancow

1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020:

Cel strategiczny: 1. Nowoczesna Gospodarka

Cel operacyjny: 1.1. Wysoka efektywno$¢ przedsigbiorstw

Cel strategiczny: 2. Aktywni Mieszkaricy

Cel operacyjny: 2.1. Wysoki poziom zatrudnienia

2. Regionalny Program Strategiczny Aktywni Pomorzanie:

Cel szczegotowy 1: Wysoki poziom zatrudnienia

Priorytet 1.2: Fundamenty przedsiebiorczosci, Dziatania: 1.2.1 Inicjowanie przedsigbiorczosci 1.2.2 Rozwoj mikro i matych
przedsiebiorstw, Przedsiewziecia: 1.Wsparcie rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, 1.Wsparcie istniejgcych mikro i matych
przedsiebiorstw

3. Regionalny Program Strategiczny Pomorski Port Kreatywno$ci:

Cel gtdwny: Nowoczesna gospodarka

Cel szczegbtowy 1: Efektywne przedsiebiorstwa

4. Partnerska Strategia Rozwoju Powiatu Cztuchowskiego:

Cel strategiczny: 2. Rozwdj zasobdw ludzkich

Cel szczegotowy: 2.2 Wzrost zatrudnienia i jakosci ustug rynku pracy

Cel strategiczny: 8. Promocja przedsiebiorczosci i wspieranie rozwoju istniejacych przedsiebiorstw

Cel szczegbtowy: 8.1 Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw stymulujacych rozwdj spoteczno-gospodarczy powiatu

Cel szczegotowy: 8.2 Wzrost przedsigbiorczosci mieszkancow

5. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Pomorskiego 2014-2020:

Osie priorytetowe: 5. Zatrudnienie

Osie priorytetowe: 6. Integracja

Cele szczegotowe PI: 8i Zwigkszone zatrudnienie 0sob pozostajacych bez pracy, 10iii Poprawiona sytuacja oséb w wieku aktywnosci
zawodowej na rynku pracy, 8v Poprawiona sytuacja 0séb zagrozonych zwolnieniem i zwolnionych na rynku pracy, 8iii Zwiekszona
trwato$¢ nowoutworzonych mikroprzedsigbiorstw, 9i Zwigkszone zatrudnienie 0sob dotknietych i zagrozonych ubéstwem i
wykluczeniem spotecznym

6.Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020:

Osie priorytetowe: I. Osoby mtode na rynku pracy, Il. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacii
Dziatania: 1.2 Wsparcie osob mtodych pozostajacych bez pracy na regionalnym rynku pracy, 2.2 Wsparcie na rzecz zarzadzania
strategicznego przedsiebiorstw oraz budowy przewagi konkurencyjnej na rynku, Cel szczegdtowy: 2. Wzrost liczby przedsiebiorstw,
ktorych pracownicy nabyli kompetencje w obszarach pozwalajacych na zdobycie przewagi konkurencyjnej na rynku

7. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno:

Cel strategiczny 2: Zwigkszenie konkurencyjno$ci gospodarki lokalnej

Cele operacyjne: 2.3.Tworzenie warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci, ze szczeg6lnym uwzglednieniem mikro i matych
przedsiebiorstw oraz 0séb rozpoczynajacych dziatalnosé

Cele operacyjne: 2.7. Aktywizacja i podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkarcow na lokalnym rynku pracy

8. Program Rozwoju Gminy Cztuchow:

Cel strategiczny 2: Rozwéj gospodarczy

Cel operacyjny 2.1.Tworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczo$ci, kreowanie atrakcyjnej oferty dla inwestorow,
promocja pozarolniczych form dziatalnosci

9. Strategia Rozwoju Gminy Przechlewo:

Cel strategiczny 2: Efektywna gospodarka

Cel operacyjny 2.4. Rozwoj przedsiebiorczosci, innowacji i nowych technologii oraz wsparcie istniejacych przedsiebiorstw
10. Strategia Rozwoju Gminy Rzeczenica:

Cel gtowny 3: Tworzenie warunkdw do zwiekszenia przedsiebiorczosci mieszkaricow

Cel szczegotowy 3.3 Edukacja mieszkarncow w zakresie przedsigbiorczosci

11. Strategia Rozwoju Gminy Koczafa:

Cel strategiczny 4: Tworzenie warunkéw dla zwiekszania iloSci miejsc pracy

Cel szczegdtowy 4.1 Promocja gospodarcza gminy

12. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta i Gminy Czarne:

Obszar: Przestrzen

Cel pierwszorzedny: Podjaé dziatania wspomagajace przedsiebiorczo$é

13. Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Cztuchéw:

Cel strategiczny C: Wzmocnienie systemu wsparcia dla mtodych przedsiebiorcéw
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Cel szczegbtowy 1: Stworzenie systemu wsparcia mieszkarncéw w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej
14. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Debrzno:

Cel strategiczny: Ograniczenie dfugotrwatego bezrobocia

Cel operacyjny: Zwigkszenie aktywizacji zawodowej kobiet, Ograniczenie bezrobocia wérod miodziezy

Zr6ato: opracowanie wiasne na podstawie dokumentow planistycznych wskazanych w tabeli.
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Xl. Monitoring i ewaluacja

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych i jakoSciowych informacji na temat
funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania oraz wdrazanej Lokalnej Strategii Rozwoju w aspekcie finansowym i rzeczowym. Proces ten
jest réwniez wewnetrznym mechanizmem zarzadzania wdrazania LSR, a takze procesem dokumentowania realizacji LSR poprzez
zbieranie danych w celu wykonania ewaluaciji. Stuzy dostarczeniu niezbednych informacji, na podstawie ktérych organy LGD (Zarzad,
Rada, Walne Zebranie) mogg systematycznie otrzymywaé wiadomosci nt. wystepujacych rozbieznosci w realizacji planéw i osigganiu
celow. Dzieki temu dziataniu LGD dba o swojg stabilng sytuacije finansowa i moze podja¢ dziatania interwencyjne oraz zapobiegawcze
w przypadku rozbieznosci lub niepowodzen w realizacji LSR. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie monitoringu jest Zespét
ds. monitoringu i ewaluacii, ktéry powstat w wyniku przeksztatcenia dwéch Zespotow Tematycznych (ds. analizy SWOT, celéw, wizji
i misji oraz ds. wskaznikow, budzetu oraz lokalnych kryteriéw wyboru). Pracownicy Biura odpowiadajg za gromadzenie danych.

Monitoringowi bedzie poddawana realizacja LSR z zakresu analizy stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych
wskaznikéw wykonalnosci celéw strategii, monitorowania operacyjnego na podstawie bezposrednich rozmoéw z beneficjentami i wizji
lokalnych na miejscu realizacji operacji, a takze wykorzystania partycypacyjnych metod ewaluacii, tj. angazowania spoteczno$ci
lokalnej w procesie ewaluacji oraz proces wydatkowania srodkow na poszczegélne operacje w zakresie wdrazania LSR, a takze
zadania wtasne w ramach funkcjonowania LGD.

Ewaluacja jest procesem, w ramach ktdrego mozna dokona¢ oceny zrealizowanych przez LGD dziatah pod katem
przyczynienia si¢ do osiggniecia zatozonych celow. Ewaluacja ma na celu weryfikacje wskaznikow dla przedsigwziec i ich wptywu
na realizacje celow szczegétowych. Stuzy réwniez ocenie sukcesu LGD i LSR.

W ramach ewaluacji dokonuje sie oceny odpowiedzialno$ci, skutecznosci, efektywnosci i oddziatywania projektu w stosunku
do zatozen.

Ewaluacja jest Scisle powigzana z monitoringiem jako procesem systematycznego zbierania oraz analizowania ilo$ciowych
i jakosciowych informacji na temat wiasnej dziatalno$ci. Ewaluacja jest procesem niezbednym do sprawnego wydatkowania $rodkéw
publicznych w ramach LSR, a takze do niezwtocznego reagowania na zmieniajace sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego
na terenie LGD. Przeprowadzana jest przez Zespot ds. Monitoringu i Ewaluacii, ktéry korzysta z pomocy Zarzadu i pracownikéw Biura
LGD. Moze takze zleci¢ — za posrednictwem Zarzadu - ekspertyzy zewnetrzne. Ponadto Biuro LGD odpowiada za gromadzenie
danych niezbednych do przeprowadzenia ewaluaciji.

Ewaluacja bedzie dokonywana dwuetapowo:

e on-going — ewaluacja w trakcie realizacji danego przedsiewziecia dokonywana bedzie w okresach kwartalnych. Bedzie ona
polegata na doktadnym przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych w ciagu roku kalendarzowego operacji. Zbada
oddziatywanie przedsiewzie¢, ich efekty i trwatos¢, wptyw na osiagniecie zamierzonych celéw w LSR. Ewaluacja pozwoli rowniez
zbada¢ sprawno$¢ funkcjonowania organdéw LGD, funkcjonowanie biura i jego pracownikow, a takze jakos$¢ i efektywnosé
stosowanych procedur, planu komunikacji, prowadzonego doradztwa oraz animacji spoteczno$ci lokalnej. Zebrane informacje bedg
punktem wyjécia do ewentualnego zaplanowania i podjecia dziatan korygujacych, a takze postuzg do okreslenia mocnych i stabych
stron strategii oraz umozliwig sformutowanie rekomendaciji na przyszto$¢ dla innych dziatan.

o ex-post — ewaluacja po zakonczeniu realizacji interwencji dotyczy oceny dziatan w minionym okresie z perspektywy realizacji
w latach 2016-2022. Ewaluacja zostanie wykonana po 6 latach od rozpoczecia realizacji LSR. Efektem przeprowadzone;
ewaluacji bedzie mozliwo$¢ zweryfikowania osiggnigcia wskaznikow, celow i przedsigwziec.

Elementy funkcjonowania oraz wdrazania podlegajace ewaluacji i elementy podlegajace monitoringowi przedstawia ponizsza

tabela.
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Elementy

Podmiot

Zrédta danych

Tabela 34. Elementy funkcjonowanie i wdrazania podlegajqce ewaluacji i monitoringowi.

Czas i okres

funkcjonoyvania dokonujacy i metody ich zbierania. przeprowadzenia Sposo6b pomiaru/ pozyskiwania
podlegajace ¥ oraz sposob dokonywania danych
” ewaluacji : oceny
ewaluacji pomiaru
Dziatalnos¢ Zarzad LGD Warsztat refleksyjny Ocena roczna za Ocena efektywnosci pracy biura
LGD, (podmiot zrealizowany w oparciu lata 2016-2022, i organéw LGD. Ocena poprawnosci
funkcjonowanie | wewnetrzny) 0 przygotowanie dokonywana w | dziatalno$ci, prowadzonej przez
biura i organdw, zestawienia danych za kwartale roku LGD, okre$lajaca skutecznosc¢
Ocena badany okres (uczestnicy: | kolejnego, wyjatek realizowanych zadan w odniesieniu
pracownikow m.in. pracownicy biura, stanowi rok 2023, do zatozen LSR. Rzetelne
przedstawiciele Zarzadu, gdzie ewaluacja uczestnictwo w posiedzeniach
Rady, Komisji Rewizyjnej, zostanie wykonana | organdw, przez Czionkéw tych
beneficjenci, mieszkancy, na dzien 31 marca organdw. Przestrzeganie przyjetych
itp.) regulamindw przez pracownikow
Opinie: Zarzadu, Rady, oraz cztonkdw organdw.
Komisji Rewizyjnej, Rzetelne i terminowe wypetnianie
beneficjentow. Wywiad obowigzkow wskazanych w umowie
poprzez bezposrednie oraz zakresach czynnosci, bedacych
rozmowy zatgcznikiem do umowy.
z beneficjentami. Badania
ankietowe. Opinia
kierownika biura nt.
podlegtych pracownikdw.
Sprawozdania i ankiety
od beneficientow.
Ocena Zespot ds. ,Wizje lokalne”/ monitoring Raz na 2 lata Zgodno$¢ ogtaszania konkursow
przebiegu monitoringu na miejscu realizacji (w okresie 2016- z harmonogramem oraz zgodno$¢
konkurséw, i ewaluacji operacji. Kontrola 2022), dokonywana | realizaciji operacji przez
w tym (podmiot przeprowadzona u w | kwartale roku beneficjentéw. Analiza uwag
grantowych wewnetrzny), grantobiorcow. Uwagi kolejnego, wyjatek pracownikéw, organu decyzyjnego,
Biuro LGD pracownikow stanowi rok 2023, wnioskodawcow. Rzetelnie
(ocena wiasna) zaangazowanych gdzie ewaluacja przeprowadzona ,wizja lokalna”/
w realizacje konkursu. zostanie wykonana | monitoring w trakcie realizacii
Zebranie uwag na dzien 31 marca operaciji i projektow grantowych
whioskodawcow oraz kontrola na miejscu realizacji
lub potencjalnych projektow grantowych.
whnioskodawcow.
Efektywnos¢ Zarzad LGD Warsztat refleksyjny Ocenaroczna za Rzetelne i terminowe wypetnianie
promocji (podmiot zrealizowany w oparciu lata 2017-2022, obowiazkéw wskazanych w umowie
oraz wewngtrzny), 0 przygotowane dokonywana oraz zakresach czynnosci, bedacych
prowadzonego | Biuro LGD, zestawienia danych za w | kwartale roku zatgcznikiem do umowy. Jako$é
doradztwa Kierownik Biura badany okres (uczestnicy: kolejnego, wyjatek $wiadczonego doradztwa
i aktywizaciji LGD m.in. pracownicy biura, stanowi rok 2023, i udzielonego wsparcia
lokalnej (ocena wiasna) przedstawiciele Zarzadu, gdzie ewaluacja animacyjnego. llo$¢ skutecznie
spotecznosci Rady, Komisji Rewizyjnej, zostanie wykonana | przeprowadzonego doradztwa

beneficjenci, mieszkarcy,
itp.

Ankiety oceny pracy
animatora/ doradcy. Karty

doradztwa. Wywiad poprzez

bezposrednie rozmowy
z beneficjentami. ,wizje
lokalne”/ monitoring

na miejscu realizacji
operacji. Kontrola
przeprowadzona

u grantobiorcow.
Opinia kierownika biura

nt. podlegtych pracownikéw.

na dzien 31 marca

i animacji. Rzetelnie
przeprowadzona ,wizja lokalna”/
monitoring w trakcie realizacji
operaciji i projektéw grantowych oraz
kontrola na miejscu realizacji
projektow grantowych.
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Efektywnos¢

i jakosé

oraz
skutecznosé
realizowanego
planu

Zespbt ds.
monitoringu

i ewaluacji
(podmiot
wewnetrzny,)
Biuro LGD

Dane dotyczace realizacji
dziatari komunikacyjnych
gromadzone przez
pracownikéw (badanie
jakosci prowadzonych
dziatan informacyjnych i

Dwukrotnie
(pierwszy raz w IV
kwartale 2017 oraz
w fazie kofncowe;j,
czyli w 3 miesigcu po
zrealizowaniu planu

Rzetelne i terminowe wypetnianie
obowigzkdw wskazanych w planie
komunikacyjnym. Ocena stopnia
realizacji planu komunikacji. Ocena
skuteczno$ci dziatan
komunikacyjnych LGD. Stopien

komunikaciji (ocena wiasna) dziatan LGD poprzez komunikacji w wykorzystania $rodkéw budzetowych
ankiety), Dane z panelu perspektywie 2014 - | przeznaczonych na plan
administrowania strony 2020) komunikacji.
internetowej, licznik
odwiedzin strony
internetowej, analiza ruchu
za pomocg google analytics
dokumenty wtasne zgodnie
z zapisami w Planie
komunikaciji
Stopien Zarzad LGD Warsztat refleksyjny Co najmniej raz Opinia spotecznosci lokalne;
realizacji celow | (podmiot zrealizowany w oparciu w roku (w okresie na temat wdrazania LSR
LSR wewngtrzny), 0 przygotowane 2017-2022), i realizowanych operacji. Ocena
i stopien Zewnetrzni zestawienia danych za dokonywana celowosci i trafno$ci zatozen
realizacji niezalezni badany okres (uczestnicy: w | kwartale roku realizowanych w ramach LSR.
wskaznikow eksperci m.in. pracownicy biura, kolejnego, wyjatek Okreslenie stopnia realizacii
okreslonych (ocena przedstawiciele Zarzadu, stanowi rok 2023, poszczegbinych celdw poprzez
w LSR zewnetrzna), Rady, Komisji Rewizyjnej, gdzie ewaluacja stopien realizacji wskaznikow.
Biuro LGD beneficjenci, mieszkancy, zostanie wykonana
(ocena wiasna) itp.) na dzien 31 marca
Ankiety i sprawozdania
beneficjientow oraz
dokumenty wtasne LGD.
Budzet LSR Zarzad LGD Warsztat refleksyjny Kazdy kwartat roku | Ocena zgodno$ci realizowanych
Biuro LGD zrealizowany w oparciu (w okresie 2016- projektow oraz wysokosci
(ocena wiasna) 0 przygotowane 2022), ostatnia wykorzystania $rodkéw finansowych
zestawienia danych za ewaluacja Z przyznanego budzetu na
badany okres (uczestnicy: przeprowadzona poszczegoine przedsiewziecia.
m.in. pracownicy biura, do 31 marca 2023 .
przedstawiciele Zarzadu,
Rady, Komisji Rewizyjnej,
beneficjenci, mieszkancy,
itp.)
Rejestr danych
nt. wykorzystania budzetu
na wdrazanie LSR. Dan e
uzyskane od Instytucji
Wdrazajacej.
Kryteria wyboru | Zespot ds. Analiza przeprowadzona Co najmniej raz Opinia spoteczno$ci lokalne;
operac;ji monitoringu przez ekspertéw na w roku (w okresie na temat wdrazania LSR
i ewaluacji podstawie CAPI i CATI 2017-2022), i realizowanych operacji.
(podmiot oraz IDI z pracownikami dokonywana
wewngtrzny), LGD, organem decyzyjnym, | w | kwartale roku
Zewnetrzni beneficjentami. kolejnego, wyjatek
niezalezni stanowi rok 2023,
eksperci gdzie ewaluacja
(ocena zostanie wykonana
zewnetrzna), na dzien 31 marca
Biuro LGD

(ocena wiasna)
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Budzet (koszty
biezace

i aktywizacja
oraz projekty
wspotpracy)

Elementy

podlegajace
monitorowaniu

Zespbt ds.
monitoringu

i ewaluacji
(podmiot
wewngtrzny),
Zewnetrzni
niezalezni
eksperci
(ocena
zewnetrzna),
Biuro LGD
(ocena wiasna)

Podmiot
dokonujacy
monitoringu

Rejestr danych

nt. wykorzystania budzetu
(wydatkowania srodkow
na funkcjonowanie LGD,
projekty wspdtpracy).

Zrédta danych
i metody ich zbierania
oraz sposdb dokonywania
pomiaru

Kazdy kwartat roku
(w okresie 2016-
2022), ostatnia
ewaluacja
przeprowadzona

do 31 marca 2023 r.

Czas i okres
przeprowadzenia
oceny

Ocena wysokosci wykorzystania
$rodkéw finansowych z przyznanego
budzetu na poszczegdlne zadania.

Sposdb pomiaru/ pozyskiwania
danych

Budzet LSR Biuro LGD Dane dotyczace na biezaco Ocena wysokosci wykorzystania
(wdrazanie oraz | (ocena wiasna) wydatkowania $rodkow srodkow finansowych z przyznanego
koszty biezace na funkcjonowanie LGD, budzetu na poszczegolne zadania.
i aktywizacja) projekty wspdtpracy, Stopien wykorzystania $rodkow
wdrazanie LSR. Wnioski o finansowych w odniesieniu
ptatnos¢ LGD. Dane do Srodkdw zakontraktowanych.
uzyskane od Instytucji
Wdrazajacej.
Zainteresowanie | Biuro LGD Dane z panelu na biezaco Rzetelnos¢ przekazywania/
strong (ocena wiasna) administrowania strony uzyskiwania informacji na temat
internetowa internetoweyj, licznik dziatalno$ci LGD.
LGD odwiedzin strony
internetowej, analiza ruchu
za pomocg google analytics
Zainteresowanie | Biuro LGD Whioski o przyznanie na biezaco Rzetelnos¢ przekazywania/
ogtoszonymi (ocena wiasna) pomocy beneficjentow. uzyskiwania informacji na temat
konkursami Rejestr naboru wnioskow. konkursow ogtaszanych przez LGD.
przez LGD
oraz projektami
| grantowymi
Zainteresowanie | Biuro LGD Rejestr naboru wnioskow, na biezaco Rzetelno$¢ przekazywania informacii
organizowanymi | (ocena wtasna) udzielonego doradztwa. oraz jako$¢ i efektywnosé
przez LGD Listy obecnosci. $wiadczonego doradztwa
szkoleniami/ i prowadzonych dziatan
doradztwem/ animacyjnych.
dziataniami
animacyjnymi
Wskazniki Biuro LGD Dane uzyskane od Instytucji | na biezaco Analiza sprawozdan
realizacji LSR (ocena wiasna) Wadrazajacej. Rejestr z przeprowadzonych badan
naboru wnioskow. ankietowych. Stopien realizacji
Sprawozdania i ankiety wskaznikow.
beneficjentéw.
Harmonogram Biuro LGD Rejestr naboru wnioskow. na biezaco Zgodno$¢ ogtaszania konkursow
ogtaszanych (ocena wiasna) z harmonogramem konkurséw LSR.
konkurséw Ocena stopnia realizacji zadan
wdrazanych w ramach LSR.
Plan Biuro LGD Dane dotyczace realizacji na biezaco Ocena stopnia realizacji planu
komunikaciji (ocena wiasna) dziatan komunikacyjnych komunikaciji. Stopier wykorzystania
LGD gromadzone przez Srodkow budzetowych
pracownikéw (badanie przeznaczonych na plan
jako$ci prowadzonych komunikacji.

dziatan informacyjnych
i dziatah LGD poprzez
ankiety)
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Pracownicy Kierownik Biura Rejestr udzielonego na biezaco Ocena pracy pracownikow. Sposdb

Biura LGD, LGD doradztwa. Ankieta oceny przekazywania istotnych informaciji

funkcjonowanie | Zarzad LGD pracy doradcy/ animatora. potencjalnym beneficjentom,

Biura (ocena wiasna) Opinia kierownika biura efektywno$¢ $wiadczonego
nt. podlegtych pracownikow. doradztwa oraz rzetelna pomoc
Wywiad/ bezpo$rednia W rozwigzywaniu problemoéw
rozmowa z beneficjentami. i potrzeb beneficjentow.

Plan szkolen Kierownik Biura Dokumenty wtasne. Plan na biezaco Zgodnosc¢ realizacji szkolen

dla LGD szkolen dla pracownikow z planem szkolen.

pracownikow Zarzad LGD Biura, Cztonkéw Zarzadu

Biura, cztonkéw | (ocena wiasna) LGD i Rady

Zarzadu LGD

i Rady

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Stowarzyszenie LGD Ziemi Cztuchowskiej organizuje warsztaty refleksyjne, z ktorych sporzadzany jest raport stanowigcy
podstawe do ewentualnych zmian zapiséw LSR.
Dokument bedzie zawierat nastepujgce elementy:
o wykaz zrealizowanych operacji z wdrazania LSR, dziataf dotyczacych funkcjonowania LGD oraz projektéw wspdipracy, projektow
wiasnych wraz z informacjq o efektach i srodkach finansowych;
e opis uzyskanych efektdw w poréwnaniu z zatozeniami na etapie planowania (w szczegolno$ci analiza wskaznikow produktu
i rezultatu dla kazdego z przedsiewziecia);
¢ analize dotyczaca wptywu przedsiewziec na osigganie celéw zaktadanych w LSR;
e wnioski w formie uwag i rekomendacji w sposobie funkcjonowania LGD, ktére zapewniajg efektywniejsze dziatania LGD
oraz osigganie celow LSR.
Wyzej wymieniony raport bedzie udostepniany i podawany do publicznej wiadomosci, zgodnie z zasadg jawno$ci dziatania
LGD. Tre$¢ raportu bedzie przedmiotem dyskusji podczas posiedzen Rady LGD Ziemi Cztuchowskiej, a wynikajace z niego
ewentualne decyzje w sprawie wprowadzenia zmian w sposobie funkcjonowania LGD bedg podejmowane w formie stosownej uchwaty
Rady.
Funkcjonowanie LGD bedzie na biezaco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu statego podnoszenia
jakosci i efektywnosci dziatan.
Sposoéb wykorzystania wynikéw z ewaluacji oraz analizy danych monitoringowych.
Informacje uzyskane w trakcie monitoringu i ewaluacji beda stuzyly aktualizacji LSR. Niezbedne podczas ewaluacji, jak
i aktualizacji sg konsultacje spoteczne przy szerokim udziale mieszkancdéw poprzez angazowanie spotecznosci lokalnej w proces
ewaluacji. Wyniki przeprowadzonych ewaluacji i analiz danych monitoringowych pozyskanych réwniez od lokalnej spoteczno$ci bedg
stuzyly, w razie konieczno$ci, do wprowadzenia dziatar/ planéw naprawczych, zmiany kryteridw wyboru, aktualizacji harmonogramu
ogtaszanych konkurséw, modyfikacji budzetu czy sformutowania nowych celow i kryteriow wyboru. W takim przypadku
przeprowadzane zostang czynno$ci zmierzajace do wypracowania, w sposob partycypacyjny, czyli z udziatem spotecznosci lokalne;
(w tym osbb z grup defaworyzowanych) procedur uwzgledniajacych wyniki z analiz monitoringu i ewaluacji. W trakcie wdrazania LSR
moga wystapic réznice pomiedzy oczekiwaniami mieszkancéw a zatozeniami LSR. W zwigzku z powyzszym dzieki zgtaszanym przez
nich uwagom, mozliwa bedzie modyfikacja zapisow LSR. Powyzsza zmiana bedzie mogta nastapi¢ wylacznie poprzez udziat
mieszkancdw obszaru oraz poprzez wykorzystanie metod partycypacyjnych.
Ocena wynikéw analizy zawartej w raporcie bedzie opracowywana pod katem nastepujacych kryteriow:
trafnos¢ — adekwatno$¢ celdw strategii w stosunku do probleméw, jakie strategia miata rozwigzywac;
efektywnos¢ — poziom uzytych zasobdéw w stosunku do osiggnietych celdw;
skutecznos¢ - stopien realizacji zatozonych celow strategii, skuteczno$¢ uzytych dziatan w przetozeniu na efekty;
uzytecznos¢ — podobnie jak w przypadku kryterium trafnosci okresla adekwatno$¢ celéw interwencji do zidentyfikowanych
probleméw grup docelowych, jednak analiza uzytecznosci jest prowadzona po zamknigciu interwenciji lub w trakcie jej wdrazania;
o trwato$¢ — czy zmiany wprowadzone poprzez strategie sq trwate, kryterium pozwalajace oceni¢ czy pozytywne efekty/ zmiany
bedg widoczne po zakonczeniu interwencji.
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Xll. Strategiczna ocena oddziatywania na Srodowisko

Przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko zgodnie z art. 46 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
(Dz. U. 2 2013 r. poz. 1235 ze zm.), dalej: ustawa OOS wymagajq nastepujace grupy dokumentow:

a) pierwsza grupa ma charakter zamkniety i znajdujg sie w niej projekty (art. 46 pkt 1) koncepcji przestrzennego zagospodarowania
kraju, studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego kraju, studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy, planu zagospodarowania przestrzennego oraz strategii rozwoju regionalnego.

b) druga grupa obejmuje projekty aktéw planowania o charakterze sektorowym, dotyczacym wyszczegdlnionych dziedzin,
ktére aby byly objete obowigzkiem przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko muszg spetniaé
jednoczesnie dwa warunki (art. 46 pkt 2):

e byé opracowywane lub przyjmowane przez organ administracji (vide: art. 3 ust. 1 pkt 9 ustawy 00S),

o ustala¢ ramy dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢, kwalifikowalnych jako przedsiewziecia mogace znaczaco oddziatywac
na $rodowisko (przedsiewziecia te wymienione sq w § 2 i § 3 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2010 r.
w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na Srodowisko (Dz. U. Nr 213, poz. 1397 ze zm.).

c) trzecia grupa dokumentdw (art. 46 pkt 3) ma charakter otwarty i trudno jest z gory jednoznacznie okresli¢, projekty jakich plandw
i programéw zostang do niej zakwalifikowane. O zaliczeniu do tej grupy decyduje bowiem mozliwo$¢ znaczacego oddziatywania
na obszary Natura 2000.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gdansku decyzja z dnia 3.12.2015 r. stwierdza, iz projekt Lokalnej
Strategii Rozwoju nie wyznacza ram dla p6zniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko,
o ktorych mowa w w/w rozporzadzeniu, ani tez realizacja wskazanych przedsiewzie¢ nie spowoduje znaczacego
oddziatywania na srodowisko. Zapisy Strategii zawierajg dziatania proponowane w celu rozwoju przedsiebiorczo$ci, samorealizacii
lokalnej spotecznosci, wzrostu atrakcyjnosci turystycznej, zachowania dziedzictwa lokalnego obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi
Cztuchowskiej.

Z uwagi na ogolny charakter dokumentu i jego zakres brak jest podstaw do uznania, iz realizacja jego ustalen moze spowodowac

znaczgce oddziatywanie na Srodowisko, nie wyznacza on rowniez ram dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco

oddzialywaé na $rodowisko, tym samym nie spelnia przestanek art. 47 ustawy OOS i nie jest w jego przypadku wymagane
przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko.

W zwigzku z powyzszym Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej nie jest dokumentem, o ktérym mowa

w art. 46 pkt 112, art. 46 pkt 3 oraz art. 47 ustawy OOS, zatem nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania

na $rodowisko, tym samy nie ma podstaw prawnych do uzgodnienia odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny

oddziatywania na $rodowisko przedmiotowej LSR w trybie art. 48 i 49 ustawy QOS.

Podobne stanowisko w sprawie, wydat dnia 3.12.2015 r. Pomorski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny, ktory
stwierdzit, ze: ,Ocena, czy projektowana Lokalna Strategia Rozwoju wyznacza ramy dla pozniejszej realizacji przedsigwzie¢ mogacych
znaczaco oddziatywaé na $rodowisko, nalezy do podmiotu opracowujacego projekt dokumentu. Wynika, ze Lokalna Strategia Rozwoju
opracowywana przez LGD Ziemi Cztuchowskiej bedzie stanowic¢ instrument realizacji zatozen Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020 poprzez wykorzystanie $rodkéw tego programu w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER do realizacji przedsiewzie¢, ktore prawdopodobnie nie beda wyznacza¢ ram dla poézniejszej realizacii
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko”.

60



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej

Spis tabel, wykresow, rysunkéw i schematow

Tabele

Tabela 1. Liczba mieszkancdw i powierzchnia gmin obejmujgcych obszar LGD Ziemi CZIuChOWSKI€). ..............ccccvvvvvvieeeieiiriiiin 3
Tabela 2. Metody partycypacji zastosowane na poszczegdlnych kluczowych etapach prac nad LSR. ..............ccovvvveiviivienaennn, 9
Tabela 3. Struktura liczebno$ci w poszczegdinych gminach powiatu CZIUChOWSKIEGO.  ....oeveeeeeeieeeiee e 11
Tabela 4. Struktura ludno$ci pod katem Wieku ProdUKCYINEQO. ...........ceeiiiiiiiieieie ettt 11
Tabela 5. Liczba podmiotow w rejestrze REGON na 1 000 IUQNOSCI. ............cooiiiuiieiiiiiiiis et 12
Tabela 6. Podmioty wg WIEIKOSCI ZAtTUANIENIA. ...............uvveeeie et a e 12
Tabela 7. POAMIOty WG FOIMY PIAWNEJ. ........ccoueieeeeeeee ettt et e et 12
Tabela 8. Podmioty wg grup rodzajow dziatalnoS$ci PKD 2007. ..............ccoviuuiiiiiiiiee ettt ettt 13
Tabela 9. Strefy ekonomiczne NA LErenie LGD. ................ccooiuuiriiiieiii ettt e e 13
Tabela 10. Szanse rozwoju regionu — wskazania mieSzkancow obSzaru LGD. ................cccooiiiiiiiiiiiccciiice e 14
Tabela 11. Dochéd podatkowy na 1 mieszkarica gminy przyjety do obliczania subwencji wyrownawczej na 20151, ... 14
Tabela 12. Udziat bezrobotnych w liczbie ludnoSci w wigku ProdUuKCYJNYM. .........cooiiiiiieiiiiiie e 15
Tabela 13. Charakterystyka bezrobotnych pod wzgledem poziomu WyKSZEafCenia. ..................coccvvvvvviieeeeeiiiiiisiiiiieeeee e 15
Tabela 14. Poziom bezrobocia Ze WZGIEdU NA WIEK. ...............coiiiiiiriiie ettt e e a e 16
Tabela 15. CharakteryStyka DEZIODOINYCR. .............uviii it 16
Tabela 16. Podziat pracujgcych — liczba i SEKIOry QOSPOUAICZE. .............vvviieeeiiiiiie e e 16
Tabela 17. Powierzchnia geodezyjna obszaru LGD wg. KierunkOw WyKOIZYStania. ..............cccccooviouieiimiiiiiiiiii i 18
Tabela 18. Charakterystyka dostepu do infrastruktury kulturalngj w 2013 rOKU. .........cc.vvvviieieeiiiiiiiiieeeee et 18
Tabela 19. Wykaz zabytkow nieruchomych wpisanych do rejestru ZabytkOW. ................ccooviuiiiiiiiiiiiiiiiiie s 19
Tabela 20. Zbiorniki wodne Na terenie LGD. .................uuriiieee ettt e a e 20
Tabela 21. Rezerwaty przyrody Na terenie LGD. ................cooiiuuiiiiiiiiei ettt et 20
Tabela 22. Obiekty noclegowe Na terenie LGD. ..............cc.uviiiiiiiiie et 22
Tabela 23. Migjsce sprzedazy proQUKLOW tradyCyJNYCR. ...........veerereiess e ettt ettt ettt ettt e e ettt 22
Tabela 24. ANANIZA SWOT. .....ooeeeeee ettt e ettt e e e e et e e e et e a e e e n e 25
Tabela 25. Sp6jnoSC analizy SWOT Z QIAGNOZAG. ............veeeiieee e et 26
Tabela 26. Powigzanie celdw i przedsiewzie¢ z diagnozg i analizg SWOT. ...........oeeiriiiiiiiiiiii et 28
Tabela 27. Powigzanie celow LSR z celami PROW. ............oooiiiiee et 31
Tabela 28. Zrodta finANSOWANIA COIOW. .................ccceveveeeeeeeeeeeeeee e ettt 32
Tabela 29. Matryca logiczna powigzar diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celdw i wskaznikow. ....................cceeuvu 33
Tabela 30. Cel 0g0INY 11 WSKAZNIKI. ...........oveeeeeeeeeieee ettt e et e e e e e e e e e et r e e aaeeaans 36
Tabela 31. Cel 0GOINY 2 1 WSKAZNIKI. ...........ccoeeeeeeee ettt ettt e e e s 39
Tabela 32. Uzasadnienie sformutowanych wskaznikow w odniesieniu do celow i przedSIWZIge. ................ccovvueiseesvivreeeasiiiinee 41
Tabela 33. Zgodnos¢ celéw Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Ziemi Cztuchowskiej z celami innych dokumentéw planistycznych. ..... 50
Tabela 34. Elementy funkcjonowanie i wdrazania podlegajgce ewaluacji i MONItoriNGOWI. ..............cceuvirriessiiiiieeiiiiee s 55
Wykresy

Wykres 1. Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty na 1 000 ludno$ci na obszarze LGD wraz z prognozg na lata
207522076, ..ottt et e e e e et e e et e e et e e et e e e e a e e e e 11
Wykres 2. Liczba 0sob prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg na 100 0S6b w wieku produkCyjnym. ............cccceevviveencnniivnnnnns 12
Wykres 3. Poziom bezrobocia W POWIECIE CZIICROWSKIM. ..........uuuueeirieieisiii s s s e et s e e e s s s et e e et et e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaeaan 15
Wykres 4. Poziom bezrobocia w Powiecie Cztuchowskim ze wzgledu na wiek (% w ogole bezrobotnych). ..............ccccccoeeiiiinn. 16
Rysunki

RYSUNEK 1. OBSZAI LGD. ..ottt ettt et 3
Schematy

SCREMAL 1. DIZEWO CEIOW. ..ottt e et e e ettt e e ettt e e et e e e e et e e e et e e 28

61



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej

©oNO kR wWN

Bibliografia

Strona internetowa Funduszu Akumulator Spoteczny, www.akumulatorspoleczny.pl.

Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, www.stat.gov.pl.

Strona internetowa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl.

Strona internetowa Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Cztuchowskiej, www.lgdzc.pl.

Strona internetowa Ministerstwa Finansdw, www.mf.gov.pl.

Strona internetowa Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, www.gdansk.rdos.gov.pl.

Strona internetowa Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, www.wrotapomorza.pl.
Strona internetowa Witryna Pracy 50+, www.witrynapracy.pl.

Strona internetowa Wojewodzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Gdarisku, www.ohronazabytkow.gda.pl.

62



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej

ok~

Spis zafacznikow
Procedura aktualiZacji LSR. ..........couiiiiiie e 64
Procedura dokonywania ewaluacji i MONIOMNGU. .......ooeiiiiiiiii e renenenreees 67
TIPSR UPPTPR 69
Budzet LSR 0raz Plan fiINANSOWY. .........ciiiiiiiiiiit ettt et 73
Plan KOMUNIKAC]L. ....vvvvvvviiiieiiee et e e e e e e e e e e e e a e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ens 74

63



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej

Zafacznik nr 1

Procedura aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Cztuchowskie;.

Cel procedury:
a) dostosowanie zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju do zmieniajacych sie wymogéw prawnych,
b) aktualizacja danych dotyczacych korygowania zapiséw wynikajacych z ewaluacji funkcjonowania LGD, wdrazania LSR,

monitoringu, czy przeprowadzanych kontroli,

c) sformalizowanie procesu dokonywania zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju, zgodnie z zasada partycypacji, czyli aby zapewnic jak

najszerszy udziat partneréw LGD i wszystkich mieszkancéw obszaru, w tym 0s6b z grup defaworyzowanych poprzez umieszczenie
proponowanych zmian na stronie internetowej LGD wraz z formularzem zgtaszania uwag.

Zakres procedury:

Obejmuje czynnoéci oraz dokumenty zwigzane ze zgtaszaniem, analizowaniem, a takze przyjmowaniem uchwatg Rady LGD korekt
w zapisach LSR.

Zatozenia ogolne:

1
2.
3,
4.

5.

Proces wdrazania i aktualizacji LSR odbywa si¢ przy jak najszerszym udziale partneréw LGD reprezentujgcych trzy sektory
oraz spotecznosci lokalnej, w tym grup defaworyzowanych.

Dziatania LGD zwigzane z wdrazaniem LSR sg jawne.

LGD dokonuje na biezaco monitoringu wdrazania LSR.

Strategia bedzie podlegata aktualizacji raz w roku na posiedzeniu Rady LGD, ale dopuszcza sie wprowadzanie dodatkowych
korekt w nagtych przypadkach.

Dziatania logistyczne prowadzone sg przez Biuro LGD, w tym gromadzenie danych niezbednych do przeprowadzenia aktualizacj,
monitoringu i ewaluaciji LSR.

Przebieg procedury:

1.

Whioski w sprawie zmian zapiséw w LSR mogq zgtasza¢ zaréwno pracownicy Biura, cztonkowie, organy LGD (Zarzad, Rada,
Komisja Rewizyjna, Walne Zebranie Cztonkdw), jak réwniez zgodnie z partycypacyjnym charakterem Lokalnej Strategii Rozwoju
Ziemi Czluchowskiej - mieszkancy obszaru, w tym osoby z grup defaworyzowanych.

Zgtaszanie wnioskéw jest sformalizowane oraz przyjmowane na formularzu uwag - dostepnym na stronie internetowej
oraz w Biurze LGD - stanowigcym Zafacznik nr 1 do niniejszej procedury.

Zarzad LGD w porozumieniu z Pracownikami Biura dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy
te wykonywane sg na biezaco w ramach ciggtego monitoringu:

- analiza zgtaszanych do LGD wnioskow;

- analiza otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR;

- analiza uchwat organéw LGD wnioskujacych o zmiany;

- analiza wnioskow zawartych w Raporcie Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluacii.

Co najmniej raz w roku Stowarzyszenie dokonuje ewaluacji wewnetrznej LGD i przygotowuje ,Raport z wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju” wraz z ewentualnymi rekomendacjami zmian zapiséw w LSR.

Zarzad LGD moze dodatkowo podja¢ decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym analizy zwigzanej z koniecznoscig aktualizacji
dokumentéw LGD.

Aktualizacja listy Cztonkédw LGD aktualizowana jest raz w roku.

Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwatg Rady LGD.
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Zaftgcznik nr 1 do Procedury aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Ziemi Cztuchowskiej

Formularz zgtaszania uwag

1. Informacje o zgtaszajacym

Imie i Nazwisko*

Instytucja/Firma (jesli dotyczy)*

Adres do korespondencji (e-mail)*

Telefon/ fax.*

*-pole obowigzkowe

Uwagi w ramach konsultacji spotecznych beda przyjmowane wytacznie na niniejszym formularzu.

Wypetniony formularz prosimy przesta¢ drogg elektroniczng na adres: biuro@lgdzc.pl wpisujac w tytule maila: ,Konsultacje spoteczne”
lub sktada¢ osobiscie w biurze LGD Ziemi Cztuchowskiej w Debrznie.
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2. Zgtaszane uwagi, wnioski oraz sugestie:

Element LSR, do ktdrego Obecny zapis Propozycja zmiany Uzasadnienie zmiany

odnosi sie uwaga
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Zafacznik nr 2
Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu.
Cel procedury: monitorowanie i ewaluacja funkcjonowania LGD Ziemi Cztuchowskiej oraz ewaluacja wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju oraz oddziatywania na obszar LGD Ziemi Cztuchowskiej poprzez ocene wskaznikdw produktu, rezultatu, zakresu

planowanych do realizacji przedsiewzie¢ oraz weryfikacje zatozonych w LSR cel6w.

Zakres procedury: procedura monitoringu i ewaluacji obejmuje czynnosci i zadania od powotania Zespotu ds. monitoringu i ewaluacii
do opracowania i publikacji raportu zawierajacego wnioski powyzszego zespotu.

Zatozenia ogdlne: monitoring jest procesem ciggtym. Polega na systematycznej analizie wdrazania LSR, wszystkich podejmowanych
dziatan w zakresie funkcjonowania LGD oraz otoczenia, na ktore dziatania LGD wywotujg wplyw. Organem odpowiedzialnym
za przeprowadzenie monitoringu i ewaluacji jest Zespdot ds. monitoringu i ewaluacji. Monitoring jest Scisle powigzany
z ewaluacja.

Przebieq procedury monitoringu:

1. LGD Ziemi Cztuchowskiej dokonuje monitoringu LSR na biezaco i w sposéb ciggty w celu wykrycia nieprawidtowo$ci. Dzigki temu
bedzie mozliwa szybka reakcja i wprowadzenie niezbednych zmian w organizacji LGD iflub wdrazaniu LSR.

2. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzanie monitoringu jest Zespét ds. Monitoringu i Ewaluacii.

3. Za gromadzenie danych niezbednych do przeprowadzenia monitoringu odpowiedzialne jest Biuro LGD.

4. Procesowi monitoringu bedg poddawane nastepujace elementy: budzet LSR (wdrazanie, koszty biezace i aktywizacja),

zainteresowanie strong internetowg LGD, zainteresowanie ogtoszonymi konkursami przez LGD oraz projektami grantowymi,

zainteresowanie organizowanymi przez LGD szkoleniami/ doradztwem/ dziataniami animacyjnymi, wskazniki realizacji LSR,
harmonogram ogtaszanych konkursdw, plan komunikacji LGD, funkcjonowanie Biura oraz plan szkolen dla pracownikéw Biura,
cztonkéw Zarzadu LGD i Rady.

Monitoring obejmuje réwniez ocene uzyskanych efektow w stosunku z zatozeniami na etapie planowania.

6. LGD w ramach biezacego gromadzenia danych bedzie postugiwato sie m.in. zaréwno danymi dotyczacymi wydatkowania $rodkdw
na funkcjonowanie LGD, projekty wspdtpracy, wdrazanie LSR, wnioskami o ptatnos¢ LGD, danymi uzyskanymi od Instytucii
Wdrazajacej, wnioski 0 przyznanie pomocy beneficjentdw, rejestr naboru wnioskow, sprawozdania i ankiety beneficjentow.

7. Z przeprowadzonego monitoringu, Zespot ds. Monitoringu i Ewaluacji sporzadza raport z monitoringu LSR, ktéry zawiera wykaz

zrealizowanych operacji z wdrazania LSR, dziatan dotyczacych funkcjonowania LGD oraz projektéw wspotpracy, projektdw

wlasnych wraz z informacjg o efektach i Srodkach finansowych, analize dotyczacq wptywu przedsiewzie¢ na osiaganie celow
zaktadanych w LSR, wnioski w formie uwag i rekomendacji w sposobie funkcjonowania LGD, ktdre zapewniajg efektywniejsze
dziatania LGD oraz osigganie celow LSR.

Raport z przeprowadzonego monitoringu LSR przyjmowany jest na posiedzeniu Rady LGD stosowng uchwatg.

9. Monitoring bedzie prowadzony za pomocg trzech nastepujacych zasad: cyklicznosci pomiardw, ujednolicenia sprzetu i metod
wykorzystywanych do pomiaréw i obserwaciji oraz ujednolicenia interpretacji wynikdw.

o

©

Przebieg procedury ewaluacji:

1. Ewaluacja jest procesem niezbednym do sprawnego wydatkowania $rodkéw publicznych w ramach LSR, a takze
do niezwtocznego reagowania na zmieniajace sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie LGD.

2. Proces ewaluacji LSR przeprowadzany jest przez Zesp6t ds. Monitoringu i Ewaluacji, ktéry korzysta z pomocy Zarzadu

i pracownikow Biura LGD.

Zespot ds. Monitoringu i Ewaluacji moze zleci¢ — za posrednictwem Zarzadu LGD - ekspertyzy zewnetrzne.

Za gromadzenie danych niezbednych do przeprowadzenia ewaluacji odpowiada Biuro LGD.

9. Ewaluacja bedzie dokonywana dwuetapowo:

- on-going — ewaluacja w trakcie realizacji danego przedsigwziecia dokonywana bedzie w okresach kwartalnych. Bedzie ona
polegata na doktadnym przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych w ciagu roku kalendarzowego operacji.

- ex-post — ewaluacja po zakoniczeniu realizacji interwencji dotyczy oceny dziatann w minionym okresie z perspektywy realizaciji
w latach 2016-2022. Ewaluacja zostanie wykonana po 6 latach od rozpoczecia realizacji LSR. Efektem przeprowadzone;
ewaluacji bedzie mozliwo$¢ zweryfikowania osiggnigcia wskaznikéw, celow i przedsigwziec.

6. Procesowi ewaluacji poddawane bedg nastepujace elementy wdrazania (stopien realizacji celébw LSR i stopien realizacji
wskaznikow okreslonych w LSR, budzet LSR oraz budzet - koszty biezace i aktywizacja oraz projekty wspotpracy, kryteria wyboru
operacji) i funkcjonowania (dziatalno$¢ LGD, funkcjonowanie biura i organéw, ocena pracownikéw, ocena przebiegu konkursow,
w tym grantowych, efektywno$¢ promociji oraz prowadzonego doradztwa i aktywizacji lokalnej spotecznosci, efektywno$c i jakos¢
oraz skuteczno$¢ realizowanego planu komunikacj).

7. LGD w ramach gromadzenia danych w celu przeprowadzenia ewaluacji bedzie postugiwato sie m.in. badaniami ankietowymi,
opinig kierownika biura nt. podlegtych pracownikéw, sprawozdaniami i ankietami od beneficjentéw, ,wizjami lokalnymi’/
monitoringiem na miejscu realizacji operacji, kontrolami przeprowadzonymi u grantobiorcow, zebranymi uwagami wnioskodawcow
lub potencjalnych wnioskodawcdw, ankietami oceny pracy animatora/ doradcy, kartami doradztwa, danymi dotyczacymi realizacii

o

67



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej

dziatan komunikacyjnych, badaniem jakosci prowadzonych dziatan informacyjnych
i dziatan LGD poprzez ankiety.

W ramach corocznej ewaluacji, dokonywanej na poczatku kazdego roku kalendarzowego i dotyczy¢ bedzie: oceny dziatalno$ci
LGD, pracownikdw i funkcjonowania biura, skuteczno$ci promocii i aktywizacji spotecznosci lokalnej, harmonogramu rzeczowo-
finansowego LSR, stopnia realizacji wskaznikéw oraz budzetu LSR. Stowarzyszenie w tym celu organizuje spotkanie otwarte
0 charakterze refleksyjno-analitycznym tzw. warsztaty refleksyjne. 3 dni przed spotkaniem uczestnicy warsztatu bedq mieli
mozliwo$¢ zapoznania sie z materiatami przygotowanymi przez pracownikdw biura, dotyczacymi m.in. realizacji finansowe;
i rzeczowej LSR (osiggnigte wartosci wskaznikow), funkcjonowania LGD i biura (m.in. dziatania informacyjno-promocyjno-
doradcze, funkcjonowanie partnerstwa i organéw LGD). Materiaty te bedg przesytane droga elektroniczna.

Biuro LGD organizuje 5-godzinny warsztat na temat realizacji LSR i o dziataniach LGD w minionym roku. W warsztatach biorg
udziat pracownicy biura, przedstawiciele Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej, beneficjenci, mieszkancy obszaru, przedstawiciele
innych LGD, reprezentanci Samorzadu Wojewodztwa, itd.

10. Dyskusja podczas warsztatu refleksyjnego powinna dotyczy¢ m.in. nastepujacych kwestii:

1.

- terminowosci realizacji finansowej i rzeczowej LSR - czy mozna jg uzna¢ za zadowalajaca?;

- osiggania wskaznikow w zaplanowanym czasie — w jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektow wybieranych we wszystkich
obszarach tematycznych wplywa na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie?;

- czy stosowane kryteria wyboru spetniajg swoja role — w jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swojg role?;
- w jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do osiagniecia celéw w LSR i w jakim stopniu
przyczyniajg sie do okre$lenia skutecznosci interwencyjnej strategii?;

- czy procedury naboru wyboru i realizacji projektdw sg przyjazne dla beneficjentow?;

- skuteczno$¢ dziatania biura LGD (dziatania animacyjne, informacyjno-promocyjne i doradcze);

- zmiany jakie nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowac cele LSR.

Podsumowanie warsztatu refleksyjnego w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na temat
wdrozenia rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego sktadanego przez LGD do Samorzadu Wojewddztwa zgodnie
ze zobowigzaniem umowy ramowe;.

12. W wyniku przeprowadzonego warsztatu refleksyjnego sporzadzony zostanie raport stanowiacy podstawe do ewentualnych zmian

LSR.

13. Raport bedzie udostepniany w Biurze LGD.
14.Dokument bedzie zawierat nastgpujace elementy: wykaz zrealizowanych operacji z wdrazania LSR, dziatahn dotyczacych

funkcjonowania LGD oraz projektow wspdipracy, projektéw wiasnych wraz z informacjg o efektach i Srodkach finansowych, opis
uzyskanych efektow w poréwnaniu z zatozeniami na etapie planowania (w szczegolno$ci analiza wskaznikow produktu i rezultatu
dla kazdego z przedsiewziecia), analize dotyczaca wptywu przedsiewzie¢ na osigganie celow zaktadanych w LSR, wnioski
w formie uwag i rekomendacji w sposobie funkcjonowania LGD, ktére zapewniajg efektywniejsze dziatania LGD oraz osigganie
celow LSR.

15. Raport bedzie udostepniany i podawany do publicznej wiadomosci, zgodnie z zasadg jawnosci dziatania LGD.
16. Ocena wynikéw analizy zawartej w raporcie bedzie opracowywana pod katem nastepujacych kryteridw: trafnosci, efektywno$ci,

skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci.

17.LGD zobowigzana jest do ewaluacji zewnetrznej, ktdra zostanie zlecona niezaleznemu ewaluatorowi. Wykonawca powinien

dysponowa¢ udokumentowanym do$wiadczeniem w realizacji badan ewaluacyjnych oraz dysponowa¢ odpowiednig kadra.

18. Realizacja badania bedzie odbywac sie jednokrotnie, w latach 2020-2022.
19. Ewaluacja zewnetrzna zostanie zakonczona Raportem kofncowym, ktéry bedzie umieszczony na stronie internetowej LGD.
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Zatacznik nr 3
Plan dziatania.

Tabela 1. Plan osiggania wskaznikéw produktu

CEL OGOLNY 1 2016-2018 2019-2021 20222023 20162023
Poprawa = = =
warunkow g %’ L:; g %’ % g % % > -
zycia ® N S ] N S ® N S 3 & — Poddziatanie/
- g 28 s g 28 s s 28 58 £3 53 Program zakres
i wypoczynku . o | B & B> 2% & B=>228 § ©X 2 o 9
na terenie LGD Nazwa wskaznika NS = = NS =% = gE8a=% = 2§ To Programu
= . ‘O e 8 (4] (5] O 1S 8 (0] () O e 8 [0] (] e ig = @
Ziemi 2 85 & 2 N& & 2 Ns & R0 E g
Cztuchowskiej E g§° 3 E g§° £ & §°- 58 g&° N =
= S 5 = 3 § = 2 & o
o (a1 o
Przedsiewziecie | Liczba nowych i/ lub
1.1.1 zmodernizowanych obiektoéw 19.2 Relizacia
rakcyjna ogolnodostepnej i niekomercyjne; szt. , - - - ,
Atrakcyj 6Inodostepne; i niek inej 3szt.| 100| 511621,51 511 621,51 ‘ LSR )
Ziemia infrastruktury turystycznej i/ lub
Cztuchowska rekreacyjnej
Liczba wybudowanych i/ lub
przebudowanych i/ lub
wytyczonych i/ lub
zagospodarowanych
i oznakowanych Sciezek 19.3
rekreacyjnych i/ lub szlakow 8szt.) 100 100000 i i i 100000 PROW Wspotpraca
turystycznych i/ lub liczba szlakéw
i lub ciezek przy ktérych
wybudowana zostanie
infrastruktura
Liczba dziatah promocyjnych o
oroduktow i lub ustug i szt 100 120000 : 120 000 19:2 Realzaci
turystycznych
Liczba wyposazonych obiektow i 2zt | 100/ 100000 i 100 000 19.2 Realizacja
stuzacych rozwojowi turystyki ' LSR
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Przedsiewziecie
1.1.2

Liczba rozwinigtych
przedsiebiorstw z branzy

Biznes turystycznej, takze 4szt.| 100 781507 - - 781507 192 RLgahaaCJa
I Innowacje z wykorzystaniem rozwigzan
w turystyce innowacyjnych PROW
Liczba sieci w zakresie ustug
turystycznych oraz rozwijania 19.2 Realizacja
rynkow zbytu produktow if lub ustug - Tszt.| 100) 100000 100000 LSR
turystycznych
Przedsiewzigcie| Liczba zagospodarowanych miejsc 19.2 Realizacja
11.3 pamieci oraz lokalnych pomnikow |5 o\ | g5 7 80000 1szt| 100| 40000 120 000 LSR
Dziedzictwo historycznych
kulturowe Ziemi |wraz z ich oznakowaniem
Cztuchowskiej | Liczba dziatan promocyjnych PROW 19.2 Realizacja
w zakresie lokalnego dziedzictwa 2szt.| 40 40000| 3szt.| 100 55000 95 000 LSR
kulturowego
Liczba zagospodarowanych miejsc
w ktoryph znaJdUJg si¢ lokalne i 2szt| 100 80 000 80 000 19.2 Realizacja
pomniki przyrodnicze LSR
wraz z ich oznakowaniem
1513 128,51 495000 2008 128,51
Przedsiewziecie | Liczba nowych i/ lub
1.21 zmodernizowanych obiektéw 19.2 Relizacia
Inwestycje ogdInodostepnej i niekomercyjne; 3szt.| 100 467 768,93 - - 467 768,93 ' LSR )
w kulture infrastruktury kulturalnej, PROW
wraz z ich wyposazeniem
Liczba wspétpracujacych w sieci 193
zaangazowanych organizacji/ 7szt.| 100 40 000 - - 40 000 Ws él. raca
instytucji kultury z terenu LGD poip
Przedsiewziecie | Liczba dziatan polegajacych na o
1.2.2 zachowaniu lokalnego dziedzictwa - 6szt.| 100 50000 50 000 19.2 Il?gz;hzaqa
Aktywni kulturowego i/ lub historycznego
mieszkancy Liczbe szkolen i/ lub warsztatow 19.2 Realizacia
0 charakterze edukacyjno - 8szt.| 100 70 000 70 000 ' LSR )
rozwojowym PROW
Liczba imprez rekreacyjno- 19.2 Realizacja
kulturalnych i/ lub sportowych i B szt 100 70000 70000 LSR
Liczba zagospodarowanych o
terenéw turystycznych i lub : gszt.| 100 70000 70000 19.2 Realizacja

rekreacyjnych oraz centrow wsi

LSR
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Liczba stworzonych i/ lub 19.2 Realizacia
wyposazonych miejsc lub obiektow - - -| 4szt.| 100 20 000 - - - 4 20000 ' LSR )
petnigcych funkcije izb pamieci
Liczba dziatan edukacyjnych
podnoszacych wiedze z zakresu
ochrony $rodowiska i zmian i i i i i i 19.2 Realizacja
Kimatycznych, takze 4szt.| 100 20 000 4 20000 LSR
z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych
Liczba spotkan/ wydarzen 19.4
adresowanych do mieszkancow 31(72,09 15 550 12| 100 9550 - - - 43 25100 o
Aktywizacja
Liczba warsztatdw z rozliczania 19.4
zawartych uméw/ uméw o 466,67 1400 2| 100 800 - - - 6 2200 s
) . Aktywizacja
powierzenie grantu
Liczba podmiotéw, ktorym
udzielono indywidualnego 149| 93,12 o 11 100 o - - - 10 0 194 Roszly
iezace
doradztwa
Liczba szkolen dia pracownikow | g o1 | gg gg 52000 1szt.| 1000 28000 | - - 9 8 000 194
i organéw LGD Aktywizacja

529 918,93 313150 0 843 068,93
Przedsiewziecie
1.3.1 g

, llos¢ wybudowanych N
gifr%'i lokalne | | ' rzebudowanych drég 15km| 100, 110569856 - - oo 15 110569856 PrOW | 192 FigaR"mla
Cztuchowskiej gminnych

1105 698,56 o -ﬂ 1105 698,56 |

Razem cel og6iny 1 3148 746 808 150 3 956 896
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CEL OGOLNY 2 2016-2018 m 2022 -2023 RAZEM 2016-2023

Rozwoj
) o £ o 2 ) o £ o o
gospodarczy = = % & S Z §_£ 9 S Poddziatanie/
obszaru LGD 2 £ 3 oS e g & S ©g & 8z 2
Ziemi B> 29 S © T 29 g =229 g T = 2o Program zakres
50 2, = © =ES 2 = © = 23T T =T S 5
Nazwa wskaznika s -8 s 28 o 8 - 2 o LT Programu
i N2 5B SR~ NS 53 28 N2 3 23 N s 2 g
Cztuchowskiej OE &8 c 8 woE&E &8s & o E O & E G ]
‘B N & Z 3 ] NE = @ N& = S E&
L = = o = © = = o S =S c © © = © =
© o © o s & o = ' ©
= o = o a = < o o
O\ o o

Przedsiewziecie | Liczba nowych przedsigbiorstw,

21 1 z wylgczeniem branzy turystycznej,
Nowoczesna | otwartych przez 0sobyzgrupy | 45t | 75| 900000| 5szt| 100| 300000 - -| - 20| 1200000 19.2 Realizacja
firma defaworyzowanej tj. osoby LSR

zamieszkujace w miejscowosci

do 5 tys. mieszkancéw

Liczba nowych przedsiebiorstw,

z wylgczeniem branzy turystycznej,
otwartych przez osoby z grup o
defaworyzowanych t miodziez | 15szt.| 100| 900000 - - o s s00000] ooy, | 192N
wchodzacg na rynek pracy w wieku
18-24 i/ lub osoby bezrobotne

w wieku 25-34

Liczba rozwinigtych
przedsiebiorstw, z wylaczeniem
branzy turystycznej, w tym liczba o
szkolerh i innych przedsiewzie¢ (24332?)' 100| 1118404 g B Y I (2‘; 1118 404 192 Fig‘;"zacja
podnoszacych kompetencje oséb '

rozwijajacych dziatalno$¢
gospodarczg iflub ich pracownikow

2 918 404 300000 0 3218 404
2918 404 300 000 | 3218404

0
6 067 150 1108 150 0] 7175 300

3999 911 57,00

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Zatacznik nr 4

Budzet LSR.

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia
Razem EFSI

Realizacja LSR

(art. 35 ust. 11it. b 7000 000 7000 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)

Wspotpraca

(art. 35 ust. 11it. ¢ 140 000 140 000

rozporzadzenia nr 1303/2013)
Koszty biezace

(art. 35 ust. 11it. d 1614700 1614700
rozporzadzenia nr 1303/2013)

Aktywizacja

(art. 35ust. 11it. e 35300 35300
rozporzadzenia nr 1303/2013)

RAZEM 8 790 000 8790 000

57,00% budzetu (3999911 z) przeznaczonego na realizacje poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢” w ramach PROW 2014-2010 (Realizacja LSR) przeznaczone
jest na przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy.

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020.

Beneficjenci inni niz
jednostki  sektora
finansow
publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami
sektora  finansow
publicznych

Razem 4451 100,00 1742 123,00 803 777,00 7000 000,00

3047 877,00 1742 123,00 4790 000,00

1406 223,00 803 777,00 2210 000,00
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Zatacznik nr 5
Plan komunikacji

1. Wstep

Plan komunikacji Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Czluchowskiej zapewnia realizacie dziatan komunikacyjnych rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy Leader objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 - 2020, w celu zapewnienia
aktualnej i przejrzystej informacii o dziatalnosci LGD Ziemi Cztuchowskie;j.

Odpowiednio prowadzona komunikacja pozwoli zrealizowa¢ okreslone w LSR cele m.in. poprzez skuteczne poinformowanie
0 mozliwosciach jakie oferuje Program, a takze znaczaco polepszy¢ jakos¢ operaciji zgtoszonych do LGD przez wnioskodawcow.

W celu okre$lenia sytuacji wyjSciowej LGD przeprowadzita badania ankietowe podczas spotkan konsultacyjnych
ze spotecznoscig lokalng (mieszkaricami obszaru). Gtéwnym celem badania byto okre$lenie preferowanych kanatow komunikacji
na etapie informowania o zasadach, kryteriach udzielania wsparcia w ramach PROW 2014-2020 oraz zastosowania dziatan
informacyjnych w celu zwigkszenia wiedzy oraz jakosci sktadach dokumentow aplikacyjnych. Respondenci mieli do wyboru kilka
kanatow komunikacyjnych. Wérdd grupy, ktéra brata udziat w badaniu byty osoby z grup defaworyzowanych, czyli mtodziez wchodzaca
na rynek pracy w wieku 18-24 lat, bezrobotni w wieku 25-34 lat, osoby zamieszkujace miejscowo$ci do 5 tys. mieszkancow.

1) Zastosowanie narzedzi komunikacji stuzacych do informowania o zasadach i kryteria udzielania wsparcia w ramach PROW na lata
2014-2020:
- strona internetowa LGD - 75%,
- mailing informacyjny od LGD - 50%,
- portale spotecznosciowe — 80%,
- lokalna prasa, radio — 26%,
- ulotki, plakaty — 20%.
Pod wzgledem najbardziej skutecznego narzedzia komunikacji, badani zdecydowanie wskazali: strone internetowa, nastepnie portale
spotecznosciowe, a w dalszej kolejnosci mailing. W zwigzku z tym wazng role w prowadzeniu dziatan informacyjnych dotyczacych
wdrazania LSR bedzie petnit Internet, jako znaczace narzedzie komunikacyjne wskazane przez badanych.
Najnizej pod wzgledem jakosci i dotarcia z informacjg respondenci wskazali ulotki i plakaty — 20%.

Wykres 1
portale spotecznosciowe | l l l l l l l 80%
strona intemetowa LGD | | | | | | | | | 75%
mailing informacyjny od LGD | | | | | 50%
lokalna prasa, radio __‘_‘_I 26%
ulotki, plakaty | ! 20%
0% 10I% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédfo: opracowanie wiasne.

2) Dziatania informacyjne stosowane w celu zwiekszenia wiedzy nt. aplikowania o $rodki i jako$ci sktadnych dokumentow:
- spotkania informacyjne o mozliwo$ciach otrzymania dofinansowania — 80%,
- szkolenia z zasad ubiegania sig 0 Srodki — 45%,
- warsztaty z wypetniania dokumentéw aplikacyjnych dla beneficjentéow — 75%,
- indywidualne doradztwo - 50%.
Najwiekszym zainteresowaniem w zakresie prowadzonych dziatan informacyjnych wérdéd badanych cieszg sie spotkania
informacyjne oraz warsztaty z wypetniania dokumentéw aplikacyjnych. Obok prowadzonych spotkan i warsztatdw badani
zadeklarowali duze zainteresowanie udziatem w indywidualnych spotkaniach z doradcg oraz szkoleniami.
Wykres 2

spotkania informacyjne o mozliwosciach | | | | | | |
ofrzymania dofinansowania ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

warsztaty z wypetniania dokumentdw
aplikacyjnych dla beneficjentow ‘ ‘ ‘ ‘

80%

| 75%

indywidualne doradztwo 50%

szkolenia z zasad ubiegania sie o Srodki | 45%
[ ] [ ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zréafo: opracowanie wiasne.
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2. Gloéwne cele dziatan komunikacyjnych, srodki przekazu, grupy docelowe.

W ramach planu komunikacji LGD wyznaczyta jeden cel gtéwny i dwa cele szczegotowe.

Cel gtéwny

|. Aktualna i przejrzysta informacja o dziatalnosci LGD Ziemi Cztuchowskiej jako organizacji realnie wspierajacej rozwéj Ziemi

Cztuchowskiej oraz promowanie znaku PROW 2014-2020.

Cele szczegbtowe

1.1. Zwigkszenie wiedzy ogdlnej i szczegdtowej ogotu spoteczenstwa powiatu cztuchowskiego na temat warunkéw i trybu przyznawania

pomocy oraz realizacji i rozliczania operacji oraz projektow grantowych.

|.2. Polepszenie jakoSci operacji zgtaszanych do LGD poprzez $wiadczenie profesjonalnego doradztwa beneficjentom

oraz grantobiorcom.

Cele szczegdtowe beda realizowane poprzez dziatania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym, wizerunkowym.

Srodki przekazu:

1. Punkt Informacyjny

2. Internet

3. Media lokalne - radio, prasa

Kategoria grup docelowych

Doprecyzowanie grup docelowych jest jednym z wazniejszych dziatan dla powodzenia catego planu. Dostosowanie metod dotarcia

do tych grup zwlaszcza do grup defaworyzowanych. Grupy docelowe to ogét spoteczenstwa, beneficjenci, potencjalni beneficjenci,

grantobiorcy.

5. Ogodt spoteczenstwa obejmuje wszystkich mieszkancdw powiatu czluchowskiego. Dziatania ukierunkowane na ogét spoteczenstwa
bedg ograniczaty sie do budowania pozytywnego wizerunku LGD i jej dziatan, jak i samego programu.

6. Potencjalni beneficienci/ beneficienci/ grantobiorcy, w tym m.in.

f) grupy defaworyzowane - bezrobotni w wieku 25-34 lata, miodziez wchodzaca na rynek pracy w wieku 18-24 lat, osoby
powyzej 50 roku zycia, osoby zamieszkujace miejscowosci ponizej 5 tys. mieszkancow. Grupy heterogeniczne, w niektérych
przypadkach bardzo trudne/ kosztowne w dotarciu. Istniejg drogi formalnej komunikaciji poprzez instytucje wsparcia takie jak
MOPS, Powiatowy Urzad Pracy, lokalne stowarzyszenia i organizacje wspierajace grupy defaworyzowane;

g) przedsiebiorcy, przedsigbiorstwa spoteczne - mali i $redni przedsiebiorcy. Komunikat bedzie skierowany bezpo$rednio
do wiascicieli firm;

h) organizacje pozarzadowe - sektor wspotpracujacy, mocno nastawione na region i dziatania aktywizujace. Do$¢ fatwy
do prowadzenia komunikacji dwustronnej;

i) rolnicy - grupa homogeniczna ze sprofilowanymi kanatami dotarcia informacji zwigzanych z dziataniami LGD, a takze
z mozliwo$cig uzyskania informacji zwrotnej;

j) jednostki samorzadu terytorialnego — przedstawiciele administracji. Latwe dotarcie do grupy tego typu, model komunikacii
elekironicznej, listownej, telefoniczne;.

7. Instytucie zaangazowane bezpo$rednio i posrednio we wdrazanie Programu; przedstawiciele administracji rzadowej,
samorzadowej odpowiedzialnej za wdrazanie Programu; nawigzanie wspétpracy poprzez dziatania odgérne, wpierajace planowane
dziatania komunikacyjne.

8. Srodki masowego przekazu — Media lokalne (prasa, radio).

3. Dziatania komunikacyjne zastosowane w komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

Komunikacja zewnetrzna:

Cel szczegotowy 1.1 Zwigkszenie wiedzy ogdlnej i szczegotowej ogdtu spoteczenstwa powiatu cztuchowskiego na temat warunkow
i trybu przyznawania pomocy oraz realizacji i rozliczania operacji oraz projektow grantowych bedzie realizowany poprzez nastepujace
dziatania komunikacyjne:

.1.1. Kampania informujgca o rozpoczeciu wdrazania LSR oraz o mozliwosciach otrzymania dofinansowania.

.1.2. Kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wnioskow

.1.3. Spotkania informacyjne z mieszkaricami.

.1.4. Szkolenia dla beneficjentéw/ grantobiorcow.

1.1.5. Warsztaty z wypetniania dokumentacji aplikacyjne;.

.1.6. Warsztaty z rozliczania zawartych uméw.

.1.7. Monitoring i kontrola grantobiorcow.

Cel szczegotowy 1.2 Polepszenie jako$ci operacji zgtaszanych do LGD poprzez $wiadczenie profesjonalnego doradztwa beneficjentom
oraz grantobiorcom bedzie realizowany poprzez nastepujace dziatania komunikacyine:

.2.1. Bezposrednie doradztwo prowadzone w biurze LGD.

.2.2. Bezposrednie doradztwo $wiadczone na obszarze LGD (punkty mobilne).

.2.3. Badania jakosci prowadzonych dziatari informacyjnych i funkcjonowania.

.2.4. Szkolenia dla pracownikéw biura i organéw odpowiedzialnych za wdrazanie LSR {j. Rady i Zarzadu.

Komunikacja wewnetrzna:

Cele szczegdtowe beda realizowane, oprécz dziatan uzytych w komunikacji zewnetrznej, poprzez komunikacje wewnetrzng polegajaca
na zwigkszeniu umiejetnodci pracownikow Biura oraz organéw odpowiedzialnych za wdrazanie LSR poprzez przeszkolenie
pracownikow Biura oraz cztonkéw organéw LGD tj. Rady i Zarzadu.
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4. Narzedzia komunikacyjne

Gtownymi narzedziami dziatan komunikacyjnych stosowanymi w LGD Ziemi Cztuchowskiej w okresie programowania 2014-2020
dla wszystkich grup docelowych beda;

a) ogloszenia na tablicy informacyjnej LGD oraz instytuciji publicznych i partnerdw,

b) artykuty na stronie internetowej LGD oraz partneréw publicznych,

c) artykuty na portalach spoteczno$ciowych,

d) mailing do partneréw LGD, potencjalnych beneficjentow,

e) marketing szeptany,

f) spoty reklamowe/wywiady w radio lokalnym

g) mobilne punkty doradcze w kazdej gminie,

h) ulotka informacyjna, plakaty
i) ogtoszenia/artykuty w prasie lokalnej,

)
)

—

materiaty informacyjne na stronie LGD/portalach spotecznosciowych,

k) przekazanie informacji do regionalnych punktdw informacyjnych o Funduszach Europejskich,

[) przekazanie informacji przedstawicielom Rady Organizacji Pozarzadowych pow. Cztuchowskiego o oddolnych inicjatywach,

projektach grantowych,

m) imprezy lokalne - informowanie bezpo$rednie o dziatalno$ci LGD podczas imprez lokalnych,

n
0

==

p
q) monitoring grantobiorcow,
r) kontrola grantobiorcéw.

5. Plan dziatan komunikacyjnych wraz z harmonogramem

Dziatania komunikacyjne bedg prowadzone zgodnie z harmonogramem. Ich natezenie oraz zasieg bedzie zroznicowany
w zalezno$ci od etapu wdrazania strategii. Roczny harmonogram planu komunikaciji zawierajacy szczeg6towe informacje dot. dziatan,

ankieta oceniajaca poziom zadowolenia z przeprowadzenia doradztwa, szkolen, warsztatow,
karty doradztwa oceniajace punktowo stopien zadowolenia z doradztwa,
zastosowanie narzedzia Google analytics,

grupy, narzedzi oraz kwot bedzie tworzony do dnia 30 listopada kazdego roku realizacji LSR na rok nastepny.
Tabela 1. Narzedzia komunikacji z poszczegélnymi grupami.

Cel komunikacji

docelowe

dzia komunikacji

Zwiekszenie wiedzy ogdlnej i szczegdtowe;
ogbtu spoteczenstwa powiatu
cztuchowskiego na temat warunkow i trybu
przyznawania pomocy oraz realizacji i
rozliczania operaciji oraz projektow
grantowych.

- 090t spoteczenstwa,

- potencjalni beneficjenci,

- beneficjenci,

- grantobiorcy,

- grupy defaworyzowane
(mtodziez wchodzaca na
rynek pracy w wieku 18-24 lat,
bezrobotni w wieku 25-34 lat,
osoby zamieszkujace
miejscowosci ponizej 5 tys.
mieszkancow, osoby powyzej
50 roku zycia)

- przedsigbiorcy,

- rolnicy,

- jednostki samorzadu
terytorialnego,

- organizacje pozarzadowe,

- media lokalne

Dziatania komunikacyjne

- kampania informacyjna o rozpoczeciu
wdrazania LSR oraz o mozliwo$ciach
otrzymania dofinansowania

- kampania informacyjna o prowadzonych
naborach

- spotkania informacyjne z mieszkancami

- szkolenie dla beneficjentéw grantobiorcow
- warsztaty z wypetniania dok. aplikacyjne;

- warsztaty z rozliczania zawartych uméw
Narzedzia komunikacyjne

- ogtoszenia w prasie

- wywiad w radio lokalnym

- spot reklamowy w radio lokalnym

- artykut na stronie internetowej LGD

- materiaty informacyjne na stronie
internetowej LGD i partneréw

- artykuty na portalach spoteczno$ciowych

- materialy informacyjne na portalach
spofeczno$ciowych

- zastosowanie narzedzia Google analytics
- artykut informacyjny na stronach partneréw
- marketing szeptany

- mailing — wystanie informacji o planowanych
konkursach do partneréw

- udziat w imprezach lokalnych

- przekazanie informacji do regionalnych
punktéw Informacyjnych Funduszy
Europejskich

- ogtoszenie na tablicy ogtoszen w biurze LGD
- ogloszenie na tablicy ogtoszen partnerow,
instytucji publicznych (jst, PUP, MOPS,
GOPS)
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Cel komunikacji

Grupy docelowe

Dziatania i narzedzia komunikacji
- ankieta oceniajaca spotkania informacyjne,
szkolenia i warsztaty
- ulotka informacyjna/plakat
- prezentacja zatozen LSR
- publikacja dobrych praktyk, projektéw
zrealizowanych w ramach LSR
- mapa projektéw LGD
- gadzety promocyjno-reklamowe
- monitoring projektow grantowych
- kontrola grantobiorcow

Polepszenie jakosci operacji zgtaszanych
do LGD poprzez $wiadczenie
profesjonalnego doradztwa beneficjentom
oraz grantobiorcom.

- 09Ot spoteczenstwa,

- potencjalni beneficjenci,

- beneficjenci,

- grantobiorcy,

- grupy defaworyzowane
(mtodziez wchodzaca na
rynek pracy w wieku 18-24 lat,
bezrobotni w wieku 25-34 lat,
osoby zamieszkujace
miejscowosci ponizej 5 tys.
mieszkancow, osoby w wieku
powyzej 50 roku zycia)

- przedsiebiorcy,

- rolnicy,

- jednostki samorzadu
terytorialnego,

- organizacje pozarzadowe,

- media lokalne

Dziatania komunikacyjne

- bezposrednie doradztwo prowadzone

w biurze LGD

- bezpo$rednie doradztwo $wiadczone

na obszarze LGD (punkty mobilne)

- badania jakosci prowadzonych dziatan
informacyjnych i funkcjonowania

- monitoring i kontrola grantobiorcéw

- szkolenia dla pracownikéw biura i organéw
odpowiedzialnych za wdrazanie LSR tj. Rady
i Zarzadu

Narzedzia komunikac;ji

- materiat informacyjny na stronie LGD

i partneréw

- artykuty na stronie LGD

- materiat/artykut informacyjny na portalach
spoteczno$ciowych

- mailing pytania, odpowiedzi

- karty doradztwa oceniajace punktowo stopien
zadowolenia z doradztwa

- ankiety doradztwa oceniajace jako$¢
udzielonego doradztwa

Zrédfo: Opracowanie wlasne.

Tabela 2. Harmonogram dziatan informacyjno-promocyjnych realizowany w ramach LSR.

Cel planu komunikacyjnego/ dziatanie

Zwiekszenie wiedzy ogdlnej i szczegdtowej ogotu spoteczenstwa
powiatu cztuchowskiego na temat warunkow i trybu
przyznawania pomocy oraz realizacji i rozliczania operaciji oraz

projektow grantowych

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

| 2022

Polepszenie jako$ci operacji zgtaszanych do LGD poprzez
$wiadczenie profesjonalnego doradztwa beneficjentom oraz

grantobiorcom

Komunikacja wewnetrzna

Koordynacja dziatarh komunikacyjnych

Zrédto: Opracowanie wlasnej

Legenda:

brak dziatan

dziatania o natezeniu umiarkowanym

dziatania Srednio umiarkowane

dziafania intensywne
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6. Wskazniki dziatann komunikacyjnych
Tabela 3. Wskazniki realizacji dziatar komunikacyjnych oraz planowanych efektéw dziatars komunikacyjnych.

Czestotliwos¢ | Wartos¢ | Wartos¢

Nazwa wskaznika Jednostka .
pomiaru bazowa | docelowa
Wskaznik produktu
Liczba kampanii informacyjnych o rozpoczeciu wdrazania LSR szt. raz do roku 0 6
oraz 0 mozliwo$ciach otrzymania dofinansowania
Liczba kampanii informacyjnych o prowadzonych naborach szt. raz do roku 0 25
Liczba spotkar/ wydarzen adresowanych do mieszkancow szt. na biezaco 0 43
w tym:
- liczba spotkan informacyjnych szt. na biezaco 0 8
- liczba szkolen dla potencjalnych beneficjentow/ grantobiorcow szt. na biezaco 0 21
- liczba warsztatéw z wypetniania dokumentéw aplikacyjnych szt. na biezaco 0 14
Liczba warsztatdw z rozliczania zawartych uméw/ uméw o powierzenie | szt. na biezaco 0 6
grantu
Liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa szt. na biezaco 0 160
w tym:
- liczba osdb fizycznych 0s. na biezaco 0 102
- liczba instytucji szt. na biezaco 0 58
Liczba przeprowadzonych badarn dotyczacych jakosci prowadzonych szt. raz do roku 0 2
dziatan komunikacyjnych
Liczba projektow podlegajacych monitoringowi i kontroli szt. raz do roku 0 5
Liczba szkolen dla pracownikow i organéw LGD szt. na biezaco 0 9
Wskaznik rezultatu
Liczba os6b poinformowanych o dziataniach LGD 0S. na biezaco 0 15492
w tym o prowadzonych naborach suma na koniec
w tym: roku
- liczba odwiedzin strony internetowej szt. na biezaco 0 15000
Liczba o0sdb uczestniczacych w  spotkaniach/ wydarzeniach | os. na biezaco 0 492
adresowanych do mieszkarncow
w tym:
- liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjnych (w tym | os. na biezaco 0 121
osoby z grup defaworyzowanych)
- liczba uczestnikéw szkolen dla potencjalnych beneficjentéw/ | os. na biezaco 0 210
grantobiorcow (w tym osoby z grup defaworyzowanej)
- liczba uczestnikow warsztatow z wypetniania dokumentow | os. na biezaco 0 161
aplikacyjnych (w tym osoby z grup defaworyzowanych)
Liczba os6b uczestniczacych w warsztatach z rozliczania zawartych | os. na biezaco 0 51
umow/ umdw o powierzenie grantu
Liczba podmiotéw, ktdrym udzielono indywidualnego doradztwa, i ktére | szt. na biezaco 0 85
Ztozyly wniosek o przyznanie pomocy
Liczba podmiotow, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa, i ktére | szt. na biezaco 0 50
zawarty umowy o przyznanie pomocy
Liczba uczestnikébw badan jakosci prowadzonych  dziatan | os. na potrzeby 0 500
komunikacyjnych badania
Liczba prawidtowo rozliczonych grantéw szt. na potrzeby 0 5
badania
Liczba osobodni szkolen dla pracownikdw biura i organéw LGD osobodzien | na biezaco 0 76
Wskaznik oddziatywania
Liczba zlozonych wnioskéw/grantéw szt. badanie na 0 80
potrzeby
sprawozdawcze
Liczba wnioskdw/grantow, ktore otrzymaty dofinansowanie szt. na biezaco | 0 50
suma na koniec
roku
% wykorzystania budzetu % na biezaco | 0 50%
suma na koniec
roku

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
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7. Analiza efektywnosci zastosowanych dziatarh komunikacyjnych

Dziatania planu komunikacyjnego bedg poddawane analizie sprawdzajacej efektywnos¢ pod katem:

- skuteczno$ci wzgledem naktadow — badanie liczby, wielko$ci, kosztow komunikatu a wskaznikéw efektywnosci, czyli liczby odston,
liczby uczestnikéw spotkan, liczby informacji zwrotnych o zastosowanych komunikatach;

- grupy dotarcia — badanie kto byt odbiorcg przekazu/ komunikatu i czy przekaz, komunikat dotart do odpowiedniej grupy odbiorcze;j,
zgodnie z zamierzeniem;

Wszystkie dziatania badajace jakos¢ i efektywno$¢ planu komunikacyjnego bedg prowadzone systematycznie i w sposéb ciggty.

LGD zaktada, ze jednym z dziatan komunikacyjnych bedzie ,1.2.3. Badanie jakosci prowadzonych dziatari informacyjnych
i funkcjonowania LGD”. Zaktada sie, ze badania przeprowadzone zostana: w 2017 r., po przeprowadzonej kampanii informujacej
0 rozpoczeciu wdrazania LSR, a nastepnie w 3 miesigcu po zrealizowaniu planu komunikacji w perspektywie finansowej 2014-2020.
Ponadto na biezaco kontrolowane bedg osiggane wskazniki zaréwno produktu jak i rezultatu zatozone w planie komunikacii
oraz $rodki finansowe zaplanowane w budzecie strategii. Badanie pozwoli na ocene jakosci prowadzonych dziatan informacyjnych,
ktdre na biezaco bedq kierowane do wskazanych w planie grup docelowych oraz na ocene funkcjonowania LGD. Jezeli wystapig
problemy w dziataniach komunikacyjnych, LGD wprowadzi tryb naprawczy planu komunikaciji. Tryb naprawczy bedzie poprzedzony
zebraniem wnioskow i opinii z zastosowanych dziatar komunikacyjnych.

Wskazniki monitorowania:

Kryteria pomiaru zmiennych pozwalajacych na ocene skutecznosci i efektywnoSci prowadzonych dziatann zgodnych z planem
komunikacji:

a) wskazniki produktu — odnosza sie do stworzonych, zrealizowanych produktéw w trakcie realizacji planu komunikacii;

b) wskazniki rezultatu — odnoszq sie do efektéw prowadzenia konkretnych dziatan, np. kampanii informacyjnej (w tym przypadku
badamy jej skuteczno$¢ bezposrednio po i w trakcie, analizujac jej efektywno$é);

c) wskazniki oddziatywania — odnoszg sie do efektdw prowadzonych dziatat komunikacyjnych. Pokazujg realne potrzeby w ujeciu
ilosciowym i ich zaspokojenie albo ich brak.

8. Opis wnioskow i opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych

Informacje na temat funkcjonowania LGD zbierane bedg podczas prowadzonych badan nad jakoscig dziatann. Ponadto podczas
kazdego prowadzonego dziatania komunikacyjnego LGD zachecaé bedzie do wziecia udziatu w prowadzonych badaniach.

Dziatanie 1.2.1 Bezposrednie doradztwo prowadzone w biurze LGD skierowane do wszystkich potencjalnie zainteresowanych
podmiotow $rodkami za posrednictwem LGD, bedzie poddane biezacej ocenie jakosci podczas $wiadczonych ustug doradczych.
Kazdy, korzystajacy z doradztwa bedzie udzielat informacji na temat jako$ci otrzymanej ustugi, poprzez wypetnienie ankiety. Ponadto
kwestia jako$ci prowadzonych ustug doradczych bedzie réwniez przedmiotem prowadzonego cyklicznie badania jako$ci.

9. Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne

Dziafania informacyjno-promocyjne bedg finansowane w ramach kosztow biezacych i aktywizacji finansowanej w ramach poddziatania
19.4 Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji” objetego PROW 2014-2020.

W ramach tych kosztéow LGD planuje wydatkowac ok. 60 tys. zt na dziatania informacyjno-promocyjne. Szczegétowe koszty
na realizacje dziatan bedzie zawierat roczny plan komunikacji sktadany do Samorzadu Wojewoddztwa do dnia 30 listopada kazdego
roku na rok nastepny.

o6lne dziatania komunikacyjne.
llos¢ planowanych

Tabela 4. Plan budzetu w podziale na poszcze

Dziatanie komunikacyjne Razem koszt dziatania

dziatan komunikacyjnych

1.1.1. Kampanig informuqua 0 rozpoczeciu wdrazania LSR oraz moZzliwosciach 6 2000
otrzymania dofinansowania
1.1.2. Kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wnioskow 25 8 000
1.1.3 Spotkania informacyjne z mieszkaricami 8 4200
1.1.4 Szkolenia dla potencjalnych beneficjentéw i grantobiorcéw 21 6 500
1.1.4. Warsztaty z wypetniania dokumentacji aplikacyjnej 14 4400
1.1.5. Warsztaty z rozliczania zawartych uméw 6 2200
1.2.1. Bezposrednie doradztwo $wiadczone w biurze LGD Na biezaco -
1.2.2. Bezposrednie doradztwo $wiadczone na obszarze LGD (punkty mobilne) Na biezaco -
1.2.3. Badania jakosci prowadzonych dziatar informacyjnych i funkcjonowania 2 10 000
LGD
1.2.4 Monitoring i kontrola grantobiorcow 10 3000
1.2.5. Szkolenia pracownikéw biura i organéw LGD {j. Zarzadu i Rady 9 8 000
Inne koszty w ramach prowadzonych dziatari komunikacyjnych* 5 11700
Razem 60 000

Zrédfo: Opracowanie wlasne.
* inne koszty zwigzane z prowadzonymi dziataniami komunikacyjnymi takie jak m.in.: roll-up, materiaty promocyjne, utrzymanie strony
internetowej itp.
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