Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja
10.1.Monitoring

Gtébwnym celem monitoringu jest systematyczne gromadzenie i analizowanie ilosciowych
i jakosciowych informacji na temat funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR zgodnie z przyjetymi
zatozeniami i zaktadanymi efektami. Proces ten jest wewnetrznym mechanizmem zarzadzania
wdrazaniem LSR, a takze dokumentowania realizacji zaktadanych celéw. Funkcjg monitoringu jest
pomoc w efektywnym wdrazania i wydatkowaniu srodkéw zaplanowanych na poszczegdlne
przedsiewziecia w LSR. Stuzy rdwniez do dostarczania niezbednych informacji na podstawie ktorych
organy LGD (Zarzad , Rada Walne Zebranie) mogg systematycznie otrzymywac dane nt. wystepujgcych
rozbieznosci w realizacji i osigganiu wskaznikdw.

Monitoring bedzie prowadzony na kazdym etapie interwencji wykonalnosci celéw, przedsiewzieé,
wskaznikéw oraz pojedynczych projektéw. Bedzie obejmowat:

- monitoring rzeczowy, polegajacy na analizie stopnia realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu,
ewentualnych rozbieznosci w stosunku do zaktadanych wielkosci w LSR;

- monitoring finansowy, polegajacy na weryfikacji terminowosci, adekwatnosci, wydatkowania
funduszy.

Monitoring bedzie prowadzony przez pracownika biura, ktéry bedzie zbierat i analizowat dane,
natomiast organem odpowiedzialnym za proces monitoringu w LGD jest Zarzad. Monitoring bedzie miat
charakter ciggly i bedzie prowadzony w catym procesie wdrazania LSR. Podsumowanie efektéw
wdrazania kazdego roku bedzie miato miejsce na koniec stycznia. Zebrane dane beda niezbedne do
przygotowania sprawozdania z realizacji LSR, ktére obowigzek wynika z zapiséw umowy ramowe;.
Narzedziem wykorzystywanym do monitoringu bedzie ankieta monitorujgca wysytam do
beneficjentéw poszczegdlnych projektow. Sposobem pozyskania danych bedzie ewidencje, rejestry
prowadzone przez LGD (rejestr wnioskodawcéw, listy operacji wybranych/niewybranych, listy
obecnosci, ankiety, katy doradztwa, informacje uzyskane od Instytucji Zarzadzajacej w zakresie
rozliczenia projektéw, sprawozdania i ankiety beneficjentéw).

Gtéwne elementy podlegajgce monitoringowi beda obejmowaty:

- analize poziomu wykorzystania budzetu (w szczegdlnosci warto$¢ zrealizowanych
projektow/wybranych operacji w ramach kazdego przedsiewziecia, wysokos$¢ wyptaconych srodkow).
W przypadku wystgpienia znacznych odstepstw powodujgcych zagrozenie w wydatkowaniu
zaplanowanych srodkéw w ramach poszczegdlnych przedsiewziec¢ nastgpi aktualizacja planu dziatania
LSR i budzetu;

- stopien osiggania wskaznikéw produktu i rezultatu przedsiewzie¢ i celéw LSR (w szczegdlnosci pod
katem wystgpienia zagrozenia w osiggnieciu zaplanowanych wskaznikow);

- poziom wykonania wskaznikdbw obowigzkowych okreslonych dla poszczegdlnych funduszy
(w szczegdlnosci analizie bedzie podlegaé stopien realizacji obowigzkowych wskaznikéw dla
poszczegolnych funduszy);

- inne istotne dane w celu przygotowania sprawozdania z realizacji LSR.

Monitoring bedzie prowadzony za pomocg trzech nastepujacych zasad: cyklicznosci pomiardw,
ujednolicenia metod wykorzystywanych do pomiaru i obserwacji, ujednolicenia interpretacji wynikow.
Analiza zebranych danych podczas monitoringu bedzie stanowita podstawe do ewentualnych zmian,
zalecen, ktore spowodujg usprawnienie dziatania LGD i efektywniejsze wykorzystanie zaplanowanych
$rodkéw w ramach LSR. Bedzie to materiat wyjsciowy do zmiany/aktualizacji LSR.

10.2. Ewaluacja
Ewaluacja jest procesem w ramach ktérego mozna dokonaé oceny zrealizowanych przez LGD
zaplanowanych celéw, przedsiewzie¢, wskaznikdw oraz budzetu. Badanie ewaluacyjne zostanie



przeprowadzone przez podmiot zewnetrzy pod koniec wdrazania LSR. Badanie przeprowadzi niezalezny
ewaluator, posiadajgcy niezbedne doswiadczenie. Wyniki przeprowadzonego badania sporzgdzone
zostang w formie raportu koncowego, ktory bedzie zawierat wyniki ewaluacji realizacji LSR oraz
rekomendacje. Raport zostanie przedstawiony na Walnym Zebraniu Cztonkdéw, zatwierdzony przez
Zarzad LGD, umieszczony na stronie internetowej LGD oraz jezeli bedzie wynikato to z wytycznych
przekazany do Instytucji Zarzagdzajgcej tj. Samorzgdu Wojewddztwa, Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi.

Raport ewaluacyjny bedzie przeprowadzony z wykorzystaniem co najmniej nastepujgcych metod
badawczych:

- analiza dokumentéw zZrédtowych (desk research), analiza danych zastanych, czyli zatozen LSR — celow,
przedsiewzieé, stopnia realizacji wskaznikéw, budzetu, analiza dokumentéw konkursowych - projektéw
ztozonych/wybranych/niewybranych/zakoriczonych, sprawozdan z realizacji LSR;

- wywiady indywidualne pogtebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, Biura);

- badania ankietowe wnioskodawcoéw poszczegdlnych projektéw;

- analiza dotyczaca sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LGD

- inne niezbedne metody wynikajgce z wytycznych i/lub zaproponowane przez ewaluatora.

Kryteria na podstawie ktdrych bedzie przeprowadzana ewaluacja:

- trafno$¢ — adekwatnosé celdw strategii w stosunku do problemdw , jakie strategia miata rozwigzag;

- efektywnos¢ — poziom uzytych zasobdéw w stosunku do osiggnietych celdw;

- skuteczno$é — stopien realizacji zatozonych celdw strategii, skuteczno$é uzytych dziatan w przetozeniu
na efekty;

- uzytecznos¢ — podobnie jak w kryterium trafnosci okreslenie adekwatnosci celéow interwencji do
zidentyfikowanych problemdéw zdiagnozowanych grup, wyzwan spoteczno-ekonomicznych, analiza
uzytecznosci prowadzona zostanie po zamknieciu interwencji;

- trwato$¢ — analiza czy zmiany wprowadzone poprzez wdrazanie LSR s3 trwate, ocena czy pozytywne
efekty zmiany bedg widoczne po zakonczeniu interwencji. Ocena efektywnosci srednio i
dtugookresowej.



