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Wykaz skrétow

APS — aktywna polityka spoteczna

DR — analiza danych zastanych (desk research)

CATI — wywiady telefoniczne (computer assisted telephone interviews)
EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

IDI — indywidualny wywiad pogtebiony (in-depth interview)
JST — jednostka samorzadu terytorialnego

LGD - Lokalna Grupa Dziatania

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

OP — Os$ Priorytetowa

PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc

ZR — zrébwnowazony rozwdj



Streszczenie

Niniejszy raport zawiera wyniki ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Dziatania przez Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania Ziemi Cztuchowskie;j.

Podstawy zrédtowe badania to:

e dane zastane: sprawozdanie finansowe i rzeczowe LGD, Lokalna Strategia Rozwoju, dokumenty LGD
(statut, regulaminy, ogtoszenia o naborach, itp.)

e dane zastane: statystyki publiczne

e wywiady kwestionariuszowe z mieszkancami, z uwzglednieniem beneficjentéw dziatan
realizowanych na obszarze LSR

e wywiady indywidualne pogtebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu lub Biura).

Badanie empiryczne realizowano w 2021 roku.
Raport uporzagdkowano tematycznie zgodnie z wytycznymi ministerialnymi, tj. w dziesie¢ dziatéw:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczosc

Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe
Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Poziom innowacyjnosci realizowanych dziatan

Projekty wspotpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania LSR

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Raport zawiera takze zbiorcze zestawienie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wnioski i
rekomendacje, ktore bedg przedmiotem dalszych konsultacji spotecznych oraz wykorzystane narzedzia
badawcze.



1. Przedmiot badania. Cele i zakres badania

Przedmiotem badania jest instrument terytorialny Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢. Celem
RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie potencjatu gospodarczego
oraz aktywnosci spotecznej i zawodowej na obszarach problemowych objetych Lokalnymi Strategiami
Rozwoju (LSR). Dziatania podejmowane w ramach RLKS majg stuzy¢ zaktywizowaniu lokalnych spotecznosci
w zakresie kreowania i podejmowania przez nie rdéznego rodzaju inicjatyw oddolnych iumozliwiag
podniesienie zdolnosci do budowania kapitatu spotecznego, ktdry jest znaczacym czynnikiem w kontekscie
poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktdrych brakuje miejsc pracy, pogarszajg sie warunki zycia i
kumuluja sie inne problemy spoteczne.

Rozwdj lokalny kierowany jest przez LGD, sktadajgce sie z oséb reprezentujacych lokalne spoteczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne.

Ocena sposobu wdrozenia i stosowania instrumentu RLKS powinna by¢ dokonana z uwzglednieniem
petnego kontekstu: organizacyjnego (na poziomie LGD), spoteczno-gospodarczego (specyfiki i mozliwosci
rozwojowych na danym obszarze, w tym poziomu wykluczenia spotecznego), poziomu kapitatu danej
spotecznosci (w postaci kapitatu ludzkiego, spotecznego, w tym wczesniejszych doswiadczen
aktywizacyjnych i dziatania na rzecz spotecznosci owocujgcych poczuciem sprawstwa), poziomu
swiadomosci spotecznej, w szczegdlnosci wizji rozwoju (gospodarczego, spotecznego i ekologicznego) oraz
powigzania tych sfer. Podejscie to obrazuje ponizszy rysunek (rys. 2).

Przyjmujemy przy tym, Ze kontekst organizacyjny na poziomie programowym jest wzglednie sztywny,
natomiast moze by¢ rézny na poziomie poszczegdlnych LGD (zatozenia RLKS mogg by¢ réznie realizowane).
Kontekst spoteczno-gospodarczy wptywa z jednej strony na kapitat ludzki (skale wykluczenia spotecznego),
ale z drugiej strony determinuje tez wizje rozwojowg (mozna zatozy¢, ze na obszarach, na ktorych silnie
odczuwane sg ubdstwo i wykluczenie, czesciej brane sg pod uwage aspekty gospodarcze i spoteczne
rozwoju, z mniejszg uwagg dla rozwoju tadu ekologicznego). Istotnym dopetnieniem opisu przypadku
powinno byé rozpoznanie sposobu gromadzenia wczesniejszych doswiadczen — te wptywajg na poziom
kapitatu spotecznego i ludzkiego, a ten na faze wdrazania instrumentu RLKS.

Rysunek 1. Uwarunkowania wdrazania RLKS
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Przyjecie powyzszych zatozen prowadzi do przyjecia schematu badania, ktére realizowane bedzie
w porzadku i w sposéb, ktéry pozwoli odnies¢ sie do wszystkich powyzszych kwestii. Odtworzony zostanie
kontekst organizacyjny na poziomie makro (analiza dokumentéw Zrédtowych), jak réwniez na poziomie
mikro (sposdéb funkcjonowania LGD — wywiady LGD), odtworzenie kontekstu spotecznego: uwarunkowan



spoteczno-gospodarczych obszaru objetego RLKS (na podstawie analizy statystyk publicznych oraz
wywiadow z JST) i zasobdw spotecznych i ludzkich (na podstawie wywiaddw z mieszkaricami).

2. Metodologia badania i opis realizacji badania

W badaniu wykorzystane bedg nastepujgce metody badawcze:

1.

Analiza dokumentéw Zrédtowych (desk research)

Technika desk research polegajgca na analizie danych zastanych, ktére przynosza informacje wazne
z perspektywy problematyki badania, lecz nie zostaty wytworzone na jego potrzeby. Analiza obejmie
swoim zakresem:

Dokumenty programowe,
Dokumenty strategiczne,
Dokumenty prawne regulujgce rozwdj lokalny i rewitalizacje,
Wytyczne, poradniki, podreczniki dla LGD,
Analizy, raporty z ewaluacji dotyczgcych przedmiotu badania,
Dokumentacja konkursowa,
Sprawozdanie z realizacji LSR,
Lokalne Strategie Rozwoiju.
Analiza dostarczy wiedzy umozliwiajgcej ocene kontekstu organizacyjnego na poziomie makro i mikro.

CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami - mieszkaricami regionu.

Ze wzgledu na prawdopodobne zagrozenie epidemiczne zaplanowano realizacje 1000 wywiaddéw
telefonicznych na prdébie reprezentatywnej dorostych mieszkancéw 15 LGD (tj. srednio 67 wywiadow
na 1 Grupe).

W celu uzupetnienia materiatu badawczego opublikowany bedzie takze link do wersji elektronicznej
kwestionariusza na stronie Stowarzyszenia LGD. Pomiar zostanie przeprowadzony z pomoca
specjalistycznej platformy Somalab, ktdra umozliwia w petni anonimowe (ale kontrolowalne)
gromadzenie danych.

IDI — z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania LGD-6w

Wywiady indywidualne pogtebione umozliwiajg dzieki stworzeniu intymnych okolicznosci rozmowy,
warunki do tego, aby poza prezentacjg faktow, badani mogli formutowac oceny i je uzasadniaé. Pozwoli
to na ustalenie w szczegdlnosci tych obszardw, ktore pozwolg na stworzenie rekomendacji zaréwno
operacyjnych, jak i strategicznych dotyczacych przysztej perspektywy finansowe;j.



Wielkos¢ i dobor proby badawczej

Mieszkancy (potencjalni wnioskodawcy i beneficjenci)

Przyjeto, ze préba powinna z jednej strony dawaé reprezentatywny obraz catego obszaru, ale
jednoczesnie powinna umozliwiaé¢ wnioskowanie dla kazdego z obszaréw LGD z osobna.

w tym
Lp. Nazwa LGD mieszkancy | wnioskodawcy beneficjenci
1 | Lokalna Grupa Dziatania "Chata Kociewia" 81
2 | Lokalna Grupa Dziatania "Trzy Krajobrazy" 51
Loka.lna Grupa Dziatania Partnerstwo Dorzecze 100 10 6
3 | Stupi
4 | Lokalna Grupa Dziatania "Wstega Kociewia" 47 8 5
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemi
. 52 8 4
5 | Cztuchowskiej
6 | Powislanska Lokalna Grupa Dziatania 40 5
7 | Stowiriska Grupa Rybacka 59 3
8 | Stowarzyszenie "Bursztynowy Pasaz" 27
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Kraina
i 34 10 6
9 | Dolnego Powisla
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sandry
56 8 4
10 | Brdy
11 | Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Stolem 33 5 3
Stowarzyszenie Pétnocnokaszubska Lokalna 77 3 3
12 | Grupa Rybacka
13 | Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby 127 10
14 | Zutawska Lokalna Grupa Dziatania 56 8
15 | Lokalna Grupa Dziatania "Kaszubska Droga" 43 8
RAZEM 883 117 67

Liderzy lokalni

Przyjeto zatozenie, ze liderzy lokalni sg zainteresowani wptywaniem na rozwaj przez udziat w pracach

LGD. W efekcie przyjeto, ze w kazdym LGD badaniem objete bedg po 3 osoby reprezentujace:

mieszkancow (po 1 osobie z 15 LGD)

organizacje pozarzagdowe (nie mniej niz 8 oséb) lub samorzad lokalny (nie mniej niz 7 oséb)

przedsiebiorcy (po 1 osobie z 15 LGD)




3. Wyniki badania i ich interpretacja

3.1. Ocena wptywu na gtdwny cel LSR

Pytanie badawcze:

1. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrdzniono
dwa gtéwne obszary problemowe, na ktérych powinny koncentrowad sie dziatania LGD:

Rozwdj gospodarczy obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej

Tabela 1. Logika wyznaczonych celéw szczegétowych i przedsiewziec LSR

Poprawa warunkéw zycia i wypoczynku na terenie LGD Ziemi Cztuchowskiej

Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtéwny Cel szczegétowy Grupa docelowa
problemu problem szczeg6towy

Niewystarczajaca Niezadowalajacy niewystarczajgca 1. Poprawa 1.1 Rozwaj turystyki i sektor publiczny,
infrastruktura udziat w turystyki w ilos¢ i oznakowanie | warunkdw zycia i rekreacji na obszarze sektor spoteczny,
turystyczna i rozwoju obszaru. Sciezek wypoczynku na oraz zachowanie LGD

rekreacyjna rekreacyjnych oraz terenie LGD Ziemi | lokalnego dziedzictwa osoby fizyczne,
Staba promocja regionu szlakéw Cztuchowskiej sektor
(lokalnego dziedzictwa, turystycznych gospodarczy

waloréw
przyrodniczych i
produktow
turystycznych).
Staba wspétpraca
miedzy podmiotami
gospodarczymi w
branzy turystycznej
Niezadowalajgce
warunki zycia
sprzyjajace biernosci
spotecznej
Niewystarczajgca i

niewystarczajaca
baza turystyczna (w
tym noclegowa

Niski kapitat
spoteczny

staba aktywnosé
spotfecznai
zwigzana z tym
mata ilos¢ inicjatyw
dotyczacych zycia
spotecznego i
rozwoju obszaru
Brak odpowiedniej
oferty spedzania
czasu

sektor spoteczny,
LGD

1.2 Wzmocnienie
kapitatu spotecznego
oraz poprawa oferty
spedzenia wolnego
czasu dla mieszkancow

sektor spoteczny,
LGD

organizacje
pozarzgdowe,
grupy
nieformalne,
sektor publiczny

niedostosowana do Obnizona jakosé zycia | Staba jakos¢ 1.3 Poprawa sektor publiczny
potrzeb oferta techniczna drég infrastruktury drogowej
pozwalajaca na rozwdj, gminnych i technicznej
spedzanie czasu
wolnego, rekreacji dla
mieszkancow.
Trudny dostep do
obiektow uzytecznosci
publicznej.
staba sytuacja Stabos¢ rynku pracy, mata liczba . . sektor
ekonomiczna obszaru. sprzyjajgca migracji przedsiebiorstw i 2. ROZ;\IOJ 21 ZO%WbQJ L. gospodarczy
Niski poziom zarobkowej 0s6b fizycznych gzspo a[cgg prz.e kSIQ IPrCZPSCI’ osoby fizyczne
przedsiebiorczosci prowadzacych 0, sz:?\ru zwigkszenie m'ejsc .
) . Ziemi pracy oraz aktywizacja
Brak/staba oferta dziatalno$¢ " -
wspierania rozwoju gospodarcza Cztuchowskiej zawodowa i spoteczna

matej i Sredniej
przedsiebiorczosci.

migracja zarobkowa
zwtaszcza ludzi
mtodych i
wyksztatconych;
Niskie kwalifikacje
czesci mieszkancow

mieszkancow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie LSR




Wszystkie postawione cele w kategoriach finansowych zostaty zrealizowane. Wyjatkiem sg tu jedynie

dwa dziatania:

e 1.1.1 Atrakcyjna Ziemia Cztuchéw (wykorzystano 44,41% Srodkéw)

e 2.1.1 Nowoczesna firma (wykorzystano 67,13% srodkow)

Poziom realizacji wskazuje jednak, ze mozliwe jest wykorzystanie w petni budzetu przed rokiem 2023.

Tabela 2. Postep finansowy*

Opis Przedsiewziecie Zatozony budzet Realizacja budzetu - kwoty Realizacja budzetu
przyznane (PLN) (%)
1. Poprawa warunkow zycia i 1.1.1 Atrakcyjna Ziemia
V\{ypqczynku na te_re.me LGD Cztuchowska 1732 021,81 769 214,23 44,41%
Ziemi Cztuchowskiej
1.1.2 Biznes i innowacje
W turystyce 935343 772 796,24 82,62%
1.1.3 Dziedzictwo
kulturowe Ziemi 303 278 294.200,00 97,01%
Cztuchowskiej
1.2.1 Inwestycje w
kulture 479 452,14 450 799,44 94,02%
1.2.2 Aktywni
mieszkancy 305 451 301674,00 98,76%
1.3.1 Drogi lokalne Ziemi
Cztuchowskiej 1105 980,58 1030 179,59 93,15%
2. Rozwdj gospodarczy obszaru | 2.1.1 Nowoczesna firma
LGD Ziemi Cztuchowskiej 4789 692 3215202,93 67,13%

* kwoty z podpisanych umow
Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za 2020 rok

Analiza wskaznikéw rezultatu i produktu pozwala zauwazy¢, ze istniejg obszary dziatan, ktére zostaty
w catosci zrealizowane, takie, ktére zostaty niedoszacowane, oraz takie, ktérych nie udato sie jeszcze
zrealizowad.

Analiza wskaznikow postepu wskazuje na duzg skutecznosé¢ w realizacji celow zwigzanych z
organizowaniem dziatalnosci gospodarczej i inwestycyjnej i stabo$é/znaczgco mniejszg sprawczosé w
realizacji celéw zwigzanych z dziataniami promocyjnymi i stuzgcymi promocji sektora turystycznego na
obszarze. Do momentu przeprowadzenia ewaluacji nie udato sie podjg¢ zatozonych dziatan
promocyjnych oraz zrealizowad inwestycji, ktére wprost miaty przektadac sie na wzrost atrakcyjnosci
turystycznej obszaru (budowa i znakowanie tras rowerowych). Cele te bedg — zgodnie z planem dziatan
— realizowane w kolejnym okresie.

Badani wskazywali, ze z uwagi na okolicznos$ci zewnetrzne (pandemia, zmiany gospodarcze w okresie
pandemii i postpandemicznym) wskazniki mogty utraci¢ trafnosc. ,Dane spoteczno — demograficzne i
dane ekonomiczne no bardzo sie pozmieniaty, wskazniki sie bardzo zmienity, abstrahujgc od tematu,
badania prowadzitem ostatnio dla miasta, ktdre robito ewaluacje swojego programu rewitalizacji i ten
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program powinien wptyna¢, to jest na wskaznik czynnikdw spotecznych, ale nie zdgzyt, bo zanim
przeprowadzono te dziatania spoteczne tak sie zmienity wskazniki, ze musieli robi¢ ewaluacje w trakcie,
sytuacja spofeczna sie zmienita” [IDI5_2].

Z tej perspektywy przygladajgc sie postepowi finansowemu i rzeczcowemu obserwujemy chwiejng,
zaktécong pandemia, réwnowage miedzy zatozeniem, a mozliwym do realizacji dziataniem. Nasza
respondentka zauwaza, ze: “Zawsze jest margines bezpieczedstwa w ustalaniu celéw
strategicznych........ i zawsze mozna dopracowac jednostronne marginesy, aby cele zostaty osiggniete.
Takie zagrozenia jakie wystepujg po drodze, da sie naprawic na tyle aby dato sie osiggngé ten wskaznik”
[IDI5_)1].

Tabela 3. Wskazniki rezultatu — postep rzeczowy

Wskaznik rezultatu Zatozona wartos¢ N
L. . Osiggnieta
wskaznika na koniec wartoéé (%)
2023 roku i
Liczba oséb, ktére skorzystajg z  ogdlnodostepnych
nlekome.rcyj.ny(?h Oble’kt.O\.N |nfrastruktl.er tury'/stycznej |/I},|b 500 166,60%
rekreacyjnej i/lub $ciezek rekreacyjnych i/lub szlakéw
turystycznych
Liczba o,dbl.orcow dziatan promocyjnych w zakresie promogji 1000 0,00%
produktéw i ustug turystycznych
Liczba o.sob, ktore skorzystaty z obiektéw stuzgcych rozwojowi 1000 0,00%
turystyki
Liczba utworzonych miejsc pracy w branzy turystycznej 4 150,00%
Liczba oséb, .kto.re skorzyst.ajq z ustug t.urystycznych Swiadczonych 500 118,00%
przez przedsiebiorstwa objete wsparciem
Liczba oso!o, !(tor'e . sk'orzystafy z wiecej niz jednej ustugi 50 0,00%
turystycznej objetej siecig
Liczba .os.ob odW|.ed.zaJa1cych pomniki historyczne i przyrodnicze 500 70,00%
oraz miejsca pamieci
Liczba odblc?rcoyv dziatan promocyjnych dotyczgcych ochrony 1000 100,00%
lokalnego dziedzictwa kulturowego
Li 5 kté ki j o h
|.czba osgb, t.ore, s orzystaja z o0gd npdostepnyc 500 452,20%
niekomercyjnych obiektéw infrastruktury kulturalnej
Liczba sieciowych inicjatyw objetych wsparciem 1 0,00%
Liczba odbiorcéw dziatan polegajgcych na zachowaniu lokalnego
dziedzictwa kulturowego i/lub historycznego i/lub
zagospodarowaniu terendw turystycznych i/lub rekreacyjnych 500 0,00%
oraz centrow wsi i/lub stworzonych i/lub wyposazonych miejsc
lub obiektow petnigcych funkcje izb pamieci.
Liczba przeszkolonych osdb, ktore ukonczyty szkolenie z wynikiem
pozytywnym, w tym zdobyty wiedze z zakresu ochrony 100 0,00%
srodowiska i zmian klimatycznych
Liczba uczestnikow imprez 500 0,00%
Liczba oséb uczes.tnlczaclyclh w spotkaniach/ wydarzeniach 492 100,00%
adresowanych do mieszkancow
Liczba oséb 'uczestrjlczacych . w warsztatach z rozliczania 51 80,39%
zawartych umow/ uméw o powierzenie grantu
!_icz'ba pod.miotc')vfl, ktorym udzielqno indywidualnego doradztwa, 85 100,00%
i ktére ztozyty wniosek o przyznanie pomocy
!_iczlba podmiotow, ktérym udzielo.no indywidualnego doradztwa, 50 100,00%
i ktore zawarty umowy o przyznanie pomocy
Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw i organéw LGD 76 100,00%
!_lczba 0sob korzystajgcych z nowej i/lub zmodernizowanej 500 1010,80%
infrastruktury drogowe;j




Liczba utV\{orzonych miejsc pracy, z wylaczeniem branzy 51 106,86%
turystycznej
Liczba  przeszkolonych  osdb  prowadzgcych  dziatalnos¢
gospodarczg lub pracujgcych w przedsiebiorstwach, ktére 2 700,00%
ukonczyty szkolenie z wynikiem pozytywnym
Zrédto danych: Sprawozdanie z realizacji LSR za 2020 rok
Tabela 4. Wskazniki produktu — postep rzeczowy
Wskaznik produktu Zatozona wartos¢ L S
Osiggnieta Osiagnieta

wskaznika na
koniec 2023 roku

wartosc¢ [U] (%)

wartos¢ [P] (%)

Liczba nowych i/lub zmodernizowanych obiektéw

powierzenie grantu

ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury 3 200,00% 233,33%
turystycznej i/lub rekreacyjnej
Liczba wybudowanych i/lub przebudowanych i/lub
wytyczonych i/lub zagospodarowanych i oznakowanych
$ciezek rekreacyjnych i/lub szlakéw turystycznych i/lub 8 0,00% 0,00%
liczba szlakéw i/lub $ciezek przy ktérych wybudowana
zostanie infrastruktura
Liczba dziatan promocyjnych produktéw i/lub ustug 3 200,00% 0,00%
turystycznych
Liczba .wyposazonych obiektéw stuzgcych rozwojowi ) 0,00% 0,00%
turystyki
L|cz.ba rozwmletych.przed5|eplor§tyv z bran%y turystycznej, 4 100,00% 100,00%
takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych
Liczba sieci w zakresie ustug turystycznych oraz rozwijania

1 0, 0,
rynkéw zbytu produktéw i/lub ustug turystycznych 0,00% 0,00%
L|czba' zlagos.podarowanych mle.Jsc pamieci or.az lokalnych 3 100,00% 66,67%
pomnikéw historycznych wraz z ich oznakowaniem
Liczba zagosp.Of:Iarowany(.:h miejsc, w ktorych znaj.dUJa sie 5 100,00% 0,00%
lokalne pomniki przyrodnicze wraz z ich oznakowaniem
Llc.zba. dziatan promocyjnych w zakresie lokalnego 5 100,00% 40,00%
dziedzictwa kulturowego
Liczba nowych i/lub zmodernizowanych obiektéw
ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej 3 100,00% 100,00%
wraz z ich wyposazeniem
L|czba' \./fls.po’fprac.tfjacych w sieci zaangazowanych 7 0,00% 0,00%
organizacji/instytucji kultury z terenu LGD
Llc.zba' dziatan polegaja.cych .na zachowaniu lokalnego 6 100,00% 0,00%
dziedzictwa kulturowego i/lub historycznego
Liczba z.agospodarowanyllch t<.erenow turystycznych i/lub 3 100,00% 0,00%
rekreacyjnych oraz centréw wsi
L|cz§a stworzony.ch. i/lub wypqsazonych miejsc lub obiektéw 4 0,00% 0,00%
petnigcych funkcje izb pamieci
L|czba.szkolen i/lub warsztatéw o charakterze edukacyjno- 3 100,00% 0,00%
rozwojowym
Liczba dziatan edukacyjnych podnoszacych wiedze z zakresu
ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych, takie z 4 0,00% 0,00%
wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych
Liczba imprez rekreacyjno-kulturalnych i/lub sportowych 8 100,00% 0,00%
Liczba spotkan/ wydarzen adresowanych do mieszkafncéw 43 100,00% 100,00%
Liczba warsztatow z rozliczania zawartych uméw/ umoéw o 6 66,67% 6,67%




Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego

doradztwa 160 100,00% 100,00%
Liczba szkolen dla pracownikdow i organow 9 100,00% 100,00%
Liczba wybudowanych lub przebudowanych drég gminnych 1,5 211,27% 144,93%
Liczba nowych przedsiebiorstw, z wytaczeniem branzy

turystycznej, thartych pr-zez .osoby .z. gru[oY 20 100,00% 100,00%
defaworyzowanej tj. osoby zamieszkujace w miejscowosci

do 5 tys. mieszkancéw

Liczba nowych przedsigbiorstw z wytgczeniem branzy

turystycznej, otw?rtych . 'przez oscby z  grup 15 100,00% 100,00%
defaworyzowanych tj. mtodziez wchodzgca na rynek pracy w

wieku 18-24 i/lub osoby bezrobotne w wieku 25-34

Liczba nowych przedsiebiorstw  wytgczeniem branzy 12 100,00% 33,33%
turystycznej

Liczba rozwlnletych przedsiebiorstw z wytgczeniem branzy 4 100,00% 100,00%
turystycznej

Liczba szkoled i innych przedsiewzie¢ podnoszgcych

kompetencje oséb rozwijajacych dziatalnos¢ gospodarcza 2 200,00% 200,00%

i/lub ich pracownikow

Zwraca uwage nieréwnomierna aktywnos$é potencjalnych beneficjentéw na obszarze LSR — szczegdlnie
niska byta ona w gminach Czarne i Koczata. Z drugiej strony, wyraznie pod wzgledem wysokiej

aktywnosci odznacza sie gmina Cztuchdw.

Tabela 5. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na gminy —liczba projektow realizowanych w poszczegdlnych

gminach
Gmina
o @
3 3 o v 2 £ 3 g
5 54 = y S < o
S g @ © o 83 [s} B
> > [}
dsi N ~ € 1) 8 g g 7]
Przedsiew O O L >
zigcie razem
1.1.1. 2 2 1 1 2 9
1.1.2 2 4
1.1.3 1 4 1 1 7
121 1 1 1 3
1.2.2 2 4 6
13.1 1 4
2.1.1 23 9 1 10 3 51
razem 28 13 4 23 2 6 84

Beneficjentami dziatan byty najczesciej osoby fizyczne i organizacje pozarzagdowe, znacznie rzadziej
jednostki samorzadu terytorialnego i przedsiebiorcy. Z ofert LGD nie skorzystat zaden kosciot i zwigzek

wyznaniowy i tylko jeden podmiot publiczny.

Warto zwrdéci¢ uwage na duze zaangazowanie organizacji pozarzgdowych, ktére chetnie siegaty po
wsparcie z programow LSR. To dobry prognostyk dla budowania silnej lokalnej spotecznosci $wiadomej
swoich celéow i mozliwosci. Szczegdlnie postep widoczny jest, jesli dane te pordwna sie do tych z
2014 r., ktére zamieszczone sg w LSR: , statystyki prowadzone dla catego Wojewddztwa Pomorskiego
przez Operatoréw Funduszu Akumulator Spoteczny, ktérego celem jest wspieranie oddolnych inicjatyw
(projektow) dotacjami w wysokosci do 5 tys. zt. Z terenu powiatu cztuchowskiego w 2014 r. wptyneto
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10 wnioskdw, podczas gdy S$rednia liczba wnioskdw w wojewddztwie, ktére wptynety z jednego
powiatu wyniosta 23,7. Takze w 2015 r. liczba ztozonych wnioskdow z powiatu cztuchowskiego (11) byta
nizsza niz $rednia dla wojewddztwa (33,4).” (LSR, s.17)

Tabela 6. Rodzaje realizowanych dziatah w podziale na rodzaje beneficjentéw — liczba projektéw realizowanych
przez poszczegdlnych beneficjentow

beneficjent
o © ] © ®
s3] =z § 5 S 2 g5
= © £ o 5 > 3 a 3 z 0
wv N N N
e 5 & E = & o c g R
Przed s g 5] T 3 © ° c = s <
= > o oo © NN
siewzi | 3 & © & a 2 & 5 Sz
¢ 78 3 S © s g =
gcie > razem
1.1.1. 5 1 0 0 3 0 9
1.1.2 0 0 0 4 0 0 4
1.1.3 0 0 0 0 7 0 7
1.2.1 3 0 0 0 0 0 3
1.2.2 0 0 0 0 6 0 6
1.3.1 4 0 0 0 0 0 4
2.1.1 0 0 47 4 0 0 51
razem 12 1 47 8 16 0 84
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Tabela 7. Sytuacja spoteczno-demograficzna na obszarze LGD

Wskaznik kondycji gminy Cztuchéw obszar Czarne - obszar
Cztuchéw miasto wiejski Czarne Czarne - miasto wiejski
2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020
Liczba ludnosci ogétem 13976 13479 10938 11215 9293 8949 6091 5830 3202 3119
Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 59,1 75,2 54,2 58,3 56,4 64,6 57,2 65,5 54,8 63
0s6b w wieku produkcyjnym
Odsetek osdéb w wieku 65 lat i wiecej w 15,8 21,1 10,6 12,3 12,9 17 13 17,5 12,8 16
populacji ogétem
Liczba ludnosci — zmiana na 1000 -17,4 -10,6 11 7,8 1,4 -11,7 6,4 -10 -8,1 -14,9
mieszkancow
Saldo Migracji ogétem 0 -125 0 79 0 -82 0 -38 0 -44
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci -2,58 -2,24 -5,88 -6,65 -4,46
Wskaznik kondycji gminy Debrzno - Debrzno - obszar .
Debrzno . . Przechlewo Rzeczenica
miasto wiejski Koczata
2015 | 2020 | 2015 | 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020
Liczba ludnosci ogétem 9208 | 8959 | 5184 | 5020 | 4024 3939 3420 3327 6359 6273 3693 3633
Ludnos¢ w wieku | 60,3 | 67,8 62 73,3 58,1 61,2 52,7 67,7 53,8 64,5 51,9 58
nieprodukcyjnym na 100 oséb w
wieku produkcyjnym
Odsetek oséb w wieku 65 lat i | 13,8 17 14,6 18,5 12,8 15 13,3 17,6 12 14,7 12 14,8
wiecej w populacji ogétem
Liczba ludnosci —zmiana na 1000 | -0,2 -2,8 -0,2 -9,1 -0,3 5,4 1,5 -8,6 -2,4 -9,2 -3,5 7,2
mieszkancow
Saldo migracji ogétem 0 -23 0 -50 0 27 0 -15 0 -34 0 14
Przyrost naturalny na 1000 -3,02 -2,58 -3,59 -9,01 -3,17 0,28
ludnosci
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W opinii badanych respondentéw cele, jakie wyznaczono tworzac LSR sg nadal aktualne. Oceniano je
jako trafne. Jeden z badanych jako dowdd na te trafnos¢ mowi: ,,Gdybym miat ocenié to w skali 1-10
trafnos¢ tego, co robit LGD i sposdb realizacji, to mysle, ze miedzy 8 i 9 spokojnie moge wstawic bez
problemu” [IDI5_2].

Inny respondent pytany o aktualnos¢ celdéw odpowiada twierdzgco, czynigc jednak uwagi co do
przysztosci: ,nalezatoby przebudowaé dziatalnos¢ spoteczng, jej formy ewoluujg razem ze
spoteczenstwem, ktdore rozwija sie rdznie zaleznie od obszaru i warunkow, gospodarczych,
ekonomicznych, demograficznych. Cele strategiczne powinny réwniez ewoluowaé, i by¢ kierowane na
gtéwne potrzeby spoteczne, bedzie to wymagato przemodelowania, ale i kontynuacji obecnej strategii”
[IDI5_1]. Przekonanie to podziela inny badany: ,niektére ptaszczyzny trzeba rozszerzyé, zaktualizowac
chociazby o taka sytuacje, ktdrg mamy teraz, bo tego [pandemia, zamkniecie gospodarki] nikt nie
przewidziat i nikt sie nie spodziewat i to pewnie i na szczeblu samorzagdowym i w mniejszych firmach w
NGOsach, to dotyka nas wszystkich, to na pewno trzeba bytoby uaktualnic¢ i uzupetni¢ [IDI5_3].

Nalezy przez to rozumie¢, ze gdyby wyznaczone cele nie odpowiadaty lokalnym potrzebom, nie bytoby
zainteresowania realizacjg projektéw, co ostatecznie doprowadzitoby do tego, ze nie osiggnieto by
zatozen. Wedtug badanych, cele byly na tyle trafnie skonstruowane, ze zachowaty waznos¢ mimo
zmieniajacych sie okolicznosci zewnetrznych.

Na sukcesie realizowanych dziatarn (mierzonych osiggnieciem przyjetych zatozen) zawazyta trafnosc
postawionej diagnozy (réwniez to, ze byta konsultowana z mieszkaricami), sprawnos¢ organizacyjna
LGD, ale takze zdolno$é do dyskusji nad projektami cztonkdw Rady LGD. Nasz respondent podkresla
rowniez wage dobrej wspoétpracy i partnerstwa miedzy gminami albo wewnatrz gmin miedzy
instytucjami, organizacjami: ,, To nam dato szeroki wachlarz mozliwosci i takie uSwiadomienie sobie, ze
tworzenie partnerstwa daje nam duze korzysci, mozemy, mozemy cos zrobic¢ na szerszg skale, objgc
szerszy obszar dziatania” [IDI5-3].
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3.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Pytanie badawcze:

2. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne?
3. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwéj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W programie facznie udzielono wsparcia 16 przedsiewzieciom realizowanym przez organizacje
pozarzagdowe. Nalezy uznaé, ze to znaczacy sukces zwazajac na niewielkg liczbe organizacji
pozarzadowych na obszarze LSR oraz bariery w dostepie do srodkéw.

Nalezy zauwazy¢, ze na terenie gmin w czasie, ktéry obejmuje LSR dziatata podobna liczba organizacji
pozarzadowych (miedzy 11 a 19 na 10.000 mieszkaricéw na gmine), jednak dynamika tej dziatalnosci
byta rézna. W gminie Koczatg przez wiele lat liczba organizacji pozarzagdowych byta znikoma, zas w
gminie Cztuchdow kazdego roku choé jedna na 10 tys. mieszkancow.

Najstabsze pod wzgledem liczby dziatajgcych organizacji pozarzadowych sg gminy Debrzno, Koczata i
Rzeczenica. Najwiecej, az 4-5 NGOsOw na 10 tys. mieszancéw dziata w gminie Czarne. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze jest wiele gmin, w ktérych w latach 2019-20 nie powstaty zadne nowe organizacje
pozarzagdowe. Wszystkie te gminy wymagajg dalszego wzmacniania kapitatu spotecznego mieszkarcéw
i intensyfikowania wtgczania mieszkancéw w dziatania spoteczne (zgodnie z zatozeniami programu
LEADER oddolnos$¢ dziatan i zaangazowanie podmiotéw lokalnych jest kluczowa dla powodzenia
programu rozwojowego). Warto pamietaé, ze znalezienie i wsparcie lokalnych liderdw, ktérzy nie sg
jeszcze w orbicie dziatan organizacji pozarzgdowych mogtoby znaczgco wzmocnié potencjat drzemigcy
w wielu mieszkancach obszaru LSR.

Tabela 8. Kapitat spoteczny w gminach - liczba organizacji pozarzagdowych na 10 tys. mieszkancow

Gmina

2 . . C N s | 8

5 E 503 S| 3E| 3oz & §E g3 2 é’ 3 raze
Rok m
2010 1 0 0 0 0 1 2 0 3 0 0 7
2011 1 0 2 0 6 0 0 0 0 2 3 14
2012 1 4 1 0 3 0 0 0 3 0 0 12
2013 1 0 0 0 0 0 0 0 3 2 0
2014 2 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0
2015 1 2 1 0 3 5 4 7 0 2 3 28
2016 0 1 2 3 0 1 0 2 0 3 0 12
2017 1 1 3 5 0 5 4 7 0 0 0 26
2018 1 0 0 0 0 1 2 0 0 0 3 7
2019 1 8 0 0 0 1 2 0 3 5 3 23
2020 1 1 4 5 3 0 0 0 0 3 0 17

Niska liczbe organizacji pozarzagdowych mozna ttumaczy¢ niskg potrzebg angazowania sie mieszkarncow
w sprawy wspdlne lub trudnos$¢ prowadzenia organizacji pozarzagdowej (przeszkody o charakterze
biurokratycznym, organizacyjnym, ksiegowym). Nieco wiecej niz potowa mieszkancéw deklarowata, ze
uczestniczyli oni w dziataniach na rzecz spraw wspolnych lub innych mieszkarncéw. Tylko 10% z nich
zrobita to pod wptywem zachety ze strony LGD.
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Tabela 9. Aktywnosc na rzecz lokalnej spotecznosci i wptyw LGD na aktywnosc¢ spoteczng

Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci tak nie
Doswiadczenie w podejmowaniu P. dziatan na rzecz innych
mieszkancow gminy lub wspdlnych spraw

Doswiadczenia w dziataniach na rzecz wspdlnych, do ktoérych
zachecita Lokalna Grupa Dziatania

55,8 44,2

11,5 88,5

Warto przy tym przygladac sie zrédtom tych postaw, w tym tego, czy majg oni poczucie sprawczosci,
to jest towarzyszy im przekonanie, ze od ich dziatan zalezg zmiany zachodzace w ich lokalnej
spotecznosci. W przypadku badanych z obszaru LSR zauwazamy, ze mieszkaricy majg poczucie, ze moga
mieé wptyw na to, co dzieje sie w ich wtasnej miejscowosci, 63,5%) ponad potowa uwaza, ze ma wptyw
na zycie gminy. Takie przekonania mogg znaczgco wptywaé na preferowane rodzaje aktywnosci —
mieszkancy bedg bardziej sktonni do dziatan, ktorych efekty beda dla nich bezposrednio obserwowalne
i odczuwalne.

Tabela 10. Poczucie wptywu na lokalng spotecznos¢

Twierdzenie, ktére okresla postawe badanego tak nie wiem nie
tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie wsi/miejscowosci 63,5 23,1 13,5
tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie gminy 53,8 30,8 15,4

Jednoczesnie, nalezy zauwazyé, ze nawet przy obecnie umiarkowanej aktywnosci mieszkancow,
powszechnie podzielajg oni przekonanie, ze wspodtdziatanie z innymi ma sens — pozwala pomadc
potrzebujgcym (zdaniem 90,4%) i wptywaé na kierunek zmian w gminie (67,3%).

Tabela 11. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia pomocy innym — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktére lepiej okresla postawe badanego: Procent
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomoc potrzebujgcym 90,4

2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie moge pomadc potrzebujgcym | 9,6
Razem 100,0

Mieszkancy pytani o to, co mogtoby zacheci¢ do dziatania najczesciej formutowali dosé¢ ogdlnikowe
odpowiedzi: ,jakas ciekawa inicjatywa”, ,jakis wazny interes spoteczny”, ,jaki$ cel edukacyjny dla
mtodziezy”. Odpowiedzi te zdemaskowaty raczej fakt, ze badani nie zastanawiali sie nad tym, jak
mogliby zaangazowac sie w dziatania spoteczne. Czesto zastaniali sie brakiem czasu. Cze$¢ badanych
wskazywato na to, ze oczekujg bodica zewnetrznego do dziatania — wyraznego sygnatu, jakie s3
potrzeby, co mozna zrobi¢. Rzadziej chcieliby samodzielnie decydowac o tym, czym warto sie zajgé,
samodzielnym okresleniem potrzeb lokalnej spotecznosci. Nie znaczy to, ze nie majg w ogdle potrzeby
udziatu w podejmowaniu takich decyzji i wyznaczaniu celu — przeciwnie, chetnie wezmg udziat w
konsultacjach spotecznych, ale sami raczej ich nie bedg inicjowad.

Tabela 12. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia zmiany w spotecznosci lokalnej — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego: Procent
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg wptywacé na to, jak zmienia sie | 67,3
nasza gmina

2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie mogg wptywac na to, jak | 32,7
zmienia sie nasza gmina
Razem 100,0

15



Tym wazniejsza staje sie z tej perspektywy rola LGD. Takg perspektywe zarysowujg tez badani
przedstawiciele Rady, ktdrzy miedzy innymi zwracajg uwage na to, ze LGD na duzy pozytywny wptyw
na lokalng spotecznos$é poprzez ,,stworzenie mozliwosci opracowywania konkursdw na rozwaj lokalny
i spoteczny ale réwniez inwestycyjny [...] srodki ktére beda mogty w dalszym ciggu budowac te relacje
spoteczne, kontakty i wzmacnianie tej aktywnosci spotecznej. Tu te srodki sg wykorzystywane w sposéb
celowy. Mieszkancy mogg brac sprawy w swoje rece, uczestniczyé w zyciu spofeczny nie biernie, ale
jako organizatorzy i twdrcy nie tylko jako odbiorcy. To wzbogaca kulture” [IDI5-1]. Respondent
podkresla, ze wpierajagc oddolne inicjatywy LGD staje sie motorem zmiany mentalnej, kulturowej,
spotecznej. Doprecyzowuje: ,[...]Jw 1991 roku, nie byto ludzi, funkcjonowaty stereotypy, ze wszystko
sie nalezy, mysle, ze te dziatania oddolne, prowadzone przez wszystkie instytucje i organizacje
stworzyty mechanizm stymulacji i pobudzania i budowania tozsamosci ludzi. Zdobywania informaciji,
budowania tozsamosci, o sile spotecznej sprawczosci spotecznej, te wszystkie podmioty, instytucje o
ktdrych méwitam tworzg taki system rozwoju spotecznego. Mieszkancy lokalnej spotecznosci, nie sg
bierni. Oni wiedzg, ze majg wptyw, ze mogg brac udziat i korzystac¢ z tego. Mogg zaspokaja¢ potrzeby,
ale tez kreowal dziatania. Mogg by¢ twodrcami, ale tez pomystodawcami. Wtasnie tutaj na tych
obszarach mozna zaobserwowad rozwéj ogromy, tu, gdzie byt marazm, patologia. Aktywowalismy
(LGD) te spotecznosé. Ta aktywnos¢ spoteczna jest bez poréwnania wyzsza” [IDI5-1].

Inny badany potwierdza te role LGD: ,,Potrzebne byto to ozywienie i to sie udato, poniewaz byty tutaj i
projekty skierowane typowo do przedsiebiorcéw, ale réwniez do sektora samorzagdowego, do NGOséw
[...] duzy nacisk zawsze przy tych projektach byt ktadziony na aktywizacje lokalnej spotecznosci, na
wiasnie, skierowane projekty byty do ludzi tez mtodych, zeby tutaj zniwelowac to bezrobocie na
naszym terenie, wiec no powstato mnéstwo firm, ktdre utrzymuja sie do teraz, zostata poprawiona
mata infrastruktura w danych gminach, powstaty rézne inicjatyw wtgczajace lokalng spotecznos¢ do
dziatania, wiec wydaje mi sie, ze tutaj no duzo w tym zakresie zostato zrobione i te rzeczy zostajg
zauwazane przez kazdego Kowalskiego, ktdry nawet nie wie, ze takie LGD istnieje” [IDI5_3].

Respondent zauwaza przy tym, ze dzieki aktywnemu dziataniu na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci
sam LGD stat sie rozpoznawalny. Inny badany moéwigc o skutecznosci dziatan LGD podkresla, ze
powinny nadal by¢ obecne: ,Zachowanie LGDéw jest sSwietnym rozwigzaniem, bo to jest
decentralizacja $rodkéw i fatwiej jest dobrze zainwestowaé albo dobrze przekazaé na tym poziomie
lokalnym, bo gdybym ja dzisiaj byt na poziomie nie wiem wojewddztwa albo Warszawy i miat
zdecydowac kto na terenie powiatu Cztuchowskiego ma dostaé srodki na dziatania, to nie bytbym w
stanie tego zrobi¢, a LGD jest. Ich wiedza na terenie obszaru i tego co sie dzieje w jaki$ sposdb wptywa
na to. [...] zaktadam, ze bedzie diagnoza i nowa strategia, wiec pewnie bedg mogty zrobié¢ ewaluacje
tego co zrobity, co$ tam poprawic¢ albo zmieni¢ ewentualnie, chociaz tutaj zalezy bardziej od tych
danych ekonomicznych i spotecznych, ale wydaje mi sie, ze no na pewno jest to jakis efekt pozytywny.
Tez widaé to po ludziach, jezeli chcag rozpoczaé dziatalnosé, albo szukajg pieniedzy na dziatalnosé to
najpierw idg do LGDu, bo wiedzg, ze jezeli gdzies sg pienigdze, to tam. Wiedzg, ze warto tam pdjs¢, bo
moga tam te pienigdze zdoby¢. Naprawde fajne biznesy powstaty.” [IDI5_2].

Badani nie zawsze byli zgodni co do gtéwnego celu dziatania LGD: ,Jesli LGD wptynat na cos, to wptynat
na pobudzenie ekonomiczne tez, takie gospodarcze, ze duzo tych podmiotdw jednak, dla mnie to jest
gtéwna dziatalnos¢ LGDu, ja to widze w ten sposdb” [IDI5_2]. Podczas gdy inny ocenia: ,Ja jestem
ogolnie wielkim przeciwnikiem wkfadania takich pieniedzy jak LGDowskie na przyktad w droge.
Uwazam, ze te pienigdze powinny prowadzi¢ do czegos innego, pobudza¢, aktywizowac, animowag,
one nie sg relatywnie duze, ale majg bardziej takie wtasnie zadanie i my tak inwestowalismy takie
pienigdze. [...] wiodarze czasami inaczej pochodza, sottys krzyczat to musze mu zrobié¢ droge i
wykorzystam te 200tys LGDu i zrobie te droge. Ale ja uwazam, ze to nie te srodki, nie tedy droga, mimo
ze ta inwestycja spetniata warunki, kryteria, gdzie$ tam sie wpisywata, ale to nie rola LGDu, zeby zmusic
wtodarza, zeby robit taka, a nie inng inwestycje” [IDI5_2].
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3.3. Przedsiebiorczosc

Pytania badawcze:

4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
5. Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane

Wiekszos$¢é mieszkarncow dostrzega istotne zmiany infrastrukturalne (78,8%), ktore nie tylko wptywaja
na jakos¢ zycia na obszarze LGD, ale takze na mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci. Prawie pofowa
badanych zauwaza, ze w ostatnich latach wzrastata liczba inwestycji w infrastrukture turystyczng, co
wptywato na zwiekszenia sie liczby ofert pracy (w ramach realizacji LSR powstato 60,5 nowych miejsc
pracy, gtéwnie poza branzg turystyczng; powstato 47 nowych przedsiebiorstw, a 8 mogto skorzystac
z mozliwosci rozwoju).

Jednoczesnie niemal 80% mieszkarncodw uwaza, ze nie zmienity sie warunki prowadzenia firm. W takim
spostrzeganiu rzeczywistosci nie musi by¢ sprzecznosci — bowiem warunki prowadzenia firm nie sg
zalezne od rozwigzan lokalnych, ale takze od rozwigzan prawnych i uwarunkowan
makroekonomicznych.

Bardziej niepokojgce sg dwa inne zjawiska. Pierwszym jest z nich jest fakt, ze zwiekszaniu sie liczby
ofert pracy, nie towarzyszy zwiekszanie atrakcyjnosci ofert pracy. Drugim natomiast, ze zmiany
dotyczace mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem zdaniem ponad potowy badanych nie zmienity sie.

Tabela 13. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkancow

Zmiany sytuacji gospodarczej w gminie w ostatnich 5 latach? . .
(100 % w wierszach) poprawa bez zmian pogorszenie
liczba nowopowstajgcych przedsiebiorstw 26,9 53,8 19,2
ilos¢ inwestycji gospodarczych 32,7 48,1 19,2
llos¢ ofert pracy 46,2 42,3 11,5
atrakcyjnosc ofert pracy 19,2 67,3 13,5
infrastruktura techniczna komunalna (drogi, wodociagi, sie¢ 78.8 19,2 19
energetyczna)

rozwdj infrastruktury turystycznej 44,2 51,9 3,8
warunki prowadzenia firm 13,5 78,8 7,7
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 30,8 61,5 7,7

Mieszkancy pytani o to, czy warto w kolejnej LSR uwzgledni¢ wsparcie dla przedsiebiorcow, wyrazajg
jednoznaczne opinie. Wedtug nich wsparcie przedsiebiorczosci jest kluczowe dla dalszego rozwoju
obszaru. Jednoczesnie wskazujg na to, ze takimi branzami, na ktdre w szczegdlnosci nalezatoby zwrécic
uwage s te dziaty, ktdre silnie odwotuja sie do lokalnosci i lokalnych zasobdw. Stad propozycje
koncentrowaty sie przede wszystkim wokét turystyki (w tym agroturystyki). Mieszkancy, chociaz
zauwazajg podejmowane juz dziatania promocyjne, wyrazajg przekonanie, ze nalezy je intensyfikowac.
Wymieniano tez koniecznos¢ wsparcia ustug budowlanych i tych, ktére wprost przektadajg sie na
podnoszenie jakosci ustug (np. szybki Internet), ktére moga zaoferowac lokalni przedsiebiorcy.

W ocenie badanych projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojem obszaru objetego LSR co podkreslajg badani: “Tworzona ku temu jest taka lokalna strategia
rozwoju, wiec to jest na biezgco wszystko monitorowane i no tutaj sledzimy te zmiany, ktore zachodzg,
wiec wydaje mi sie, Ze to sie zazebia” [IDI5_3].
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Nasi Badani podkreslajg rowniez, ze o rozwoju przedsiebiorczosci mysli sie w gminach dtugofalowo:
,0d lat inwestujemy w (przedsiebiorczo$¢) bo my mamy swoj inkubator przedsiebiorczosci i bardzo tez
inwestujemy w edukacje mtodziezy ekonomiczng, staramy sie my tez nasz inkubator robi takie projekty
wtasnie promujace tworzenie nowych dziatalnosci, teraz wtasnie mozna dosta¢ w inkubatorze u nas
200 tys. ztotych. [...] JesteSmy jedyng gming, ktéra ma strefe i mamy inwestordow, ktorzy w tym roku
zaczynajg budowac [...] staramy sie stuchaé swoich mieszkancéw, robimy panele badawcze co 4 lata i
zbieramy sobie te dane i modyfikujemy swojg wizje, jestesmy na etapie tez tworzenia strategii rozwoju
i bedziemy jg konsultowac z LGDem, bo z partnerami powinnismy i tutaj to synergia” (IDI5_2).

Potwierdzenie o rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR potwierdzajg tez statystyki publiczne. We
wszystkich gminach wzrosta zaréwno bezwzgledna liczba firm, jak i liczba podmiotdw przypadajgca na
1000 mieszkancéw.
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Tabela 14. Potencjat gospodarczy - liczba podmiotow gospodarczych bezwzgledna i na 1000 mieszkarncow w wieku produkcyjnym

Gmina
Cztuchow miasto Cztuchdow — obszar wiejski Czarne Czarne - miasto Czarne - obszar wiejski
Liczba Na tys. Liczba Na tys. Liczba Na tys. Liczba Na tys. Liczba Na tys.
podmiotow mieszkancow podmiotow mieszkancow podmiotow mieszkancow podmiotow mieszkancow podmiotow mieszkancow
Rok
2010 2399 245,4 621 91,4 629 101,5 499 124,7 629 101,5
2011 2261 233,9 640 93,6 590 96,2 464 117 590 96,2
2012 2244 236,2 663 95,9 599 98,5 469 118,5 599 98,5
2013 2218 239,6 685 98,3 616 102,6 481 122,9 616 102,6
2014 2206 243,2 688 98 615 103,5 480 124,3 615 103,5
2015 2178 2479 715 100,8 625 105,2 476 122,9 625 105,2
2016 2139 249,3 735 103,6 626 107,2 478 126,1 626 107,2
2017 2132 254,5 758 106,5 647 112,9 496 134,1 647 112,9
2018 2104 257,3 801 113 645 114,2 497 135,8 645 114,2
2019 2132 269,3 836 118,3 651 117,2 492 137,6 651 117,2
2020 2140 278,2 908 128,2 674 124 502 142,5 674 124
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Gmina

Rzeczenica
Debrzno - obszar
Debrzno . L Przechlewo
Debrzno - miasto wiejski Koczata
Liczba Na tys. Liczba Na tys. Liczba Na tys. Liczba Na tys. Liczba Na tys. Liczba Na tys.
podmioté Mieszkanc podmiotd mieszkanc podmiotd mieszkanc podmiotd mieszkanc podmioto mieszkanc podmioto mieszkanc
w ow w ow w ow w ow w ow w ow

Rok

2010 696 116,9 512 150,1 184 72,4 243 101,3 395 95,1 258 106,1
2011 642 108,1 467 137,6 175 68,7 268 113,5 368 88,9 246 100,3
2012 634 107,3 456 135,8 178 69,7 254 109,5 394 94,7 251 103,2
2013 639 108,7 454 137,2 185 72 261 113,2 402 96,8 248 101
2014 674 116,2 478 147,3 196 76,7 262 116 410 98,1 248 101,4
2015 688 119,7 482 150,6 206 80,9 267 119,2 413 99,9 242 99,5
2016 676 119 469 149,1 207 81,6 251 114,3 439 107,5 244 101,7
2017 695 124,8 474 154,6 221 88,2 236 110 461 114,5 255 108,4
2018 719 131,1 485 161,1 234 94,5 237 113,5 461 116,6 267 114,8
2019 737 136,8 503 170,2 234 96,1 262 128,6 465 119,7 270 117,2
2020 752 140,9 503 173,7 249 101,9 259 130,5 469 123 274 119,2
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Tabela 15. Potencjat gospodarczy — liczba nowych podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

Gmina
Cztuchdéw miasto Cztuchéw — obszar wiejski Czarne Czarne - miasto Czarne - obszar wiejski
Liczba Na tys Liczba Liczba Liczba Liczba
nowych . > Na tys. Na tys. Na tys. Na tys.
I Mieszkancow nowych . L, nowych . L. nowych . L. nowych . L,
podmiotow o, mieszkancow D, mieszkancow D, mieszkancow D, mieszkancow
podmiotow podmiotow podmiotow podmiotow
Rok
2010 189 12,86 82 7,78 49 5,18 42 6,87 7 2,1
2011 131 8,96 80 7,56 34 3,6 18 2,95 16 4,8
2012 145 10,01 78 7,33 44 4,68 31 5,06 13 3,96
2013 139 9,65 84 7,85 53 5,65 34 5,57 19 5,82
2014 147 10,27 73 6,78 49 5,28 33 5,41 16 5,03
2015 107 7,56 80 7,35 54 5,82 34 5,62 20 6,2
2016 107 7,68 85 7,74 34 3,67 26 4,29 8 2,5
2017 119 8,57 97 8,8 62 6,71 47 7,8 15 4,67
2018 124 8,96 105 9,52 46 5,02 31 5,19 15 4,71
2019 125 9,16 100 9 44 4,83 26 4,38 18 5,68
2020 88 6,49 98 8,79 57 6,33 28 4,77 29 9,24
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Gmina

Rzeczenica
Debrzno - obszar
Debrzno . . Przechlewo
Debrzno - miasto wiejski Koczata
Liczba Na tvs Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
nowych ys. Na tys. Na tys. Na tys. Na tys. Na tys.
"~ | Mieszkanc nowych . 3 nowych . i nowych . i nowych . i nowych . i
podmiotd i ., | mieszkanc ., | mieszkanc ., | mieszkanc ., | mieszkanc .. | mieszkanc
ow podmiotd i podmiotd , podmiotd , podmiotd i podmiotd .,
w ow ow ow ow ow
w w w w w

Rok

2010 65 6,92 46 8,68 19 4,65 25 6,97 38 5,99 23 6,16
2011 60 6,42 34 6,47 26 6,36 43 12,14 38 6,01 19 5,1
2012 57 6,11 33 6,31 24 5,85 12 3,43 45 7,13 26 7,02
2013 57 6,13 37 7,05 20 4,93 28 8,07 38 6,01 20 5,4
2014 82 8,86 57 10,92 25 6,2 25 7,28 32 5,06 25 6,75
2015 61 6,63 39 7,54 22 5,47 22 6,47 29 4,55 17 4,62
2016 48 5,23 31 6,01 17 4,23 9 2,64 55 8,66 18 4,88
2017 73 7,96 45 8,73 28 6,96 13 3,83 44 6,91 26 7,08
2018 72 7,92 40 7,82 32 8,05 21 6,22 45 7,06 25 6,85
2019 46 5,09 27 5,3 19 4,82 40 11,88 44 6,95 23 6,35
2020 65 7,26 27 5,35 38 9,73 13 3,9 33 5,23 25 6,91
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3.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

6. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?

7. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Turystyka i jej rozwdj nalezaty do najwazniejszych celéw LSR. Tym wazniejsza jest ocena efektéw
wsparcia tego sektora oraz wptywu tych dziatan na wzmacnianie lokalnej tozsamosci. Ponad 1/3
badanych uwaza, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD zwiekszyt sie lub nie zmienit sie w
ostatnich latach (co oznacza¢ moze, ze jest réwnie wysoki, jak wczesniej). Pojedyncze osoby (3,8%
mieszkancow) uznaty, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru spadt — to osoby, ktére
jednoczesnie wyczulone byty na jakos¢ srodowiska i jego zmiany m.in. pod wptywem rosnacej presji
turystycznej. Mieszkaricy odnotowujg w szczegdlnosci to, ze poprawie ulegta infrastruktura i oferta
sportowa i rekreacyjna oraz polepszyta sie promocja regionu i jego zasobdw naturalnych, kulturalnych
i turystycznych. Dla ponad 1/3 badanych miato to znaczenie dla wzmocnienia ich tozsamosci lokalnej i
identyfikacji z lokalng kulturg i tradycjami.

Tabela 16. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kulturowego w opinii mieszkanncow

Obserwowane zmiany w ostatnich 5 latach poprawa bez zmian pogorszenie
Poziom atrakcyjnosci turystycznej 42,3 53,8 3,8
Promocja dziedzictwa kulturalnego, zasobdw | 44,2 53,8 1,9
naturalnych i turystyki

Infrastruktura i oferta kulturalna 21,2 69,2 9,6
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 69,2 30,8 0
Utozsamianie sie mieszkancow z regionem 34,6 65,4 0

Dostrzeganie zmian przez mieszkancéw to zaréwno efekt dokonanych inwestycji, ale takze ich
zgodnosci z formutowanymi przez mieszkancéw oczekiwan oraz tego, ze sg one komplementarne.
Jednoczesnie nalezy pamietaé, ze poprawa jakosci infrastruktury turystycznej nie musi przektadac sie
wprost na przycigganie turystéw i wymaga to dalszych dziatarh promocyjnych.

Zmiany te tylko do pewnego stopnia znajdujg odbicie w statystykach publicznych GUS. Trzeba przy tym
pamietaé, ze badanie turystyki GUS ma znaczgce ograniczenia (odnotowywane sg dane dotyczace
jedynie wiekszych obiektéw, z co najmniej 10 miejscami noclegowymi). Jednak nawet przy tych
ograniczeniach odnotowujemy, ze liczba takich obiektéw noclegowych nie zmienita sie. lub zmienita
sie nieznacznie na korzys¢ (Przechlewo).
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Tabela 17. Zmiany zasobdw turystycznych w podziale na gminy

Gmina
Cztuchdw - miasto Cztuchdéw — obszar wiejski Czarne Czarne - miasto Czarne - obszar wiejski
Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca
noclegowe noclegowe
noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe

Rok

2012 9 1141 3 244 1 12 1 12 0 0
2013 10 1290 3 233 1 12 1 12 0 0
2014 10 1305 2 198 1 12 1 12 0 0
2015 10 1154 2 215 1 48 1 48 0 0
2016 10 1159 2 215 1 48 1 48 0 0
2017 10 1172 2 211 1 48 1 48 0 0
2018 10 1187 2 215 1 48 1 48 0 0
2019 10 1187 2 213 1 64 1 64 0 0
2020 8 1048 1 33 1 64 1 64 0 0

Zrédto: BDL GUS
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Gmina

Rzeczenica
Debrzno - obszar
Debrzno Debrzno - miasto wiejski Koczata Przechlewo
Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca
noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe noclegowe

Rok

2012 0 0 0 0 0 0 2 102 4 588 0 0
2013 0 0 0 0 0 0 2 107 4 740 0 0
2014 0 0 0 0 0 0 2 98 4 620 0 0
2015 1 24 1 24 0 0 3 102 5 691 0 0
2016 1 24 1 24 0 0 3 104 5 810 0 0
2017 1 24 1 24 0 0 2 92 5 819 0 0
2018 1 24 1 24 0 0 2 97 5 848 0 0
2019 1 24 1 24 0 0 2 92 5 848 0 0
2020 0 0 0 0 0 0 2 92 5 835 0 0
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Tabela 18. Udziat LGD w zwiekszaniu potencjatu turystycznego obszaru

Wskaznik Wskaznik szczegétowo Realizacja (U)
Ogotem 7
Obiekty noclegowe
Obiekty gastronomiczne
Obiekty sportowe/rekreacyjne
Ogodtem
Obiekty noclegowe
Obiekty gastronomiczne
Obiekty sportowe/rekreacyjne

Liczba nowych obiektow
infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej

Liczba przebudowanych
obiektéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

oO|O(0O|O|N|Oo|O

Niewatpliwie do rozwoju oferty turystycznej przyczyniajg sie tez dziatania finansowane dzieki LGD. W
ramach realizacji LSR powstato tgcznie 7 obiektéw infrastruktury turystycznej - sportowych i
rekreacyjnych.

Jest to spdjne z wynikami badan przeprowadzonych na potrzeby LSR. Analizy zebranych danych
wykazaty, ze najczestszymi odpowiedziami byty: rolnictwo (18,6% wszystkich odpowiedzi) oraz
turystyka (17,8% odpowiedzi). Co ciekawe dosy¢ czestym wskazaniem byta takie produkcja
przemystowa (14,7% odpowiedzi) oraz ustugi (14,5% odpowiedzi). (LSR, s.13).

Zmiany te, jak pisaliSmy wczesniej, zauwazane sg przez mieszkanicéw. Pytani, o to, jakie powinny by¢
dalsze kierunki rozwoju turystyki na obszarze LGD, wskazujg, ze powinna to by¢ dalsza rozbudowa
infrastruktury, ktéra wptywa na atrakcyjnos¢ regionu i zarazem odpowiada potrzebie aktywnego
spedzania czasu przez odwiedzajgcych go turystow. Mieszkancy chcieliby zatem dalszego rozwoju
Sciezek rowerowych, wodnych (tras kajakowych). Wazne dla duzej grupy mieszkancow jest tez
wzmacnianie infrastruktury umozliwiajgcej uprawianie sportéw wodnych. Inwestycjom tym powinna
towarzyszy¢ dalsza promocja lokalnosci (i wyjatkowosci obszaru). Waznym celem na kolejne lata
miatoby by¢ takze dalsze finansowanie takich dziatan i inwestycji, ktére pozwolg na wydtuzenie sezonu
turystycznego i pokazanie obszaru jako atrakcyjnego takze w sezonie niskim.

Podkreslano przy tym, ze rozwdj tych elementdw nie moze odbywac sie bez jednoczesnej dbatosci o
to, zeby w ogéle mozliwa byta obecnos¢ turystow w regionie: mozliwosé tatwego dojazdu, réwniez
komunikacja miedzy gminami, mozliwos¢ skorzystania z wygodnej i kameralnej bazy noclegowej
bliskiej bogactwa przyrodniczego obszaru LGD (rozwdj agroturystyki).
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3.5. Grupy defaworyzowane

8. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

9. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubéstwa i wykluczenia spotecznego?

10. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Mieszkancy w wiekszosci oceniajg obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg swoich gmin jako co
najmniej dobrg — to opinia niemal 80% badanych. Nie znaczy to, ze nie dostrzegajg zadnych
probleméw (taka opinie wyrazato 5,2% mieszkancédw), ale ze uznaja, ze sg one w duzej mierze
mozliwe do rozwigzania. Wsréd tych, ktérzy uwazajg, ze sytuacja spoteczno-gospodarcza nie jest
dobra, najliczniejsi s ci, wedtug ktérych tylko czes¢ problemodw, ktérych doswiadczajg mieszkaricy,
mozna rozwigza¢ na poziomie lokalnym lub ich rozwigzanie bytoby bardzo trudne. Tylko 0,7%
mieszkancow jest skrajnie pesymistyczna w swoich ocenach (trzeba pamietaé, ze dane
gromadzono w 2021 roku w miesigcach poprzedzajgcych wzrost inflacji).

Wykres 1. Ogdlna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkancow

bardzo zta — wystepuja problemy spoteczne i
gospodarcze, wiekszos¢ jest niemozliwa do I 1,9
rozwigzania

zta — wystepujg problemy spoteczne i gospodarcze,
e o f 19
wiekszos¢ jest trudna do rozwigzania

raczej zta — pojawiajg sie problemy, tylko czes¢ z _ 26.9
nich moze by¢ rozwigzana !
raczej dobra - pojawiajq Sie problemy, WiQkSZOéé z _ 519
nich moze by¢ rozwigzana ’
dobra — pojawiaja sie problemy, ale mozliwe jest _
13,5

ich rozwigzywanie
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Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze te ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej to efekt
zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach, zwtaszcza w obszarze gospodarczym. Ponad potowa
mieszkancow odczuwa takze poprawe sytuacji spotecznej i gospodarczej. Wsrdéd % badanych
przewazajg opinie, ze sytuacja w kazdym z tych obszaréw nie zmienita sie.

Oczywiscie jestesmy S$wiadomi, Ze zmiany te nie sg miedzy innymi powodowane sytuacjg
makroekonomiczng (wzrost koniunktury), a nie wytgcznie efektem dziatan na poziomie lokalnym. Te
ostatnie nie sg jednak bez znaczenia.

Tabela 19. Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru od 2014 roku w opinii mieszkancow

Obszar zmiany poprawita sie bez zmian pogorszyta sie
sytuacja gospodarcza 57,7 32,7 9,6
sytuacja spofeczna 59,6 34,6 5,8

Wsrdd pozytywnych zmian zauwazane sg przede wszystkim wzrost aktywnosci spotecznej, ponad
potowa badanych zauwaza tu poprawe. Jest to o tyle interesujace, ze w przypadku innych zmiennych
okreslajacych zmiany sytuacji spotecznej potowa lub wiecej mieszkaicéw nie zauwaza zmian. Wedtug
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potowy mieszkanncéw nie zmienita sie skala problemu bezrobocia i dostepu do opieki zdrowotnej.
Ponad 60% badanych nie zauwaza tez zmiany sytuacji w dostepie do ustug opiekunczych zaréwno dla
dzieci, jak i dla oséb starszych i niepetnosprawnych, ani spodku liczba rodzin zaleznych od pomocy
spotecznej.

Tabela 20. Zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach w opinii mieszkancow

Zmiany sytuacji spotecznej poprawa bez zmian pogorszenie
poziom bezrobocia 44,4 50,0 5,8
liczba rodzin zaleznych od pomocy 32,7 63,5 3,8
spotecznej

aktywnos¢ spoteczna (udziat w dziataniach 57,7 38,5 3,8
na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu 7,7 46,2 46,2
dostep do ustug opiekunczych dla dzieci 40,4 59,6 0
dostep do ustug opiekunczych dla oséb 30,8 65,4 3,8
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowej opieki zdrowotnej 28,8 50,0 21,2

Jako problem nalezy natomiast uzna¢ dalszy odptyw mtodych mieszkaricdw z gmin wedtug 46,2%
mieszkancow problem ten pogtebit sie. tyle samo badanych uwaza, ze na tym polu nie zaszty zadne
zmiany. Jednoczesnie, zwréémy uwage, ze dzieci i mtodziez nie sg wedtug mieszkancéw narazone
na wykluczenie spoteczne — to nie ubdstwo i marginalizacja spoteczna sg przyczynami odptywu
mtodych.

Wedtug wiekszosci mieszkaricéw w ich gminach zyjg osoby narazone na wykluczenie spotecznej
(tylko 9,6% byto innego zdania). Najczesciej wskazywano tu osoby starsze, niepetnosprawne i
ubogie. To o tyle wazine, ze cechy te mogg wspdtwystepowaé, powodujac pogtebienie ryzyka
marginalizacji. Badani nie umieli w wiekszosci oceni¢, czy LGD i realizowana przez Grupe strategia
w wystarczajagcym stopniu uwzglednia problemy tych oséb. Pozostali oceniali, ze LGD w
wystarczajgcym stopniu uwzglednia w swoich dziataniach takie grupy jak dzieci i mtodziez oraz
rodziny z dzie¢mi. W opinii mieszkaricéw LGD w mniejszym stopniu uwzglednia natomiast sprawy
tych grup, ktére wskazywano wczesniej jako szczegdlnie defaworyzowane.

Tabela 21. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkancow

Grupy mieszkancow w szczegdlnosci | Grupy narazone | Czy dziatania LGD uwzgledniajg w
narazone na wykluczenie spoteczne | na wykluczenie | wystarczajagcym stopniu sprawy i problemy oséb
(moga mie¢ poczucie, ze jakos¢ ich | spoteczne mieszkajgcych w gminie

Zycia jest nizsza niz innych . L.
mieszkancow): tak nie nie wiem
dzieci i mtodziezy 5,8 19,1 6,4 74,5
osoby niepetnosprawne 50,0 2,1 23,4 74,5
osoby starsze/seniorzy 61,5 2,1 23,4 74,5
osoby samotne 23,1 0 14,9 85,1
rodziny z dzieémi 5,8 12,8 4,3 83,0
osoby ubogie 38,5 2,1 19,1 78,7
kobiety 3,8 4,3 6,4 89,4
przedsiebiorcy 2,1 1,6 87,2

rolnicy 2,1 8,5 89,4

inne grupy 3,8

nie ma takich grup 9,6
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Z zawartej w Lokalnej Strategii Rozwoju diagnozy problemdéw spotecznych obszaru wytaniato sie
kilka defaworyzowanych grup. Byty to:

bezrobotni w wieku 25-34 lata Powdd: ograniczony dostep do rynku pracy
Bardzo wysoki odsetek bezrobotnych

Wysoka elastycznos$¢ zawodowa

Sktonno$¢ do migracji zarobkowej

mtodziez wchodzgca na rynek pracy wieku 18- | Brak doswiadczenia zawodowego, skutkujgce
24 lata problemami ze znalezieniem zatrudnienia
Wysoka mobilnos¢, ryzyko migracji i
wyludnienia obszaru

osoby powyzej 50 roku zycia Rosngca grupa, starzenie sie spoteczenstwa;
Biernos¢ zawodowa

Niski poziom umiejetnosci miekkich

osoby zamieszkujgce miejscowosci ponizej 5 | Niski poziom dostepu do infrastruktury
tys. mieszkancéw publicznej, kultury, opieki zdrowotnej
Utrudniona komunikacja

W pierwszym okresie realizacji (2016-2018), zaplanowano osiggniecie co najmniej 20% poziomu
kazdego ze wskaznikéw produktu, ktdry zostat przewidziany do realizacji w tym przedziale. Ponadto
zaplanowano co najmniej 10% srodkow finansowych na realizacje operacji dedykowane w LSR grupom
defaworyzowanym. Z kolei w przedziale 2019-2021, zaplanowano osiggniecie co najmniej 85%
poziomu kazdego ze wskaznikdw produktu, ktéry zostat przewidziany do realizacji w LSR. W tym co
najmniej 30% srodkéw finansowych na realizacje operacji dedykowane w LSR grupom
defaworyzowanym. (LSR, s. 46). Cele te zrealizowano, miedzy innymi przez wspieranie tworzenia i
rozwoju przedsiebiorczosci w tej grupie.

Liczba nowych przedsiebiorstw, z wytaczeniem branzy turystycznej,

otwartych przez osoby z grupy defaworyzowanej tj. osoby zamieszkujgce 20 100,00%

w miejscowosci do 5 tys. mieszkancow

Liczba nowych przedsiebiorstw z wytgczeniem branzy turystycznej,

otwartych przez osoby z grup defaworyzowanych tj. mtodziez wchodzaca 15 100,00%

na rynek pracy w wieku 18-24 i/lub osoby bezrobotne w wieku 25-34
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Tabela 22. Sytuacja spoteczna na obszarze LGD

Cztuchéw obszar

Czarne - obszar

Cztuchéw - miasto wiejski Czarne Czarne - miasto wiejski

2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020
Osoby korzystajace ze Srodowiskowej 728 529 1266 538 1148 578 0 0 0 0
pomocy spotecznej ogétem
Beneficjenci Srodowiskowej pomocy 515 390 1163 483 1237 642 0 0 0 0
spotecznej na 10 tys. Ludnosci
Pracujacy ogétem 4030 4275 1371 1204 1473 2249 1280 2116 193 133
Pracujgcy na 1000 mieszkancow 288 317 125 107 159 251 210 363 60 43
ogétem
Bezrobocie — ogétem 689 463 706 450 678 359 0 221 0 138
Bezrobocie — kobiety 357 259 406 260 336 180 0 105 0 75
Bezrobocie — mezczyzni 332 204 300 190 342 179 0 116 0 63
Bezrobocie - do 25 roku zycia 86 57 146 91 136 53 0 37 0 16
Bezrobocie - do 30 roku zycia 173 123 244 154 218 113 0 80 0 33
Bezrobocie - powyzej 50 roku zycia 228 125 177 94 166 87 0 50 0 37
Bezrobocie - dtugotrwale bezrobotni 358 204 390 195 399 168 0 96 0 72
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Debrzno - obszar

Debrzno Przechlewo Rzeczenica
Debrzno - miasto wiejski Koczata

2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020
Osoby korzystajgce ze Srodowiskowej 1461 720 0 0 0 0 552 302 608 433 561 353
pomocy spotecznej ogdtem
Beneficjenci srodowiskowej pomocy | 1588 805 0 0 0 0 1624 907 954 686 1524 976
spotecznej na 10 tys. Ludnosci
Pracujacy ogdtem 801 823 625 623 176 200 440 457 1613 1521 445 592
Pracujacy na 1000 mieszkancow 87 92 121 124 44 51 129 137 254 242 120 163
ogbtem
Bezrobocie — ogétem 798 425 0 208 0 217 275 164 320 229 271 146
Bezrobocie — kobiety 449 251 0 110 0 141 149 93 171 134 154 84
Bezrobocie — mezczyzni 349 174 0 98 0 76 126 71 149 95 117 62
Bezrobocie - do 25 roku zycia 144 70 0 34 0 36 40 21 73 28 45 20
Bezrobocie - do 30 roku zycia 257 122 0 59 0 63 68 43 118 61 80 45
Bezrobocie - powyzej 50 roku zycia 219 106 0 42 0 64 104 54 89 57 85 39
Bezrobocie - dtugotrwale bezrobotni 510 199 0 84 0 115 139 85 147 95 145 58
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Dostepne statystyki publiczne wskazujg, ze problemy nazwane w diagnozie dokonanej na etapie
tworzenia LSR, chociaz byty trafnie okreslone, to zmienity skale w ostatnich pieciu latach. Zauwazmy,
ze we wszystkich gminach tworzacych LGD obserwujemy kilka pozytywnych zjawisk. Sg to w
szczegoblnosci: spadek bezrobocia, zmniejszenie liczby oséb zaleznych od pomocy spotecznej oraz
zwiekszenie liczby oséb pracujacych (wyjatkami sg gminy Cztuchéw, Czarne obszar wiejski i
Przechlewo).

Istotne jest w szczegdlnosci wspotwystepowanie tych trzech zjawisk, oznacza ono bowiem, ze
zmniejszenie liczby osdb bezrobotnych nie miato miejsca (wytgcznie) z powodu wyjscia z rejestréow
bezrobocia po to, zeby zaczgé korzysta¢ z innych niezarobkowych zrddet utrzymania. Tej ostatniej
tendencji mozna upatrywac¢ jedynie w gwattownie kurczgcej sie grupie oséb diugotrwale
bezrobotnych.

Wsrod tych ogdlnie pozytywnych trendédw zmian nalezy zwrdcié uwage na dwa fakty. Po pierwsze,
bezrobocie nadal czesciej dotyczy kobiet i osdb do 30 roku zycia. Te cechy mogg wspoétwystepowaé, a
zjawisko moze dotyczy¢ mtodych kobiet, ktére wypadajg z rynku pracy na dtuzej z powodu
macierzynstwa i opieki nad dzieémi. Jesli przyjac takie wyjasnienie (prawdopodobne, bo zjawisko to
obserwowane jest w catym wojewddztwie pomorskim), to oznaczatoby, ze warto w przysztosci
uwzglednié wspieranie przedsiebiorczosci nakierunkowanej na ustugi opiekuncze (dostep do nich jest
wazng przestankg powrotu kobiet na rynek pracy) oraz rozwazy¢ nagradzanie (w kryteriach dostepu)
wprowadzania rozwigzan przyjaznych pracownikom (np. uelastycznienie czasu pracy, wprowadzanie
zatrudnienia w niepetnym wymiarze umozliwiajgcym tgczenie pracy zawodowej z opiekg nad dzie¢mi
lub innymi osobami zaleznymi).

Chociaz we wszystkich gminach obserwowane zmiany sg korzystne, jednak nastepujg z réinym
nasileniem w poszczegdlnych gminach. Na przyktad, w gminie Cztuchdw drastycznie spadta liczba oséb
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej, ze 1266 w roku 2015 do 538 w roku 2020.
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3.6. Innowacyjnosc

Pytania badawcze

11. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
12. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Innowacja najczesciej traktowana jest jako proces, ktory stuzy:
e Stworzeniu nowego produktu lub znacznej modernizacji istniejgcego produktu —
innowacje produktowe
® Zastosowaniu nowej technologii, modyfikacja czynnikédw i wifasciwosci proceséw
wytwodrczych — innowacje technologiczne
e Wprowadzeniu nowych lub  zmienionych (unowoczesnionych  systemow
organizacyjnych) — innowacje organizacyjne
e Udoskonalenie systemdow marketingowych (np. stworzenie nowego rynku zbytu) —
innowacje marketingowe
Inne klasyfikacje typdéw innowacji bazuja na podziale ze wzgledu na skale zmian (przetomowe,
przyrostowe, drobne), stopien oryginalnosci zmian (kreatywne, imitujace, pozorne — drobne zmiany
oferujgce rzekome nowosci), stopien ztozonosci zmian (izolowane, wigzane), typ uczestnikow procesu
innowacji (sprzezone, niesprzezone) oraz wptyw na Srodowisko przyrodnicze (proekologiczne,
obojetne oraz naruszajgce rownowage ekologiczng).

W LSR innowacyjnos¢ zostata uszczegdtowiona na poziomie 3 przedsiewziec (1.1.1 Atrakcyjna Ziemia
Cztuchowska, 1.1.2 Biznes i innowacje w turystyce, 2.1.1 Nowoczesna firma). W lokalnych kryteriach
wyboru premiowane sg projekty innowacyjne.

W przypadku dziatalnosci turystycznych punkty za innowacyjnos¢ bedg przyznawane, jezeli w wyniku
realizacji operacji zostanie wdrozona nowa lub znaczgco udoskonalona ustuga wykorzystujaca lokalne
zasoby przyrodnicze, jakimi sg jeziora. Natomiast w przypadku pozostatych dziatalnosci punkty za
innowacyjnos¢ zostang przyznane, jezeli w wyniku realizacji operacji wdrozona zostanie nowa
technologia, nie stosowana dotychczas na obszarze, dzieki ktorej powstanie nowy lub znaczaco
udoskonalony produkt lub ustuga. W przypadku dziatan inwestycyjnych i promocyjnych w turystyce
punkty za innowacyjnos¢ przyznawane bedg w przypadku, gdy zastosowane lub wprowadzone zostang
nowe lub ulepszone produkty, procesy (technologie), metody organizacji lub marketingu poprzez
praktyczne wykorzystanie lokalnych unikalnych i charakterystycznych zasobéw na obszarze LGD. (LSR,
44)

Cel przekrojowy PROW 2014-2020 dotyczacy innowacyjnosci realizowany jest w LSR poprzez cel
szczegdtowy 1.1. Rozwdj turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa,
przedsiewziecie 1.1.2. Biznes i innowacje w turystyce oraz cel szczegétowy 2.1. Rozwdj
przedsiebiorczosci, zwiekszenie miejsc pracy oraz aktywizacja zawodowa i spoteczna mieszkancéw
przedsiewziecie 2.1.1. Nowoczesna firma. (LSR 46)

Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje (w kategoriach narzuconych przez
sprawozdawczo$s¢ PROW) wyniosta 0, co nie znaczy, ze realizowane projekty nie zaktadaty
innowacyjnych zmian w skali gminy lub obszaru.

Pytani o to, czy realizacja wybranych projektéw przyczynia sie do tego, by rozwdj gminy byt
zréwnowazony, respondenci odwotujg sie do LSR i wskazujg na wtasne rozpoznanie terenu: “[...] moze
nie byto to $cisle okreslone w kryteriach wyboru, ale strategia tutaj to okreslata jak najbardziej, wtasnie
gtéwnie mi sie wydaje, ze w tym zréwnowazonym rozwoju, bardziej patrzac szczegdétowo na warunki
poszczegdlnej gminy, tez jakie jest nasycenie na rynku pracy wtasnie i no pod tym katem chyba to bym
rozpatrywata” [IDIS_3].
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Inny badany nie ma zadnych watpliwosci, ze strategia tak wyznaczyta cele, ze zmiana, pozytywna,
dokonuje sie na wielu polach i to wtasnie postrzega jako zrownowazony rozwaj: ,, Jest ogromny progres,
postep na wszystkich ptaszczyznach. Widze zainteresowanie rozwojem spotecznym. Obserwuje te
zmiany. Zalezy mi na tym i dostrzegam ten zréwnowazony rozwdj. Dziatania spoteczne idg do przodu,
wyzwania sg wieksze, Swiadomos¢ spoteczna wzrasta i przektada sie to na aktywnos¢. Ja obserwuje ten
rozwoj zarowno w infrastrukturze technicznej jak i spotecznej” [IDI5_1].

Badani wskazujg rowniez na aspekt zwigzany z ekologia: , Projekty ktére tutaj wptywaty na ochrone
Srodowiska tez byty dodatkowo punktowane” [IDI5_3].

Ustalenie kryteriow dziatan proekologicznych nie jest tatwe. To co kiedy$ mogto za takie dziatanie
uchodzi¢ (np. sortowanie $mieci) dzis jest juz norma, ktérej przestrzegania wymaga prawo. Respondent
zauwaza, ze: “ten punkt przy juz samej ocenie wniosku budzit duzo kontrowers;ji, nie byto to moze tak
szczegbtowo okreslone co do parametréw, ale dla jednego uzywanie narzedzi energooszczednych jest
standardem, a dla drugiego bedzie to forma, gdzie mozna przyznaé punkt, wiec moze nie byto to tak
do konica precyzyjnie okreslone i pewnie ten punkt tutaj trzeba bytoby na przysztos¢ dopracowad, czy
bardziej go okresli¢ o co nam chodzi, czego oczekujemy” [IDI5_3]. Warto pochyli¢ sie nad ustaleniem
jasnych kryteriow.
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3.7. Projekty wspotpracy

Pytania badawcze:
13. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw wspoétpracy?
14. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspétpracy w przysztosci?

Projekt wspdtpracy to projekt, ktory zaktada wspdlng realizacje dziatan przez partneréw z réznych
regionéow (projekt miedzyregionalny) lub krajow (projekt miedzynarodowy).
Projekt wspotpracy podejmowane przez lokalne grupy dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia celdow
zawartych w lokalnych strategiach rozwoju, wykorzystujagc wiedze i doswiadczenia partnerskich
lokalnych grup dziatania. Projekty te mogg zatem korzystaé z juz gotowych i stosowanych w innych
miejscach rozwigzan oraz przewidywacé ich adaptowanie, badz tez wypracowywac nowe rozwigzania
przy udziale partneréw z innych regiondw, w tym wspdlne rozwigzania problemoéw, z ktérymi borykaja
sie wszystkie uczestniczgce w projekcie podmioty.

Podjety projekt wspdtpracy ma charakter dwuetapowy — w ewaluowanym okresie realizowano
pierwszy etap. Celem bylo zawigzanie partnerstwa i przygotowanie niezbednej dokumentacji do
realizacji wspdlnej inwestycji.

Tabela 23. Projekty wspoétpracy

Projekt wspotpracy Cele Efekty

Rowerowy projekt zaprojektowanie oznakowania pozwoli Przygotowanie dokumentacji

wspOtpracy na potgczenie szlakéw rowerowych w technicznej szlakdw rowerowych
powiatach cztuchowskim, chojnickim, i matej infrastruktury, ktéra
bytowskim i stupskim oraz wigczenie zostanie wykorzystana do
powiatu cztuchowskiego, chojnickiego i | realizacji projektu wspdtpracy
bytowskiego w regionalng sie¢ polegajacego na wytyczeniu i
rowerowg oznakowaniu szlakéw

rowerowych na terenie
Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Ziemi Cztuchowskiej,
Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Sandry Brdy oraz na
terenie Lokalnej Grupy Dziatania
Partnerstwo Dorzecze Stupi.
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3.8. Ocena funkcjonowania LGD

Pytania badawcze
15. Czy sposéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
16. Jaka jest skuteczno$¢ i efektywnosé dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
17. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata
LSR?

W ramach realizacji LSR podjeto trzy rodzaje dziatan: spotkania z mieszkaricami (byto ich 48) doradztwo
indywidualne oraz informowanie mieszkancéw o dziataniach LGD — temu stuzyto stworzenie strony
internetowej, ktdrg odwiedzono o ponad 17 tysiecy.

Tabela 24. Realizacja celéw informacyjno-promocyjnych

L.p. | Sposdb realizacji celéw inf jno- jnych
p posdb realizacji celéw informacyjno-promocyjnyc Liczba dziatart (wskazniki produktu)

Spotkania z mieszkancami 48
Doradztwo indywidualne 181
Liczba odwiedzin strony internetowe;j 17573

O trafnosci i skutecznosci tych dziatan Swiadczg tez wypowiedzi beneficjentow. Otrzymywali oni
informacje najczesciej bezposrednio w LGD lub z ogdlnie dostepnych zrédet (ulotek, plakatéw, zebran,
lokalnych mediéw, internetu). Uzyskiwane w ten sposdb informacje badani oceniali, jako wyczerpujace
i dostosowane do ich potrzeb. Wszyscy uznali, ze byty one atrakcyjne, to jest zachecajace do
aplikowania o srodki.

Tabela 25. Zrédto wiedzy o LGD (beneficjenci)

Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy

Dziatania? beneficjenci

1. informacje ogdlnie dostepne (ulotki, plakaty, zebrania, lokalne media,

40
Internet)
2. dotarta do mnie informacja bezposrednio z LGD (powiadomienie sms, b, itp.) 60
3 od lideréw lokalnych 0

Tabela 26. Ocena jakosci uzyskanych informacji (beneficjenci)

Ocena uzyskanych informacji: tak nie
wyczerpujgce (zawieraty wszystkie niezbedne informacje) 100 0
dostosowane do potrzeb odbiorcy 100 0
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 100 0

O skutecznosci dziatan informacyjnych sSwiadczy takze fakt, ze mieszkancéw cechuje wysoka
Swiadomos¢ dziatan podejmowanych dzieki obecnosci sSrodkéw UE na obszarze LSR. Wiedze o tym, ze
w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty ze srodkéw unijnych deklaruje zdecydowana
wiekszo$¢ mieszkancow i wszyscy badani beneficjenci. Wiecej niz potowa mieszkancéw korzysta z
infrastruktury lub obiektow finansowanych ze srodkéw unijnych, zas % z projektdw takich jak szkolenia,
festyny finansowanych organizowane w ramach LSR.
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Tabela 27. Swiadomos¢ projektéw unijnych na obszarze LGD

Korzystanie z przedsiewzie¢ realizowanych w Mieszkancy Beneficjenci
ramach LSR

wiedza o tym, ze w ostatnich 6 latach w gminie | 82,7 100,0
realizowano projekty ze srodkéw unijnych

korzystanie z projektéw takich jak szkolenia, | 32,7 90,0
festyny finansowanych ze srodkdw unijnych

korzystanie z infrastruktury lub obiektéw | 65,4 50,0
finansowanych ze srodkéw unijnych

Nalezy uznaé, ze obecne dziatania stuzace realizacji LSR s3g skuteczne i efektywne réwniez ze wzgledu
na fakt, ze cieszg sie one wysokim uznaniem spotecznym. Az 80% mieszkancéw uwaza, ze nalezy
utrzymac obecne zatozenia LSR w przysztosci i tylko 10% z tej grupy przy zatozeniu, ze nalezy dokonac
istotnych zmian. Pozostate 20% badanych nie ma zdania w sprawie dalszego wdrazania rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosc przez LGD. Nikt nie jest przeciwny.

Wykres 2 Potrzeba dalszego wdrazania rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é przez LGD

20

_—

= 1. tak, bez znaczacych zmian
= 2. tak, ale po wprowadzeniu istotnych zmian
3. nie

4, nie wiem
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3.9. Ocena procesu wdrazania

Pytania badawcze

18. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

19. Czy procedury naboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne
dla beneficjentéw?

20. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spéjnych z celami LSR)?

21. Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z planem. Ze sprawozdania LGD wynika, ze
dziatania we wszystkich obszarach podejmowane byty regularnie. Ogtoszono tgcznie 39 naboréw
whioskow.

Dla potowy beneficjentéw zachetg do podjecia decyzji o aplikowaniu byty dziatania informacyjno-
promocyjne prowadzone przez LGD. Dla drugiej potowy nie miaty one znaczenia jako zacheta. Dla
wszystkich jednak informacje uzyskane z LGD informacji miata znaczenie i przetozyta sie na wysoka
jakos¢ wnioskéw o dofinansowanie. Wszyscy badani uznali, ze procedury naboru byly jasne i
przejrzyste, niewiele mniej, ze przyjazne dla beneficjentéw. Pojedyncze osoby nie zgadzaty sie z
dominujgcymi ocenami - mozna przypuszczaé, ze to wnioskodawcy, ktérzy nie uzyskali
dofinansowania.

Na podstawie wywiaddéw jakosciowych mozna domniemywac, ze te pojedyncze negatywne oceny
zwigzane byly raczej z dtugoscig procesu oceny i koniecznoscig wprowadzania korekt do aplikacji, ale
nie po stronie LGD, tylko po stronie Instytucji Zarzadzajacej.

Tabela 28. Przejrzystosc i przyjaznosc¢ procedur LGD (beneficjenci)

Ocena beneficjentéow Tak Nie
rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych | 50 50
miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakosc¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 100 0
jakosci przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byly przejrzyste? 100 0
procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéow 90 10

Pewnym potwierdzeniem tego, ze procedury byty przejrzyste, a rodzaj pozyskiwanych przez
potencjalnych beneficjentow byt wystarczajgcy jest fakt, ze wszystkim badanym udato sie osiggnac
zatozone wskazniki lub na etapie realizacji badania, nie byto przestanek do oceny, ze ich osiggniecie
moze by¢ zagrozone. To sygnat, ze informacje, jakie otrzymywali wnioskodawcy byty wtasciwe,
przejrzyste i zrozumiate na tyle, ze mogli dobrze przygotowac swoje przedsiewziecia.
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Wykres 3. Stopien osiggniecia zatozonych celéw (beneficjenci)

97 3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

osiggnieto zatozone cele
nie osiggnieto celéw, ale nie ma zagrozenia dla ich osiggniecia na koniec projektu

nie osiggnieto celdw i jest zagrozenie, ze nie uda sie ich osiggnac

Jednoczesnie, nalezy zwrdéci¢ uwage, ze jesli pojawity sie jakie$ trudnosci w realizacji przyjetych
wskaznikdw, to lezaty one po stronie zewnetrznej — zmienity sie warunki zewnetrzne realizacji
zamierzen (np. zamierzano zwiekszy¢ zatrudnienie, ale w wyniku zmian na rynku pracy lub pandemii,
trudno byto pozyskaé nowych pracownikéw)

Tabela 29. Zrédta trudnosci w osiagnieciu celéw (beneficjenci)

Powody zagrozenia dla osiggniecia wszystkich celéw Procent*
diagnoza potrzeb spotecznosci nie byta (w petni) trafna — Zle wyznaczono | O

cele
cele przestaty by¢ aktualne ze wzgledu na zmiany warunkéw | 100
zewnetrznych

przyjeto niewtasciwe rozwigzania organizacyjne
nie byliSmy przygotowani kadrowo do realizacji
brakowato wsparcia ze strony LGD

brakowato wsparcia ze strony innych instytucji

oO|O|O|O

*dane nie sumujg sie do 100%, mozna byto wskaza¢ wiecej niz 1 odpowiedz

Zwréémy uwage, ze wedtug wszystkich beneficjentéw czynnikiem pozytywnie wptywajagcym na
osigganie wskaznikéw byta ich trafno$¢. zdaniem 90% beneficjentéw jest nim réwniez sprawnos$¢
organizacyjna i wsparcie ze strony LGD. Potowa badanych Zrédto trudnosci w realizacji dziatan lokuje
raczej w wymogach programowych (ilo$¢ i poziom skomplikowania dokumentdwy), a nie po stronie, na
ktorg miaty wptyw dziatania stowarzyszenia lub sam beneficjent.

Tabela 30. Czynniki wptywajgce na osigganie wskaznikow

Czynniki: utatwia utrudnia bez znaczenia
sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD 90 0 10

trafnos¢ wskaznikéw 100 0 0

wymogi programowe (ilos¢ i poziom skomplikowania | 0 50 50
dokumentow)

Badani wskazujg na jeszcze jeden rodzaj trudnosci w realizacji LSR: ,Byta jakas deklaracja, a
pozniejsze okolicznosci nie pozwalaty nam w realizacji danej deklaracji” [IDI5_1] Poproszeni o
doprecyzowanie przyznajg, ze miato to zwigzek z lokalng polityka, jednak nie konkretyzujg jednak
tych odpowiedzi: ,,Polityka ma duzy wptyw na otrzymanie lub nie otrzymania dotacji, co powoduje
zawirowania i zaktdcenia plandw i komplikuje mozliwos¢ dtugofalowego planowania” [IDI5_1].
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3.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Pytania badawcze

22. Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

23. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?

24. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

25. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodacego projektu/tematu okreslanego w LSR?

Jednym z zatozen programu LEADER jest budowanie wiezi pomiedzy réznymi aktorami lokalnej
przestrzeni spotecznej. Wazng role ma tu do spetnienia Lokalna Grupa Dziatania, ktdra stuzy¢ moze
jako inicjator, ale takze platforma do wspétpracy réznych podmiotéw. Role te wypetnia na kilka
sposobdw, po pierwsze w sama konstrukcja Rady LGD sprzyja wspétpracy miedzysektorowej, po drugie
inicjuje dziatania, ktdre mogg realizowa¢ wspdlnie osoby reprezentujgce rézine spoteczne grupy,
wreszcie, po trzecie, moze dzieki spotkaniom ze spotecznoscig lokalng tworzyé przestrzen do
wchodzenia ze sobg w interakcje i podejmowania wspdlnych dziatan.

Z tej perspektywy, wazne jest to, jak LGD jest postrzegany zardwno przez mieszkancow (a wsréd nich
tych, ktdrzy nie korzystali z finansowania), jak i przez cztonkéw stowarzyszenia LGD oraz oséb
podejmujacych w imieniu LGD decyzji o kierunkach dziatan (Rada, Zarzad).

Prawie potowa mieszkancow (46,2%) pytanych o to, czy wiedzg, czym jest LGD, jesli nie pomagaé im w
odpowiedzi (przez podanie petnej nazwy stowarzyszenia) odpowiada pozytywnie, przy czym deklaruje,
ze nie miat kontaktu z LGD. Mozna sie domyslaé, ze badani majg na mysli kontakt polegajgcy na
osobistym odwiedzeniu biura czy osobisty kontakt z cztonkami stowarzyszenia, a znajg LGD poprzez
jego dziatalnos¢ i dzieki promociji. Jesli pytanie wspomagano przez podanie nazwy stowarzyszenia az
95,5% badanych mieszkancow wie, co to za stowarzyszenie. Dowodzi to duzej skutecznosci dziatan
LGD, w tym promocyjnych.

Wykres 4. Znajomos¢ LGD wsrdd mieszkancow

) 4,5
3 nie
51,9
2 tak, ale nie miatem/am kontaktu z LGD
46,2
. 95,5
1. tak, mam kontakt z LGD - wiem, co to LGD 19

0 20 40 60 80 100 120

znajomos¢ wspomagana znajomosc¢ sponatniczna
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Jednoczesnie zwrd¢my uwage, ze znajomosé LGD bywa powierzchowna — zdecydowana wiekszosé
badanych (68%) uznata, ze jest ona staba. Najwiekszy poziom witasnej wiedzy o tym, czym jest LGD
deklarowali ci mieszkancy, ktérzy mieli z nig bezposrednia (i uswiadomiong) stycznos¢.

Wykres 5. Ocena znajomosci dziatan Lokalnej Grupy Dziatania

36

® bardzo dobra dobra raczej dobra raczaj staba mstaba = bardzo staba

Mieszkancy najczesciej dowiaduja sie o LGD od innych mieszkancéw (36%). Badani wskazuja tez na
ulotki i plakaty (20%), informacje medialne/lokalng prase (20%) oraz imprezy i spotkania lokalne (20%)
jako zrédta wiedzy o LGD. Mato skutecznym sposobem informowania o tym, czym zajmuje sie LGD
okazujg sie dziatania animacyjne organizowane przez stowarzyszenie. Zwraca uwage, ze samorzad na
zadnym szczeblu nie jest rozpoznawany jako miejsce, w ktérym mieszkarncy dowiadujg sie o LGD.

Tabela 31 Zrédta wiedzy o LGD - mieszkarcy

Zrédta wiedzy Procent*
Ulotki, plakaty 20,0
informacje medialne/lokalna prasa 20,0
imprezy i spotkania lokalne 20,0
dziatania animacyjne LGD 4,0
od innych mieszkarncéw 36,0
samorzad gminy 0
samorzad powiatu lub regionu 0
punkty informacji europejskiej 0
interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje o LGD 0
inne, jakie? 0

Mieszkancy, ktérzy majg jakies wyobrazenie o LGD (tzn. zadeklarowali, ze w ogdle spotkali sie z tg
nazwg), widzg w stowarzyszeniu przede wszystkim platforme informacyjng — miejsce, w ktdrym
najlepiej wiadomo o tym, co dzieje sie w gminie (67,3%), ale takze instytucje, ktéra stuzy poprawie
wspotpracy samorzadu z organizacjami lokalnymi (46,2%) i mieszkaricami (48,1%). Wazng funkcja
Lokalnej Grupy Dziatania — wedtug potowy badanych jest to, ze stuzy ona tworzeniu statych rozwigzan,
ktérych celem jest poprawa wspdtpracy miedzy réznymi podmiotami w gminie. To bardzo wazne,
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oznacza bowiem, ze mozna liczy¢ na to, ze wspdtpraca, do ktérej dochodzi dzieki LGD lub z udziatem
Grupy, jest bardziej trwata niz czas realizacji konkretnych przedsiewzieé

Badani pytani o rozpoznawalno$¢ LGD wsréd mieszkancéw sg zgodni: “Sg tacy ktérzy nic nie
rozpoznaja, ale na pewno LGD Ziemi Cztuchowskiej i logotypy nie sg obce dla mieszkaricow. Moze nie
wszyscy, ale duzym stopniu sg to pojecia rozpoznawalne” [IDI5_1]. Inny badany ocenia: “Mysle ze to
roznie, chociaz no jakby taka kampania informacyjna jest prowadzona caty czas, ale znajdg sie jeszcze
takie osoby, ktére nie wiedzg, ze w ogdle taka lokalna grupa istnieje i ze mozna tez ewentualnie
pozyskac srodki, ztozyé wniosek. Mysle, ze to gtdwnie takie osoby sg, do ktdrych juz nie jest skierowana
oferta samej grupy dziatania, by¢ moze osoby starsze, by¢ moze juz osoby na emeryturze, no ciezko mi
powiedzieé, ale spotkatam sie z takimi gtosami, ze a ja nie widziatam w ogdle ze co$ takiego istnieje i
ze mozna ztozy¢ wniosek i uzyska¢ dofinansowanie.

Wykres 6. Funkcje LGD w opinii mieszkancow

Funkcje LGD

Tworzenie statych rozwigzan stuzgcych poprawie
wspotpracy miedzy réznymi instytucjami i organizacjami w
gminie

Poprawa wspotpracy miedzy samorzadem i organizacjami
a mieszkaricami

Poprawa wspotpracy miedzy samorzadem a lokalnymi
organizacjami

Lepszy dostep do informacji o tym, co dzieje sie w gminie

o

20 40 60 80 100

M tak M nie wiem M nie

Podobnie funkcje LGD postrzegajg badani cztonkowie stowarzyszenia. Badani podkreslajg, ze LGD ma
i od poczatku istnienia miato bardzo wazng funkcje dla rozwoju obszaru LSR



4. Odpowiedzi na pytania badawcze

Lp.

Pytanie badawcze

Miejsce w
raporcie

Odpowiedz na pytanie

Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR?

3.1

Cel gtéwny oraz przypisane do niego cele szczegétowe
zostaty zrealizowane.
Cele te pozostajg nadal aktualne.

Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na
aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?

3.2

Realizowane dziatania majg pozytywny wptyw na kapitat
spoteczny obszaru LSR, ale jest on niewielki tylko 11,5%
mieszkancow zaangazowato sie spotecznie pod wptywem
LGD. —szczegodlnie wptywa na poziom aktywnosci spotecznej
mieszkancow (potowa mieszkancéw, ktdrzy wykazuja
aktywnosé, robi to pod wptywem zachet ze strony LGD).
Zwiekszyto sie poczucie sprawczosci mieszkancow.

W jaki sposdb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w
przysztosci?

3.2

W przysztosci nalezy w dalszym ciggu wspierac istniejgce juz
organizacje pozarzgdowe oraz tworzy¢ i wspierac sieé
nieformalnych lideréw lokalnych, ktdrzy zachecaliby
mieszkancow do wiekszej aktywnosci spoteczne;.

W jakim stopniu
przedsiebiorczosci?

realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju

3.3

Bezposredni wptyw LSR to powstanie nowych
przedsiebiorstw, rozwdj istniejgcych juz firm, ktdrych
wyrazem jest stworzenie 60,5nowych miejsc pracy oraz
rozwoéj oferowanych ustug i produktow. LSR ma takze
posredni wptyw na przedsiebiorczos¢ dzieki poprawie
infrastruktury lokalnej.

Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych
edycji LSR jest wskazane?

3.3

Mieszkancy uwazajg wspieranie przedsiebiorczosci za
kluczowe dla dalszego rozwoju obszaru. Wsparcie to
powinno, wedtug mieszkancow dotyczy¢ turystyki.
Niezbedne jest tez wsparcie rozwoju infrastrukturalnego
(zwtaszcza komunikacji drogowej i rozwoju Internetu)
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Lp.

Pytanie badawcze

Miejsce w
raporcie

Odpowiedz na pytanie

W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

3.4

Poprawie ulegta infrastruktura i oferta sportowa i
rekreacyjna (powstato 7 nowych obiektéw).

W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

3.4

Mieszkancy oczekiwaliby, zeby wspiera¢ rozwéj lokalnego
potencjatu turystycznego, w szczegdlnosci przez dalszg
rozbudowe infrastruktury turystycznej (Sciezki rowerowe),
przy zachowaniu dbatosci o dobro srodowiska i wigzaniu tych
inwestycji z promocjg lokalnosci.

Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

3.5

W LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane, a
podejmowane dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup.
Chociaz rekomendujemy wzmocnienie tych dziatan przez
zwiekszenie wagi kryterium oceny projektu.

Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

3.5

Poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego w okresie
realizacji LSR spadt. Utrzymuje sie niekorzystna sytuacja
kobiet na rynku pracy. Korzystne zmiany majg rézng
dynamike w gminach tworzacych obszar LSR. Nalezy
uwzglednic, ze realizacja LSR pokrywata sie w czasie z
okresem wzrostu gospodarczego.

10

Jakie dziatania nalezy podejmowad w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

3.5,s5.28

Ze wzgledu na sytuacje kobiet na rynku pracy, warto
uwzglednic¢ w kolejnej perspektywie takie wsparcie
przedsiebiorczosci, ktére nakierowane jest na poprawe
dostepnosci ustug opiekunczych (dla oséb zaleznych — dzieci i
senioréw) oraz rozwigzan przyjaznych pracownikom.

11

W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

3.6

Do 2020 roku nie realizowano dziatan ukierunkowanych na
innowacje

12

Jakie mozna wyrézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

3.6

Projekty cechowata innowacyjnos¢ produktowa,
organizacyjna lub marketingowa. W czesci projektéw
wymienione rodzaje innowacji byty ze sobg powigzane.

44




Miejsce w

Lp. Pytanie badawcze raporcie Odpowiedz na pytanie
13 Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy? 37 Zrealizowano 1 z zaplanowanych 3 projektow wspétpracy.
) Efekty odpowiadaty w petni zatozeniom.
14 Jakg forme i zakres powinny przyjmowaé projekty wspotpracy w 37 Kontynuacja prac podjetych w okresie objetym ewaluacja.
przysztosci? )
Czy sposbb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i Tak
15 o 3.8
skuteczng realizacje LSR?
16 Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, 38 Dobrano odpowiednie srodki informacyjno-promocyjne do
informacyjno-promocyjnych, doradczych)? ) postawionych celéw.
Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej Nalezy jednak wzmocnié przekaz pozwalajgcy na
realizowata LSR? identyfikowanie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach LSR.
17 3.8 Zwiekszenie samodzielnosci decyzyjnej LGD, skutkujacej
skréceniem procesu decyzyjnego zwigzanego z zawieraniem
umow.
18 | Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem? 3.9 Tak
19 Czy procedury naboru i realizacji projektow byty wystarczajgco przejrzyste 39 Tak, z wyjatkiem przedtuzajgcej sie procedury
i przyjazne dla beneficjentéw? ) biurokratycznej w Instytucji Zarzadzajacej
Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektow (spdjnych z celami Tak
20 3.9
LSR)?
91 Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie wystarczajgcych 39 Tak
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach? )
99 Czy dziatalnos$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi 310 Tak
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie? )
93 Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w 310 Tak
dostateczny sposdb wykorzystywany i promowany? )
Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym Tak, w petni
24 | potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty 3.10

przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?
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Miejsce w

Lp. Pytani iedz tani
p ytanie badawcze raporcie Odpowiedz na pytanie

Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne Dzieki wysokiej spéjnosci celdow dziatan sformutowanych w
25 | wzgledem siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego 3.10 LSR inwestycje sg komplementarne.

w LSR?
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5. Whnioski i rekomendacje

Whiosek

Rekomendacja

Analiza wskaznikéw rezultatu i produktu wskazuje,
ze istnieje  kilka obszaréw  wymagajgcych
intensyfikacji, jesli majg by¢ osiggniete do 2023
roku: liczba projektéw wykorzystujacych lokalne
zasoby do roku 2023

Dalszy systematyczny monitoring realizacji, w razie
potrzeby korekta wskaznikdw z uwzglednieniem
zmian spoteczno-gospodarczych.

Nieréwnomierna jest aktywnos¢ mieszkancéw
poszczegdlnych gmin.

Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych
w gminach mniej dotad aktywnych (Czarne,
Koczata, Rzeczenica)

Cele LSR sg nadal aktualne. Ma to byc¢ efektem
trafnej diagnozy

Konsultacje spoteczne nowych zatozen LSR

Wsparcie dla NGO jest wystarczajgce, chociaz nie
przektada sie znaczgco naich liczbe na obszarze LSR.
Dziatania LGD majg duze znaczenia dla
podejmowania aktywnosci spotecznej przez
mieszkancow (chociaz poziom tej aktywnosci nadal
jest dos¢ niski).

Jesli miatyby w dalszej perspektywie stuzyc
wzmochnieniu potencjatu organizacji nalezatoby
kierowac dziatania takze do nieformalnych lideréw
lokalnych iz ich pomoca aktywizowac mieszkancow.

Poczucie sprawczosci i wptywu mieszkancéw jest
umiarkowane.

Wymaga dalszego wzmacniania przez wigczanie
mieszkancow w procesy decyzyjne oraz dziatania na
rzecz spotecznosci LSR.

Realizacji LSR przyczynita sie do wzmocnienia
istniejgcych firm i powstania nowych
przedsiebiorstw. Powstato 60,5 miejsc pracy.
Zmiany te s3a zauwazalne przez mieszkancow
(zauwazajg wiekszg dostepnos¢ ofert pracy, ale bez
jednoczesnej poprawy atrakcyjnosci tych ofert).
Jednoczesnie mieszkancy zwracajg uwage na
koniecznos¢ dalszego inwestowania w otoczenie
infrastrukturalne  rozwoju przedsiebiorczosci
(zwtaszcza komunikacja drogowa, Internet)

Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

Mieszkancy duzg wage przywiazujg do tego, aby
dalszy rozwéj nie  naruszat  dobrostanu
przyrodniczego obszaru oraz zeby bazowat na
lokalnych zasobach, tradycjach, potencjatach.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

Uzupetnienie kryterium dot. innowacyjnosci (patrz
nizej)

Znaczacym elementem inwestycji podejmowanych
w ramach LSR byty te nakierowane na rozwdj
turystyki. W ramach LSR udato sie zwiekszy¢ liczbe
obiektéw noclegowych, poprawié¢ jakos¢ oferte
gastronomiczng, rekreacyjng i sportowa.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan.
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Whiosek

Rekomendacja

Badani oczekujg, ze w dalszym okresie dziatania te
bedg kontynuowane, ale przy jednoczesnych
staraniach o to, aby wydtuzy¢ sezon turystyczny.

Dziatania promujace petng i spdjng oferte obszaru
takze w niskim okresie turystycznym.

W okresie realizacji LSR zmniejszyt sie poziom
ubdstwa i wykluczenia spotecznego na wiekszosci
jego obszaru. Nadal niezbedne s3 dziatania
kierowane do osdb narazonych na wykluczenie z
rynku pracy: kobiety po urodzeniu dziecka oraz
mtodzi ludzie (do 30 roku zycia)

Utrzymanie definicji grup defaworyzowanych

Ze wzgledu na ryzyko wykluczenia tych grup
(kobiety, mtodzi) oraz z powodu niekorzystnych
zmian demograficznych, brakuje wsparcia takich
projektéw, ktdore premiowatyby przedsiewziecia
stuzgce rozwojowi ustug dla oséb zaleinych (co
umozliwitoby kobietom powrdét na rynek pracy)
oraz elastycznych rozwigzan zatrudnieniowych
(wieksza szansa dla mtodych).

Wzmocnienie kryterium punktowego dla grup
defaworyzowanych

Nie realizowano projektow ukierunkowanych na
innowacje.

Modyfikacja kryterium premiujgcego
innowacyjnos$é¢ projektdw, np. przez zwiekszenie
udziatu tego kryterium w ogdlnej ocenie.

Zrealizowano 1 z 3 projektéw, ktdre przyniosty
efekty zgodne z zatozeniami.

Kontynuacja dotychczasowej wspotpracy

Partnerzy w ramach LGD spotykali sie
systematycznie, w okresie pandemii podjeto
odpowiednie dziatania umozliwiajgce kontynuacje
wspotpracy

Kontynuacja dotychczasowej wspotpracy

Wysoko oceniana jest przejrzystos¢, przyjaznosc i
przystepnos¢ informacji. Nizej oceniana jest strona
biurokratyczna aplikacji (odpowiedzialno$¢ za te
komplikacje lokowana jest poza LGD)

Dazenie do uproszczenia procedur.

Beneficjenci oceniajg wsparcie ze strony LGD jako
odpowiednie do ich potrzeb

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Wartoscig dodang podejscia Leader jest przede
wszystkim budowanie wiezi miedzy réznymi
aktorami spotecznymi i wspotpraca
miedzysektorowa. Wazng wartoscig dodang jest tez
zwiekszajgca sie integracja mieszkancow.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Mieszkancy postrzegajg LGD jako trwatg, stabilng
organizacje, ktéra ma charakter pomostowy -

Kontynuacja dotychczasowych dziatan
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Whiosek

Rekomendacja

pozwala na zawigzywanie partnerstw
miedzysektorowych, sprzyja dialogowi
spotecznemu i wypracowywaniu

komplementarnych rozwigzan.
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Zatgczniki. Narzedzia badawcze
Mieszkancy obszaréw LGD (CAWI/ CATI)

Szanowni Panstwo,

zwracamy sie z uprzejmg prosbq o wypetnienie ankiety dotyczgcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spofecznosci pod wptywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.
Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa

potrzeb i oczekiwan.

Z powazaniem,

zespot badawczy Pracowni Badarn SOMA

Rozwdj gminy i powiatu

26. Prosze o 0gdlng ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy:

nie doswiadcza
probleméw gospodarczych
spotecznych

0 bardzo dobra — gmina/powiat
znaczacych

o dobra — pojawiajg sie
problemy, ale mozliwe jest ich
rozwigzywanie

O raczej dobra — pojawiajg sie
problemy, wiekszos¢ z nich
moze by¢ rozwigzana

O raczej zta — pojawiajg sie
problemy, tylko czes$¢ z nich
moze by¢ rozwigzana

O zta — wystepujg problemy

spoteczne i gospodarcze,
wiekszos¢ jest trudna do
rozwigzania

O bardzo zta -
problemy spoteczne i
gospodarcze, wiekszos¢ jest
niemozliwa do rozwigzania

wystepuja

27. Jak sytuacja gminy zmieniata sie w ostatnich latach (od 2014 roku)?

Sytuacja gospodarcza

O poprawita sie

O bez zmian

O pogorszyta sie

Sytuacja spoteczna

O poprawita sie

O bez zmian

O pogorszyta sie

28. Jakie zmiany sytuacji gospodarczej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

liczba nowopowstajacych | o poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
przedsiebiorstw

ilos¢ inwestycji gospodarczych O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
llos¢ ofert pracy O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
atrakcyjnosé ofert pracy O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
infrastruktura techniczna komunalna | O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
(drogi, wodociagi, sie¢ energetyczna)

rozwéj infrastruktury turystycznej O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
warunki prowadzenia firm O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
Mozliwosci zatrudnienia poza | O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
rolnictwem

Dziatan na rzecz oséb bezrobotnych O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
Dziatann i usprawnied na rzecz oséb | O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
niepetnosprawnych

Dziatan na rzecz oséb mtodych (do 35rz) | o poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
Dziatan na rzecz oséb po 50 rz O poprawa 0O bez zmian 0O pogorszenie
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29. Jakie zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

poziom bezrobocia O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
liczba rodzin zaleznych od pomocy | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
spotecznej

aktywnos¢  spoteczna  (udziat w | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dziataniach na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekuriczych dla dzieci | o poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekunczych dla oséb | O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowej opieki | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
zdrowotnej

30. Czy gmina zmienita sie w ostatnich 5 latach ze wzgledu na:

Poziom atrakcyjnosci turystycznej O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
Promocji  dziedzictwa kulturalnego, | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
zasobow naturalnych i turystyki

Infrastruktury i oferty kulturalnej O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
Infrastruktury i oferty sportowej i | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
rekreacyjnej

Tozsamosci mieszkancéw z regionem O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

31. Jak wyobraza sobie Pan(i) dalsze kierunki rozwoju turystyki w gminie — jak powinna sie
zmienia¢ w najblizszych latach?

32. Czy s3 jakies branze gospodarcze, ktérych rozwdj w szczegdlnosci powinien by¢
wspierany, zeby gmina mogta sie rozwijac? Jesli tak, jakie?

Wptlyw mieszkancéw na sytuacje gminy
33. Czy ludzie tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie wsi/miejscowosci?

‘ 1. tak ‘ 2 nie wiem ‘ 3 nie ‘
34. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie gminy?
‘ 1. tak ‘ 2 nie wiem ‘ 3 nie ‘

35. Ktdre z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomadc | 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moge
potrzebujgcym pomac potrzebujgcym

36. Ktdére z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze
1. tacy jak ja dziatajgc z innymi mogg wptywacé na | 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga
to, jak zmienia sie nasza gmina wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina

37. Czy kiedykolwiek podejmowat(a) P. dziatania na rzecz innych mieszkanncéw gminy lub

wspolnych spraw?

‘ 1. tak ‘ 2 Nie ‘
38. Czy do ktoérys z tych dziatan zostat(a) Pan(i) zachecona przez Lokalng Grupe Dziatania?
‘ 1. tak ‘ 2 Nie
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39. Co mogtoby zachecié¢ Panig/Pana do tego, aby wtaczyta sie Pani/wtaczyt Pan w
dziatania na rzecz innych mieszkarncéw gminy lub wspdinych spraw?

40. Czy wiadomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano
projekty ze srodkéw unijnych?

‘ 1. tak 2 nie |
41. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow takich jak szkolenia, festyny
finansowanych ze $rodkéw unijnych
‘ 1. tak ‘ 2 nie ‘
42. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze
srodkoéw unijnych
‘ 1. tak ‘ 2 nie ‘

Lokalna Grupa Dziatania i Lokalna Strategia Rozwoju
43, Czy styszat(a) Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujgcej w Pana/Pani gminie?

‘ 1. tak, mam kontakt z LGD

‘ 2 tak, ale nie miatem/am kontaktu z LGD ‘ 3 nie (do pyt. 22) ‘

44, Czy moze Pani/Pan podaé nazwe tej Lokalnej Grupy Dziatania?

[\ ATV
Jesli nazwa nie jest poprawna:
Czy styszat(a) Pani o .......c.ccceeeeceecerccnnenne [podac respondentowi nazwe LGD]

‘ O tak

‘Dnie

45. Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania?

o ulotki

o plakaty

o informacje medialne/lokalna
prasa

O imprezy i spotkania lokalne

O dziatania animacyjne LGD

o od innych mieszkarncéw

0O samorzad gminy

O samorzad

powiatu lub

| punkty informacji

regionu europejskiej
O interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje | o inne, jakie?
o LGD
46. Jak ocenia Pan(i) swojg znajomos¢ dziatan Lokalnej Grupy Dziatania:
0 bardzo dobra 0O dobra O raczej dobra
O raczej zta O zta O bardzo zta

47. Ktére z grup mieszkancow sg w szczegolnosci narazone na wykluczenie spoteczne (moga
miec poczucie, ze jakos¢ ich zycia jest nizsza niz innych mieszkancowy):

1. dzieci i mtodziez

2 osoby
niepetnosprawne

3 seniorzy

4. osoby samotne

5.rodziny z dzie¢mi

6 osoby ubogie

7 kobiety

8 inne grupy, jakie?

9 nie ma takich grup (do pyt. 24)

48. Lokalna Grupa Dziatania podejmuje dziatania, ktére kierowane sg do réinych grup
mieszkancéw. Czy dziatania LGD uwzgledniajg w wystarczajgcym stopniu sprawy i
problemy oséb mieszkajacych w gminie:

dzieci i mtodziezy O tak O nie wiem O nie
0s0b niepetnosprawnych O tak O nie wiem O nie
0s6b starszych O tak O nie wiem O nie
0s6b samotnych O tak O nie wiem O nie
rodzin z dzieémi O tak 0 nie wiem O nie
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0s6b ubogich O tak O nie wiem O nie
kobiet O tak O nie wiem O nie
przedsiebiorcéw O tak O nie wiem O nie
rolnikéw O tak O nie wiem O nie

49. Czy s jakies wazne sprawy i problemy lokalne, ktére powinny w szczegdlnosci stac sie
przedmiotem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania? Jesli tak, jakie?

50. Czy w Pani/Pana opinii powstanie Lokalnej Grupy Dziatania sprzyja:

Lepszemu dostepowi do informacji o | o tak O nie wiem O nie
tym, co dzieje sie w gminie

Poprawie wspotpracy miedzy | O tak O nie wiem O nie
samorzgdem a lokalnymi organizacjami

Poprawie wspotpracy miedzy | O tak O nie wiem O nie
samorzgdem i organizacjami a

mieszkancami

Tworzeniu statych rozwigzan stuzacych | o tak O nie wiem O nie
poprawie wspotpracy miedzy réznymi
instytucjami i organizacjami w gminie

Beneficjenci

51. Czy korzystat(a) Pan(i) ze srodkéw z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. tak ‘ 2 nie

52. Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. informacje | 2. dotarta do mnie | 3 odlideréw lokalnych | 4 inne, jakie?
ogélnie dostepne | informacja bezposrednio z | | e,
(ulotki, plakaty, | LGD (powiadomienie sms,
zebrania, lokalne | fb, itp.)

media)

53. Czy uzyskane informacje byty:

wyczerpujace  (zawieraly  wszystkie niezbedne | 1 1 tak 2 2nie
informacje)

dostosowane do potrzeb odbiorcy 1. 1tak 2. 2nie
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 1 tak 2 nie

54. Czy w Pani/Pana ocenie:

rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych | 1 tak 2 nie
miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 1 tak 2 nie
jakosci przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byly przejrzyste? 1 tak 2 nie
procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéw 1 tak 2 nie
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55. Jaki jest stopien osiggniecia zatozonych celéw?

O osiggnieto zatozone cele (do
pyt. 32)

O nie osiggnieto celdw, ale nie
ma  zagrozenia dla ich
osiggniecia na koniec projektu

O nie osiggnieto celdw i jest
zagrozenie, ze nie uda sie ich
0siggnac

56. Jesli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiagniete, jakie moga by¢ tego
powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?

O diagnoza potrzeb
spotecznosci nie byta (w petni)
trafna — Zle wyznaczono cele

O cele przestaty by¢ aktualne ze
wzgledu na zmiany warunkéw
zewnetrznych

m] przyjeto  niewtfasciwe
rozwigzania organizacyjne

O nie byliSmy przygotowani
kadrowo do realizacji

o brakowato wsparcia ze strony
LGD

O brakowato wsparcia ze strony
innych instytucji

O inne, jakie?

57. Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych wskaznikéw?

Czynnik wptywajacy na osigganie wskaznikow

Czy ten czynnik utatwia, utrudnia czy
moze nie ma znaczenia?

sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD

o utatwia o utrudnia o bez znaczenia

trafnosé wskaznikow

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

wymogi programowe (ilos¢ i poziom skomplikowania

dokumentow)

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

Inne, jakie?

o utatwia o utrudnia o bez znaczenia

58. Czy w P. opinii w kolejnym okresie programowania nalezy utrzymac obecne
rozwigzanie — rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ wdrazany przez LGD?

1. tak, bez znaczacych | 2.
zmian

tak,
istotnych zmian (do pyt. 34)

ale po wprowadzeniu | 3.

pyt.

nie (do | 4. nie wiem

35)

59. Jesli niezbedne s3 powaine zmiany, czego powinny dotyczy¢?

Informaqe o respondencie

M1. Nazwa gminy: ......cccecevveevcneecnns
M2. Nazwa powiatu: ......ccceeeeennenes

M3. Pteé:

1. kobieta

2. mezczyzna
M4. Wiek ......ccveveennees
M5. Wyksztatcenie:

1. podstawowe/gimnazjalne

nhkwnN

(=)

zasadnicze zawodowe

liceum ogdlnoksztatcgce/ zawodowe/ technikum
pomaturalne/ policealne

studia licencjackie badz inzynierskie

studia magisterskie, magisterium plus (np. doktorat, dwa kierunki)

Me. lle osob (wszystkich domownikow) liczy P. gospodarstwo domowe?..........cccceeeeieerieerireninenennn.
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M?7. Czy obecnie jest P. zatrudniony/a?

1. tak (przejdZ do pyt. M9) 2. nie
MS8. Jesli obecnie P. nie pracuje, czy pracowat/a P. w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
1. tak 2. nie

M0. Jak ocenia P. sytuacje materialng swojej rodziny?
1. wystarcza nam na wszystkie potrzeby i na oszczednosci
2. wystarcza nam na wszystkie potrzeby
3. wystarcza nam tylko na potrzeby podstawowe
4. nie wystarcza nawet na podstawowe potrzeby
M10. Czy na tle innych rodzin w gminie sytuacja materialna P. rodziny jest:

1. lepsza 2. taka sama 3. gorsza
M11. Gdyby nic Pani/Pana nie ograniczato, gdzie chciat(a)by Pan(i) mieszkaé:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granicg
M12. A Pani/Pana dzieci? Gdzie chciat(a)by Pan(i), zeby mieszkaty w przysztosci:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granica

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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LGD (IDI)
Szanowni Panstwo,

zwracamy sie z uprzejmg prosbq o wypetnienie ankiety dotyczgcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spotecznosci pod wptywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Panstwa wypowiedzi sq w petni anonimowe i zostang przedstawione w zbiorczych zestawieniach lub
formie uniemozliwiajgcej identyfikacje rozmdwcy.

Z powazaniem,
zespo6t badawczy Pracowni Badan SOMA
Informacje podstawowe

M1. Nazwa LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M2. Funkcja sprawowana przez respondenta (do uzupetnienia przez badacza)

M3. Siedziba LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M4, ROK UEtWOIZENIa LGD: .....ociciniinieininnisnssnssissnssnssisssssassessssssssssassssssssassassassassassassasssssassasssses
M5: Respondent to reprezentant: o mieszkancéw O przedsiebiorcow o NGO

M6. Zakres interwencji, jaki miat by¢ realizowany w ramach uzyskanych srodkéw (zaznaczyé
wszystkie realizowane cele):

O przygotowanie lokalnej | O koszty biezgcej dziatalnosci O rewitalizacja  spoteczno-

strategii rozwoju (wsparcie gospodarcza

przygotowawcze)

O wsparcie przedsiebiorstw O wsparcie tworzenia | O dziatania na rzecz oséb

inkubatora przedsiebiorczosci | zagrozonych ubdstwem lub

wykluczeniem spotecznym
(aktywizacja)

O animacja spofecznosci | O rozwdj gospodarki spotecznej | O poprawa i rozwijanie

lokalnej (wzmacnianie infrastruktury

potencjatu spotecznosci)

o ustugi dla gospodarki i | Oinne, jakie?

ludnosci wiejskiej
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1.

ii. Organizacja LGD
Poza zespotem pracownikéw LGD (biurem) waznym ciatem jest Rada LGD:

a. Jak czeste sg posiedzenia Rady? Czy czestotliwo$é ta zmienita sie ze wzgledu na
wdrazanie instrumentu RLKS? Jesli tak, czy miato to jaki$ wptyw na zdolnos¢ decyzyjna
(frekwencja, kworum do podejmowania decyzji, itp.)

b. O jakich sprawach, réwniez tych wynikajgcych z uregulowan wewnetrznych LGD, Rada
obecnie decyduje (takze poza oceng i wyborem projektow)? Jakie inne sprawy
powinna opiniowac lub o nich decydowac?

c. Czy obecni cztonkowie Rady brali udziat w tworzeniu LSR?

d. W jakim stopniu Rada moze wptywac na kierunek i rodzaj podejmowanych dziatain?

i. W jakich sprawach instrument RLKS pozostawia swobode decyzyjng LGD?
Czy pod wptywem wspodtpracy w ramach LGD poprawita sie komunikacja i zacie$nita sie¢
miedzy aktorami wptywajgcymi na lokalny rozwdéj? Co sie zmienito?
iii. Wdrazanie LSR
Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?
Czy cele LSR sg nadal aktualne?
i. Jakie cele juz udato sie osiggnac?
ii. Czy sq takie cele, ktdérych nie udato sie dotad osiggnac¢ — jakie? Dlaczego?
iii. Jesli nie wszystkie cele sg aktualne - co spowodowato, ze stracity aktualnos¢?
Na jakim etapie wdrazania LSR jest Panstwa LGD? Co juz udato sie zrobi¢, a co jeszcze przed
Panstwem?
a. Czy, niezaleznie od etapu, udato sie Panstwu osiggng¢ przyjete wskazniki? Jesli tak, co
przyczynito sie do tego sukcesu? Dopyta¢ o wptyw takich cech jak:
i. sprawnosc¢ organizacyjna LGD;
ii. trafnos¢ wskaznikdw — prosze podac przyktady takich wskaznikow, ktorych
trafnosc¢ byta niska.
b. Czy sg jakies wskazniki, ktérych osiggniecie moze by¢ zagrozone?
i. Jezelitak, prosze wskazaé ktére?
ii. Co spowodowato trudnosé w ich osiggnieciu? Tu w szczegdlnosci dopytac o:
1. trafnos¢ wskaznikéw (jesli tak — prosze podaé przyktad wskaznika,
ktory jest nietrafny);
2. trafnosc diagnozy, na ktérej opierata sie LSR
3. sprawnos$¢ organizacyjna LGD; kompetencje pracownikéw; tempo i
organizacja pracy (w tym Rady LGD),

c. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

Czy postawione cele mozna byto osiggna¢ lepiej, szybciej, tatwiej, gdyby zastosowane byty
inne rozwiazania? Jakie musiatyby to byc¢ rozwigzania?

a. Jakie mechanizmy, powigzania, regulacje w szczegdlnosci przyspieszaty wdrazanie
LSR?

b. A jakie mu przeszkadzaty?

c. Jakie wczesdniejsze doswiadczenia LGD wptywajg na typ, zakres i tatwos¢ wdrazania
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego?

Co P. zdaniem utrudnia wdrazanie LGD? Prosze podac przyktady konkretnych probleméw,
ktorych P. doswiadczyliscie:

a. Postronie LGD

b. W zwigzku ze wspdtpracg z JST?

Jak — pod wptywem wdrazania RLKS — zmienito sie LGD i wyobrazenia Panistwa o tym, czym
ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricow z obszarem LGD?

59



i. Czy pod wptywem wdrazania RLKS zwiekszyta sie aktywnos$¢ mieszkancow?
Jedli tak, jakie sg formy tej aktywnosci? Jak oceniono wzrost/spadek/stagnacje
poziomu aktywnosci?

Jak wdrazanie LSR wptyneto na komunikacje miedzy partnerami dziatan lokalnych?

c. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampania informacyjno-promocyjng? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby usprawni¢ wdrazanie LSR?
iv. Rezultaty dziatan
10. Jak —wedtug P. wiedzy — realizacja LSR wptyneta na kierunek i tempo zmian na obszarze LGD?

a. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

b. Czy przyjete wskazniki pozwalajg na wigczenie grup narazonych na wykluczenie
spoteczne? Dlaczego?

c. Jak zmienia sie potencjat turystyczny obszaru LGD?

d. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

i. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

e. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmochnienia?

f. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

11. Jak — pod wptywem wdrazania LSR—- zmienita sie LGD i wyobrazenia mieszkafncéw o tym,
czym ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricow z obszarem LGD?

i. Czy zwiekszyta sie aktywnos$¢ mieszkancéw? Jesli tak, jakie sg formy tej
aktywnosci? Jaka jest podstawa oceny tej zmiany (lub jej braku)?

ii. Jakie inne dziatania (niezaleznie od wdrazania LSR) wptywajg na aktywnosc
mieszkancow?

b. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjnga? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

12. Czym jest wedtug P. ,,zrownowazony rozw@j” — czy cele LSR sprzyjajq osiggnieciu tego stanu?
Dlaczego?

a. Jakie obszary tematyczne nalezy zaplanowac dla RLKS, zeby stanowity odpowiedz na
lokalne wyzwania i jednoczesnie mogty by¢ realizowane na poziomie LGD?

b. Ktore cele obecnie sformutowane w LSR P. zdaniem wptyng najbardziej na kierunek
dziatan w kolejnych latach?

c. Czy przyjete rozwigzania dotyczace wdrazania LSR beda miaty wptyw na kierunek
rozwoju powiatu w przysztosci? Na czym bedzie polegat ten wptyw — jakie dziatania i
rozwigzania przyjete obecnie mogg mie¢ dtugofalowe (pozytywne lub negatywne)
konsekwencje?

d. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany? Co nalezatoby poprawic?

13. Czy dla realizacji celéw LSR niezbedne jest rozszerzenie finansowania o srodki z RPO?
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