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Wstep

Ewaluacja jest procesem, w ramach ktérego mozna dokonaé oceny zrealizowanych przez LGD
dziatan pod katem przyczynienia sie do osiggniecia zatozonych celdw. Jej gtéwnym celem jest
weryfikacja wskaznikéw dla przedsiewziec i ich wptywu na realizacje celdw szczegdtowych. Ewaluacja
jest procesem niezbednym do sprawnego oraz poprawnego wydatkowania srodkéw publicznych
w ramach LSR, a takze do niezwlocznego reagowania na zmieniajgce sie warunki otoczenia
spofeczno-gospodarczego na obszarze dziatania LGD. W ramach ewaluacji wewnetrznej on-going,
ktdra bedzie stanowita uzupetnienie monitoringu o identyfikacje przyczyn ewentualnych probleméw,
ocene oraz rekomendacje dziatan zorganizowany zostat warsztat refleksyjno-analityczny, w ktérym
uczestnikami byli przedstawiciele Walnego Zebrania Cztonkdw, Rady LGD, Zarzadu LGD i beneficjenci.
Niniejszy warsztat byt podsumowaniem dziatan dotychczasowych jakie wdrozone zostaty w ramach
LSR. Oraz pozwolit na zebranie informacji pomocnych podczas podjecia koniecznych dziatan
do wdrozenia w przysztym roku.
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1. Sytuacja spoteczno-gospodarcza powiatu
cztuchowskiego

Teren, ktéry swoim zasiegiem obejmuje Lokalna Grupa Dziatania pokrywa sie z obszarem powiatu
cztuchowskiego. Stan ludnosci w powiecie cztuchowskim wedtug danych na Il kwartat 2017 roku
wynosi 56 748 osdb. Nastgpit spadek zaludnienia w powiecie o 445 oséb, gdyz wedtug danych z 2013

roku wynosit on 57 193 osoby.

Tabel 1. Stan ludnosci w powiecie cztuchowskim wg podziatu na ptec.

Mezczyini Kobiety

Stan ludnosci w powiecie cztuchowskim

dane z roku 2013 r. 28 296 28 897
Stan ludnosci w powiecie cztuchowskim
dane z dnia 30 czerwca 2017 r. 28 052 28 696

Dane, na ktérych bazowata Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Cztuchowskiej pochodzg z 2013 roku.
Poréwnujac je do danych z Il kwartatu 2017 roku. Liczba mezczyzn w powiecie cztuchowskim
zmniejszyta sie o 244 osoby. Przewage na terenie dziatania LGD stanowig kobiety jest ich o 644 wiecej
niz mezczyzn. Stan kobiet takze ulegt zmianie w przeciggu 4 lat. Redukcja wynosi 201 oséb.
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Tabela 2. Struktura liczebnosci w poszczegélnych gminach powiatu cztuchowskiego.

Miasto Cztuchow

Gmina miejsko-wiejska Czarne
Gmina Cztuchéw

Gmina miejsko-wiejska Debrzno
Gmina Koczata

Gmina Przechlewo

Gmina Rzeczenica

Najwiecej mieszkancow liczy gmina miejska Cztuchéw 13 888 oséb. Poréwnujac dane z 2013
roku, ktére zostaty zawarte w LSR stan ten wynosit 14 385 osdb. Wystgpit tu najwiekszy spadek
sposréd wszystkich gmin nalezacych do powiatu i wynosi on 497 oséb. Ponadto w wiekszosci gmin
nalezgcych do powiatu cztuchowskiego stan ludnosci zmniejszyt sie. Wyjatkiem sg dwie gminy, gdzie

Dane zawarte

w LSRz 2013 r.

14 385

9316

10718

9272

3 467

6323

3712

Stan na dzien
30.06.2017 r.

13 888

9234

11 020

9176

3390

6 366

3674

Réznica

-497

-445

nastgpit wzrost. W gminie wiejskiej Cztuchdéw o 302 osoby, natomiast w gminie Przechlewo o 43.
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Wykres 1. Saldo migracji wewnetrznych.

Powiat cztuchowski - Gminy; Okresy: rok; Migracje: saldo migracji wewnetrznych

Hachéws (2)
ni

= 2016

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl)

Saldo migracji wewnetrznych za rok 2016 wynosi 159 oséb.

- w gminie wiejskiej Cztuchéw saldo migracji wewnetrznych wynosi -64 osoby,
- w gminie miejsko-wiejskiej Czarne -34 osoby,

- w gminie miejskiej Cztuchéw +49,

- w gminie miejsko-wiejskiej Debrzno -40,

- w gminie Koczata -22,

- w gminie Przechlewo -16,

- w gminie Rzeczenica -32.

na lata 2014-2020
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Wykres 2. Saldo migracji zagranicznych.

Powiat cztuchowski - Gminy; Okresy: rok; Migracje: saldo migracji zagranicznych

|
'

arne (3)

Cztuchéw (1}
Cz
Cziuchow (2}
Debrzne (2)
Keczeta (2)
chlewo (2}

Rzeczenica|(2)

Pree

2016

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl)

Saldo migracji zagranicznych za rok 2016 rok w powiecie cztuchowskim wynosi -22 osoby.
- w gminie miejskiej Cztuchéw 4 osoby,

- w gminie wiejskiej Cztuchdw -1 osoba,

- w gminie miejsko-wiejskiej Czarne -15 osdb,

- w gminie miejsko-wiejskiej Debrzno -10 osdb,

- w gminie wiejskiej Koczata -2 osoby,

- w gminie wiejskiej Przechlewo +1 osoba,

- w gminie Rzeczenica -1 osoba.

a lata 2014-2020
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Tabela 3. Struktura ludnosci pod katem wieku produkcyjnego.

Grupa wiekowa lloé¢ za 2016 llos¢ z 2013 Réznica
rok roku zawarta
w LSR

Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (do 17lat) 10906 11430 524
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 35872 37 027 1155
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym (w tym mobilnym) 22 370 22 694 324
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym 8736 8736 Bez

zmian

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Poréwnujac dane, ktdre zostaty ujete w LSR struktura ludnosci pod katem wieku produkcyjnego
ulegta niewielkiej zmianie. Najwiekszy spadek nastgpit w grupie w wieku produkcyjnym bo o 1 155
0s6b. Nastepnie w ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (do 17 lat) o 524 osoby. Liczba oséb
w wieku produkcyjnym (w tym mobilnym) takze spadta o 324 osoby. Bez zmian pozostata liczba oséb
w wieku poprodukcyjnym.

Tabela 4. Charakterystyka bezrobotnych pod wzgledem poziomu wyksztatcenia.

Wyzsze Srednie srednie Zasadnicze Gimnazjalne, podstawowe,

niepetne podstawowe
zawodowe ogodlnoksztatcagce zawodowe

2014 rok 259 780 446 1428 1348
2017 rok 186 471 286 817 785
(11l kwartat)

Najliczniejszg grupe bezrobotnych zaréwno wedtug danych z 2014 roku jak i 2017 tworzg osoby
posiadajgce wyksztatcenie zasadnicze zawodowe. Na przetomie 3 lat spadto ono 0 611 0sdb.

Kolejng grupa gdzie wystepuje duza ilos¢ oséb bezrobotnych sg to osoby z wyksztatceniem
gimnazjalnym, podstawowym lub niepetnym podstawowym, réznica pomiedzy 2014 a 2017 rokiem
wynosi 563. Wysokie bezrobocie wystepuje réwniez posrdod osdb posiadajgcych wyksztatcenie
$rednie zawodowe na lll kwartat 2017 roku jest to 471 osdb. Ponad 250 osdb pozostaje bez pracy

na lata 2014-2020
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przez grupe posiadajgcg wyksztatcenie srednie ogdlnoksztatcgce. Najmniej bezrobotnych pozostaje
w grupie osob z wyksztatceniem wyzszym. Zaréwno w 2014 jak i w Ill kwartale 2017 roku, grupa ta
charakteryzowata sie najmniejszg liczbg o0séb poszukujgcych pracy na terenie powiatu
cztuchowskiego.

Tabela 5. Poziom bezrobocia ze wzgledu na wiek.

24 lata i mniej 25-34 55 i wiecej
2014 760 1144 858 869 630
2017 (Il kwartat) 450 625 490 452 528

Wedtug danych GUS z Il kwartatu 2017 roku najwieksze bezrobocie wystepowato wsréd oséb
w wieku 25-34 lata.

Podczas tworzenia LSR oraz z przeprowadzonej na tamtg chwile analizy jednoznacznie mozna byto
zauwazyé, iz grupami defaworyzowanymi, ktdre sg bardzo istotne i w szczegdlny sposéb powinny by¢
brane pod uwage przy okreslaniu podmiotéw zagrozonych réznorodnymi formami wykluczenia sa:
- bezrobotni w wieku 25-34 lata,

- mtodziez wchodzgca na rynek pracy w wieku 18-24 lata,
- osoby powyzej 50 roku zycia,
- osoby zamieszkujgce miejscowosci ponizej 5 tys. mieszkancéw

W 2016 roku na terenie powiatu cztuchowskiego odsetek bezrobotnych w wieku 24 lata oraz mniej
whnidst 16,4%. Natomiast odsetek bezrobotnych w wieku 25-34 lata to 26,1%. Grupa ta
charakteryzuje sie najwiekszg mobilnoscig. W celu zatrzymania odptywu ludzi mtodych z obszaru
LGDZC oraz utatwienia im startu na rynku pracy, ogtoszony zostat konkurs dla oséb z tej grupy
defaworyzowanej, wybranych do dofinansowania zostato 13 beneficjentéw. W poréwnaniu do roku
2014 odsetek bezrobotnych w wieku 24 lata oraz mniej znacznie spadt. Bezrobocie w grupie
wiekowej 18-24 lata w 2014 roku wyniosto 760 oséb, natomiast na Il kwartat 2017 roku spadto do
450 osdb. Kolejna grupa defaworyzowana czyli osoby w wieku 25-34 lata takze zmniejszyty liczbe
bezrobocia z 1 144 oséb do 625 os.

Aby zmniejszy¢ bezrobocie wsrdd grup defaworyzowanych tj. osoby powyzej 50 roku zycia oraz,
zamieszkujgce miejscowos¢ ponizej 5 tysiecy mieszkancéw, Lokalna Grupa Dziatania Ziemi
Cztuchowskiej w ramach wdrazania LSR ogtosita konkurs. W ramach tego naboru osoby fizyczne

na lata 2014-2020
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mogty starac sie o pozyskanie srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Dane przedstawione
w powyzsze] tabeli przedstawiajg, iz spadek bezrobocia nastgpit takze u oséb w wieku 35-44 |ata
0 368 0s6b. Prace podjeto takze 417 osdb z grupy wiekowej 45-54 lata. Bezrobocie spadto rowniez
u 0s6b w wieku 55 i wyzej o 102 osoby.

Ponadto przedsiewzieciem, ktére miato rowniez wptyngé na zmniejszenie bezrobocia na terenie LGD
Ziemi Cztuchowskiej byt konkurs dedykowany przedsiebiorcg prowadzacym juz dziatalnosé
gospodarczy. Pozyskane $rodki majg stuzy¢ rozwojowi przedsiebiorstwa dzieki czemu zwiekszy sie

liczba utworzonych etatéw.

** ***

Program
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2. Realizacja rzeczowo — finansowa Lokalnej Strategii

Rozwoju.

Zatacznik nr 1

na lata 2014-2020
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3. Funkcjonowanie LGD Ziemi Cztuchowskiej oraz biura.

Organami LGD Ziemi Czfuchowskiej sg:

a)

b)

c)

llos¢

Walnego Zebrania Cztonkéw

Walne Zebranie Cztonkdéw, ktére jest najwyisza wtadzg Stowarzyszenia ma za zadanie
uchwalanie kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia, opracowywanie oraz uchwalanie
lokalnej strategii rozwoju, planu pracy i planu finansowego Stowarzyszenia opracowywanego
przez Zarzad, powotywanie oraz odwotywanie cztonkéw wiadz Stowarzyszenia (Rady, Komisji,
Zarzadu), rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan Zarzadu, po uzyskaniu opinii
Komisji Rewizyjnej, rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan Rady, udzielania
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw, rozpatrywanie
odwofan od uchwat Zarzadu, zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego pracy Rady,
podejmowanie uchwat w sprawie rozwigzania Stowarzyszenia, podejmowanie uchwat
w sprawie wysokosci sktadek Stowarzyszenia, ustalanie limitu do zaciggania kredytow
i pozyczek przez Zarzad.

Rada LGD, do ktdrej wytgcznej wtasciwosci nalezy ocena i wybdr operacji wybranych do
realizacji w ramach realizacji LSR.

Zarzad LGD, jest organem wykonawczym i reprezentuje na zewnatrz Stowarzyszenie jego
gtéwnym celem jest kierowanie biezgcg dziatalnos$cig Stowarzyszenia.

Tabela . Liczba odbytych posiedzen Walnego Zebrania Cztonkéw oraz podjetych uchwat.

2016 rok 2017 rok

odbytych  posiedzen 3 3

llos¢

Walne Zebranie Cztonkéw

podjetych uchwat przez 12 21

Tabela . Liczba odbytych posiedzen Rady LGD oraz podjetych uchwat.
2016 rok 2017 rok

lloé¢ odbytych posiedzen Rady 5 6

LGD

na lata 2014-2020
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®i Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Cztuchowskiej

@
v
Lokalna Grupa D

Dziatania
Ziemi Cztuchowskiej

lloé¢ podjetych uchwat przez 84 50
Rade LGD

Tabela . Liczba odbytych posiedzen Zarzadu LGD

2016 rok 2017 rok
12

lloé¢ odbytych  posiedzen 13

Zarzadu LGD

lloé¢ podjetych uchwat przez 14 12
Zarzad

* f X x
*/ K Progeam
Rozwoju
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Ziemi Cztuchowskiej

Dziatania informacyjno — promocyjne, doradcze oraz animacyjne swiadczone przez pracownikow

biura LGD Ziemi Cztuchowskiej.

Plan komunikacji Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Cztuchowskiej jest dokumentem,
ktéry stanowi element Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD. Dobdér odpowiednich metod
zostat oparty o wyniki przeprowadzonych wczesniej badan, ktére prowadzita Lokalna Grupa Dziatania
dzieki czemu zastosowano dobér narzedzi, ktére w najbardziej efektywny sposdb przyczynig sie do
budowania skutecznych kanatéw informacyjnych

W ramach realizacji planu komunikacyjnego pracownicy biura LGD Ziemi Cztuchowskiej podijeli
dziatania takie jak zorganizowanie spotkann informacyjnych dla mieszkancéw, szkolen oraz
warsztatéw dla przysztych beneficjentéw. Ponadto aby jak najszerzej poinformowaé mieszkancéow
powiatu cztuchowskiego o odbywajacych sie naborach zostaty zamieszczone ogtoszenia w lokalnej
prasie, oraz radio. Na stronie internetowej Stowarzyszenia oraz fanpage na Facebooku cyklicznie
pojawiaty sie informacje na temat planowanych nabordéw, spotkan, szkolen oraz warsztatow.

Wykres . Dziatania informacyjne i publikacje za posrednictwem mediow elektronicznych.
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Publikacje na stronie Wpisy w mediach mailingi
internetowej spotecznosciowych

Wedtug ankiet, ktére wypetniali uczestnicy spotkan informacyjnych oraz szkolen, najwiecej oséb
korzysta z informacji zamieszczanych w mediach spotecznosciowych.
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Ziemi Cztuchowskiej

Wykres . Marketing bezposredni - wydarzenia kulturalne, spotkania informacyjne, warsztaty.

Udzial w wydarzeniach i imprezach Spotkania informacyjne Warsztaty
kulturalnych

Pracownicy biura LGD wzieli udziat w 9 wydarzeniach oraz imprezach kulturalnych zorganizowanych
na terenie powiatu cztuchowskiego. Ponadto przeprowadzili 7 spotkan informacyjnych, na ktérych
przedstawiali mozliwos$¢ pozyskania srodkéw w ramach wdrazania LSR. Dla osdb, ktére chciaty ztozyé
whnioski zorganizowane zostaty warsztaty z wypetniania wniosku o przyznanie pomocy.

*f X
*, K Progam
* lnzwu]_u
Obszariw
e Wicjskich
| na lata 2014-2020
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Wykres . Podmioty korzystajace z doradztwa.

35

33

30

25

25

20

Osoba prywatna JST Przedsigbiorca Inny podmiot

Najwiekszg liczbe oséb, ktére skorzystaty z doradztwa stanowig osoby prywatne. Nastepnie

przedsiebiorcy, jednostki samorzadu terytorialnego oraz inne podmioty.

Warsztat refleksyjno — analityczny.

Zorganizowany warsztat miat na celu przedstawienie sytuacji spoteczno — gospodarczej dla obszrau

LGD Ziemi Cztuchowskiej, realizacji rzeczowo-finansowej LSR oraz funkcjonowanie LGD i biura.

W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele Walnego Zebrania Cztonkéw, Rady LGD oraz Zarzadu,

pracownicy biura, przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, przedstawiciel Urzedu

Marszatkowskiego oraz beneficjenci. Podczas warsztatu podjeto z uczestnikami dyskusje wokét

nastepujacych pytan:

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uznac za
zadowalajgcq?

Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyng¢ na realizacje celéw LSR?
Jakie mozna wskazac przyczyny odstepstw od planu?
Jakie dziatania moZzna podjgc, by unikngc ich w kolejnym roku?

W jakim stopniu jakos¢ skfadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych  wpfywa na osigganie  wskaznikbw w  zaplanowanym  czasie?
W  jakich  obszrarach  tematycznych  jakos¢  wnioskow  budzi  watpliwos¢?
Jezeli nie, to jak odbije sie to na realizacji celéw LSR?

** ***

Program
x ;A* ey
oy Wicishich

a lata 2014-2020

Co mozna zrobi¢ by podnies¢ jakos¢é wnioskow?
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e W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéow spetniajg swoje role?
Czy s3 jednoznaczne, obiektywne, «czy pozwalaja wybra¢ najlepsze  wnioski?
Czy wnioskodawcy zgtaszajg watpliwosci odnosnie kryteriow? Jezeli tak, podaé jakie.
Co mozna zrobi¢, zeby poprawic¢ katalog kryteriéw?

e W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajq sie
do osiggniecia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajqg sie do odpowiadania na
potrzeby spotecznosci z obszaru LGD?
Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpity i mogg mie¢ wptyw na
dezaktualizacje LSR?

Czy widac zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami? Jakie i jak mozna na nie
zareagowac?

o (Czy przyjety system wskaznikow sprawdza sie | dostarcza wszytskie potrzebne
informacje niezbedne do okreslaniaskutecznosci interwencyjnej strategii?
Czy zbierane dane sg wiarygodne, a zrédfa trafne?

Jesli nie to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie?

e (Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sq przyjazne dla beneficjentow?
Jakie zmiany mozna wprowadzié¢ w procedurach na tym etapie by podniesc¢ ich uzytecznosé?

e Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD?
Skuteczno$¢ dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych lub doradczych?

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

Uczestnicy stwierdzili, iz realizacje finansowg i rzeczowg LSR mozna uzna¢ za zadowalajaca.
Jednak wypowiadali sie na temat przyczyn, ktére moga odstepowaé od zatozonego planu
realizacji LSR. Najczestszg przyczyna, ktdra mogtaby negatywnie wptyna¢ na realizacje celéw LSR
podawali rezygnacje beneficjentow przed podpisaniem umowy lub bezposrednio po niej. Aby
uniknga¢ takich sytuacji sugerowali by wydtuzy¢ czas waznosci list rezerwowych. Ponadto podczas
dyskusji jednoznacznie opowiedzieli sie za tym, iz jakos¢ sktadanych wnioskow jest jednym
z wazniejszych elementéw, ktdre majg wpltyw na osiggniecie wskaznikow w zaplanowanym
czasie. Aby podniesc jakos¢ sktadanych wnioskéw zaproponowano aby wprowadzi¢ obowigzek
bezposredniego doradztwa. Kryteria wyboru spetniajg swojg role i pozwalajg na wybdr operacji
do realizacji. Wspomniano o zasadzie pierwszenstwa sktadania wnioskdw a mianowicie
w przypadku gdy dwa lub wiecej wnioskéw otrzyma takg samg liczbe punktow ale tylko jeden

e * * ** **
] i 2 k*
* e ‘I '* 2
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moze znalezé sie w limicie srodkdéw, jako operacje wybrang do realizacji bedzie ta, ktéra
najszybciej zostata ztozona podczas naboru.Odnoszac sie do pytan nt. sytuacji
spoteczno — gospodarczej, uczestnicy odpowiedzieli, iz nastapit spadek bezrobocia, szczegdlnie
w grupach defaworyzowanych. Procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw uznali za
przyjazne dla beneficjentéw. Podczas warsztatu oceniono prace biura LGD oraz organizowanych
dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych oraz doradczych jako skuteczng oraz
adekwatng do prawidtowego przygotowania, a nastepnie ztozenia wniosku o przyznanie pomocy
a w dalszym etapie do realizacji operacji.

Raport z przeprowadzonej ewaluacji sporzadzili Cztonkowie Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluacji:

Raport zostat zatwierdzony przez Rade LGD Uchwatg nr 23/RI/2018

a lata 2014-2020
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