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“okalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Zlemi Cztuchowskiej

1. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dziafania

1.1, FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA
Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Czluchowskie]
Status prawny: Stowarzyszenie z uwzglednieniem zapisow art. 4 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spofecznosci.

12, OBSZAR

Obszar LGD Ziemi Czluchowskiej jest spojny terytorialnie, geograficznie, kulturowo | historycznie. Zasiegiem obejmuje
7 sgsiadujgcych ze sobg miast | gmin z powiatu czluchowskiego, ktdre znajduja sie w poludniowej czesci wojewddziwa pomarskiego.

Liczba mieszkancow Teryt

1 220302 3
2 Gmina Czluchéw 361 10 718 220303 2
3 Miasto Czluchéw 13 14 385 220301 1
4. Gmina Debrzno 224 9272 220304 3
5. | Gmina Koczala 223 3467 2203052
6 Gmina Przechlewo 244 6323 220306 2
7 Gmina Rzeczenica 215 3712 220307 2
Razem 1575 57193

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rysunek 1. Obszar LGD

1.3, POTENCJALLGD

1.3.1.  Sposab powstania i dogwiadczenie LGD

Celem powstania LGD jest dzialanie na rzecz rozwoju lokalnego poprzez opracowanlie | realizacje Lokalne] Strategii
Rozwoju dia obszaru Lokalne] Grupy Dziatania Ziemi Czluchowskiej. LGD zostalo zarejestrowane w KRS pod numerem
0000559700 w dniu 28 maja 2015 r.

Proces tworzenia LGD zoslal zainicjowany przez Fundacjg LGD ~ Naszyjnik Péinocy oraz Stowarzyszenie LGR Pojezierze
Krajefiskle w zwigzku z realizowanymi przez te organizacje lokalnymi strategiami w okresie programowania 2007-2013. Na Zebraniu
Zatozycielskim w dniu 26 marca 2015 r. w Debrznie, LGD ukonstytuowalo sig w formie prawnej stowarzyszenia, zgodnie z zapisami
ustawy o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosdi.

W zwiazku z powyZszym nowoutworzona LGD Ziemi Czluchowskie] Jest kontynuacjg LGD - Naszyjnik Péinocy, ktdra realizowala
LSR w latach 2007-2013 (Umowa nr 6933-UM1100002/08 z dnia 15 maja 2009 r.).

Wedlug stanu na dzien 30.11.2015 r. Czlonek Stowarzyszenia - Fundacja LGD ~ Naszyjnik Péinocy w ramach wdrazania
LSR na lata 2007-2013, przeprowadzita 32 nabory wnioskéw, w ramach kiérych wybranych przez Rade do dofinansowania zostalo
381 wnloskéw na kwote ok. 19,1 min 2 (w tym rozliczonych zostalo 261 uméw na kwote ok. 11,1 min zi). W zwigzku
z powy2szym budiet LSR wykorzystany zostat w 90%. Natomiast w ramach funkcjonowania LGD, przeprowadzono 207 zadani
Informacyjnych, doradczo-szkeleniowych, kulturalnych, w ktdrych wzielo udzial 10 813 uczestnikéw.

LGR Pojezlerze Krajenskie w ramach wdrazania LSROR przeprowadzita 3 nabory wnioskéw, w ramach ktérych
wybrane do dofinansowania zostaly 92 wnioski, na ok, 14 min 21.

Kolejny czionek - Stowarzyszenle ,Na Rzecz Rozwoju Miasta | Gminy Debrzno” w ramach swojej dziatalnosci realizowal
migdzy innymi projekty w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego, w zwigzku z czym udzielito 95 dotaci na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej oraz przyczynito sie do utworzenla 11 spéldzielni socjalnych. Stowarzyszenie peinilo réwniez funkcje
Regionalnego Osrodka EFS oraz Lokalnego O$rodka Wsparcia Ekonomii Spolecznej. Ponadio prowadzilo takze dziatalnosé
Lokalnego Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich. Czlonkowie LGD indywidualnle realizowall szereg projektéw.
Dotyczyly one gléwnie inwestycji infrastrukiuralnych w zakresie ochrony $rodowiska, infrastruktury drogowej | spolecznej
(m. in. budowa boisk, modernizacja i remont szkéi, obiektéw kultury i Swictlic wiejskich).

132, Reprezentatywnodé LGD

LGD jest partnerstwem tréjsektorowym i zwigzku z tym w strukturach organdw posiada reprezentantow z sekiora publicznego,
spolecznego, gospodarczego oraz grupy mieszkancow. LGD jest dobrowolnym zrzeszeniem, ktdre skupia 58 czlonkdw, w tym
37 ostb fizyeznych | 21 0séb prawnych, w tym jednostek samorzadu terytoriainego majacych na celu dziatalnost na rzecz
obszarbw wiejskich. LGD nie zastepuje istnigjacych instytuci, natomiast ma za zadanie je wspierat oraz dzialat w specyficznych
obszarach, ktbre daja szanse na wykorzystanie zasobéw lokalnych oraz rozwoj obszaru LGD. Ponadto ze wzgledu na potencial
w zakresie animowania przedsigbiorczodci spotecznej na terenach wiejskich zadaniem LGD bedzie réwniez aktywne wigczanie sie
w tworzenie jak najlepszych warunkéw dla rozwoju ekonomii spolecznej na swoim obszarze, zgodnie z Krajowym Programem
Ekonomii Spolecznej oraz trescia poszezegdinych programéw przewidujacych realizacie RLKS.

Wéréd Czlonkéw LGD znajdujg sie réwniez osoby nalezace do grup defaworyzowanych, czyli bezrobotni w wieku 25-34 lata,
miodziez wechodzaca na rynek pracy w wieku 18-24, osoby powyzej 50 roku Zycia oraz oschy zamieszkujace miejscowosci ponizej
5 tys. mieszkaricow.

Czlonkowie Stowarzyszenia dzielg sie na:

o czlonkow zwyczajnych,
e czlonkow wspierajacych.
W LGD Ziemi Czluchowskiej sektor publiczny reprezentuje 9 podmiotéw, sektor spoleczny - 12, sektor gospodarczy
- 11, natomiast grupe mieszkaricéw - 26 os6h. W okresie programowania 2014 - 2020 gléwny nacisk poloZony jest na tworzenie
nowych miejsc pracy, co stanowi jeden z najwazniejszych celow LSR, w zwiazku z powyZszym reprezentacja sektora gospodarczego
w strukturach LGD daje szanse na spelmeme powyzszego obowiazkowego wskaznika w przypadku dziatania LEADER,
Struktura LGD umotiiwia inicjowanie | podejmowanie dziatan z zakresu;

o poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy (programy: EFS, EFRROW, EFMR);

s przeciwdziatania zjawiskom - ubéstwa, jak réwniez wykluczenia spolecznego (EFS, EFRROW, EFMR) poprzez podmioty nalezgce
do sekfora spolecznego | publicznego;

o ekonomii spolecznej (EFS, EFRROW, EFMRY);

» ushug spolecznych $wiadczonych w interesie ogdinym (EFS);

« rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spolecznej ubegich spolecznosci na obszarach migjskich i wiejskich (EFRR).

Parinerstwo, jakie worzy LGD Ziemi Czluchowskiej, planuje zmierzy¢ sie z powyzszymi wyzwaniami poprzez stworzenie
mieszkafcom obszaru, w tym takze osobom z tzw. grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy, szansy
na podejmowanie oddolnych inicjatyw umozliwiajacych realizacje powyZszych celdw,

1.3.3.  Poziom decyzyjny - Rada LGD

Organem decyzyjnym w LGD Ziemi Czluchowskiej jest Rada, ktbra posiada nastepujacy mode! struktury: )

1) jest organem powolanym przez Walne Zebranie Cztonkéw jako organ decyzyiny przy wyborze operacii do finansowania
w ramach LSR,

2) sektor publiczny stanowi mniej niz 30% skiadu Rady,

3) liczba Czlonkéw Rady jest nie wigksza ni2 15 oséb,

4)  wskladzie organu decyzyjnego znajduja sie przedsiebiorcy, koblety oraz osoby ponliej 35 roku ycla,

5) na poziomie podejmowania decyzji ani wiadza publiczna ani zadna z grup Interesu nie posiada wilece] nit 49% praw
glosu, w zwigzku z tym LSR przewiduje prowadzenie rejestru intereséw czionkéw organu decyzyjnego pozwalajacego
na identyfikacje charakteru powiszan z wnioskodawcamil poszczegdinymi projektami (Zalacznik nr 2 do Regulaminu
prac Rady),

6) Czlonkowie Rady posiadaja wiedze w zakresie oceny i wyboru wnioskéw w ramach Programu Leader.

W skiad Rady wchodzi 14 oséb, w podziale na trzy sektory i grupe mieszkancow:

publiczny - 4 osaby, co stanowi 29% skiadu Rady,

gospodarczy - 4 osoby, co stanowi 29% skladu Rady,

spoleczny - 3 osoby, co stanowi 21% skiadu Rady,

grupa mieszkaricow - 3 osoby, co stanowi 21% skiadu Rady,

3! Strona
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Obszar kakdej gminy wchodzacej w sklad LGD Ziemi Caluchowskiej jest reprezentowany przez co najmnie] dwach

przedstawicieli. Czlonkowie Rady w 43% posiadajg doswiadczenie w ocenie, ze wzgledu na uczestnictwo w pracach dotyczacych
oceny wnioskéw skladanych do LGD - Naszyinik Poinocy w ramach poprzedniego okresu programowania.

134, Zacady funkcionowania LGD

LGD Ziemi Czluchowskiej funkcjonuje zgodnie z:
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2043 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdine przepisy
dolyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego Funduszu Spéjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wisjskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajace przepisy ogdine,
ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznoéei (Dz. U. 2015 poz.378) (Ustawa o RLKS),
ustawg z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu Rozwoju Obszarow Wisjskich z udzialem Srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego
na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 (Dz. U. 2015 poz. 349),
ustawa z dnia 7 kwietnia 1988 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r., Nr 79, poz. 855 z p6in. zm.),
statutem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Cazluchowskiej, ktory zostal uchwalony przez Czlonkéw Zalozyciell
na Zebraniu Zalozycielskim w dniu 26 marca 2015 r. (zgodnie z § 14 ust. 6 niniejszego dokumentu, padjgcie uchwaly w sprawie
zmian do statutu wymaga bezwzglednej wigkszosci gloséw oddanych przy obecnoéel co najmniej polowy uprawnionych
do glosowania w pierwszym terminie | bez wzgledu na liczbe obecnych czionkéw w drugim terminie),
regulaminem Pracy Biura LGD.

Lokalna Strategia Rozwoju wraz z wszystkimi dokumentami niezbednymi do jej wdrozenia udostepnione 84

do publicznej wiadomoéci na stronle intemetowe] LGD (www.lgdzc.pl).

LGD Ziemi Czluchowskie] wyodrebnila w swojej strukiurze dzialania cztery organy wiadzy odpowiedzialne za prawidlowa

realizacje zadan statutowych organizacji, Wiadze Stowarzyszenia i zakres ich kompetencii okreélaja § 12 - 17 Statutu Stowarzyszenia.

Organy LGD stanowig:
Walne Zebranie Czlonkéw
Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw LGD, ktéry zgodnie z § 3 ust. 1 uchwala Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia.
Wszelkie zmiany do niniejszego dokumentu moga nastapit na wniosek Zarzadu lub grupy 5 czlonkéw LGD. Natomiast przyjecie
zmian postanowiert regulaminu nastepuje w formie uchwaly.
Zarzad
SzczegOlowe zasady i tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu LGD, ktéry opracowal Zarzad Stowarzyszenia i zgodnie
2 § 16 ust. 10 statutu zatwierdzilo i uchwalilo Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia,
W drodze glosowania podezas Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia w dniu 8 czerwea 2015 1. w sklad Zarzadu weszli:
1) B rzadu - Pawet Gi
- posiada dodwiadczenie w zarzadzaniu ze wzgledu na pefnione funkcje Wiceprezesa Zarzadu LGD - Naszyjnik Péinocy
oraz Czlonka Komitetu LGR Pojezierze Krajefiskie;
2) Wiceprezes Zarzadu - Angelika Kallas

- posiada doswiadczenie w zakresie zarzadzania ze wegledu na pelniong funkcle Sekretarza Zarzadu LGR Pojezierze
Krajefiskie;

3) Czlonek Zarzadu - Dorota Cleplifiska;
4) Czlonek Zarzadu - Zdzislawa Holubowska
- posiada doswiadczenie w zarzadzaniu ze wzgledu na pelniong funkejg Prezesa Zarzadu LGD - Naszyjnik Polnocy;
5) Czlonek Zarzadu - Ryszard Drzewlecki
- posiada doéwiadezenie w zakresie zarzadzania ze wzgledu na pefniong funkcje Wiceprezesa Zarzadu LGR Pojezierze
Krajeriskie oraz Czlonka Komisji Rewizyjnej LGD — Naszyjnik Péinocy.
Rada
Szczegolowe zasady i tryb dzialania Rady okreéla Regulamin Pracy Rady LGD, kiéry zgodnie z §15 ust. 10 statutu zatwierdza
i uchwala Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia.
Dane wszystkich Czlonkéw Rady zawiera Zatacznik nr 4 do wniosku o wybor LSR.
Komisja Rewizyjna
Regulamin Komisji Rewizyjnej LGD sporzadza Komisja Rewizyjna i zgodnie 7 §8 regulaminu uchwala go Walne Zebranie
Czlonkow Stowarzyszenia. Komisja Rewizyina dokonuje czynnodci kontrolnych zgodnie ze statutem, w drodze uchwaly Komisji
Rewizyjnej oraz na wniosek innych organdw LGD.,
W drodze glosowania podczas Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia w dniu 8 czerwca 2015 r. w skiad Komisji Rewizyjnej
weszli:
1) Andrzej Pluto Pradzyriskl - Przewodniczacy Komisji;
2) Lukasz Jurkowlaniec - Czionek Komisii;
3) Andrze] Remus - Czlonek Komisii.

135, Potencjaf ludzki LGD
Kadra LGD Zleml Cztuchowskie posiada w 100% do$wiadczene | niezbedng wiedz¢ do wdraZania i aktualizac)l

dokumentow strategicznych o zaslegu regionalnym/ lokalnym, poniewa: uczestniczyli we wdrazaniu LSR w ramach realizacj
PROW 2007-2013, Schematu Il Pilotazowego Programu Leader+ oraz LSROR w ramach Osi 4 PO RYBY 2007-2013. W zwiazku
Z POwyZSZym wszyscy pracownicy posiadaja niezbedne dokumenty poswiadczajace wiedzg | doswiadczenie, sa to m. in, certyfikaty
| zaswiadczenia z odbytych szkoler i warsztatow (w tym organizowanych przez Urzad Marszalkowski Wojewodziwa Pomorskiego,
czy Agencje Resirukturyzacji | Modemizacji Rolnictwa), a takze dyplomy oraz $wiadectwa pracy wraz z zakresami czynnoécl. Ponadto
pracownicy brali udzial rowniez w innych licznych szkoleniach.

Kompetencje, podzial zadaf oraz zakres czynnosci pracownlkéw biura szczegdlowo zawarte zostaly w Opisach

stanowisk. Ponadto wszystkim pracownikom biura wyznaczono zadania w zakresie animacji lokaine] | wspélpracy, w ramach
ktorych beda wykonywali nastepujace czynnoéci:

L]

a

b

—

dokonywanie diagnozy potrzeb i probleméw spolecznych w Srodowisku lokalnym i wypracowywanie wspoinych rozwiazan,
m. in. poprzez poradnictwo specialistyczne, organizacig warsztattw/ szkoleft z zakresu planowania i realizowania inicjatyw
lokalnych, organizawanie spotkan animacyjnych, informacyjne - kensultacyjnych, indywiduaina i bezplatna pomoc beneficientom
poprzez organizacie zaje¢ edukacyinych zwiekszajacych wiedzg i umisjetnoSci niezbedne do sporzadzenia, realizacii i rozliczania
projektow spolecznych, prowadzenie spotkan w przestrzeni publicznel w celu zwigkszenia udzialu potencjainych beneficjentéw
w planowaniu;
wzmacnianie potencialu spolecznosci lokalnej i jej mieszkaricow poprzez dziglania o charakterze edukacyjnym, kulturalnym,
integracyjnym, promujace aktywne formy spedzania wolnego czasu;
wyszukiwanie | wspieranie animatorow lokalnych poprzez prace z indywidualnymi ezlonkami spotecznosci, by stali sig bardziej
aktywni;
wspdipraca z lokalnymi grupami lub organizacjami w celu ich rozwoju oraz skutecznego dziafania;
angazowanie spolecznosci lokalnej do aktywnego udzialu w ramach realizacji LSR:
wspieranie sieciowania, tworzenia kontaktow i powigzal kooperacyjnych miedzy strefy biznesu, samorzadami terytorialnymi,
organizacjami pozarzadowymi.
W celu prawidiowego funkcjonowania LGD m.in. jako oérodka animacyjno - konsultacyjne - doradczego bedzie stosowalo:
metody pomiaru animac]i lokalne] | wspélpracy poprzez badanie zadowolenia beneficjentéw i poziomu satysfakgi, informacie
od oséb korzystajgcych z ushug animatora beda zbierane poprzez;
= ankiete oceny pracy animatora (stanowiaca zalacznik nr 4 do Regulaminu Biura) — anonimowy kwestionariusz wypetniany przez
beneficienta korzystajacego 2 dziafania animacyjnego, w ramach kibrego moliwa jest ocena zaréwno efektywnosci, jak
i jakosci $wiadczonych dzialan animacyjnych przez pracownikéw biura:

o jakoé¢ oraz kompletnosé wnioskéw o przyznanie pomocy oraz o platnosé skladanych przez benefigientow.

metody oceny efektywnos$cl $wiadczonego doradztwa prowadzonego przez pracownikéw biura poprzez badanie

zadowolenia beneficientow i poziomu satysfakgji, informacie od oséb korzystajacych z doradztwa beda zbierane poprzez;

* karle doradziwa (stanowiaca zatacznik nr 3 do Regulaminu Pracy Biura) — dokument, w ramach ktéreqo mozliwa jest
weryfikacja zakresu doradztwa udzielonego przez poszczegoinego pracownika oraz ocena punktowa éwiadczonego doradztwa;

* ankietg oceny pracy doradcy (stanowiaca zalacznik nr 4 do Regulaminu Pracy Biura) - anonimowy kwestionariusz wypeiniany
przez beneficienta korzystajacego z doradztwa, w ramach ktorego mozliwa jest ocena zardwno efekdywnosci, jak i jakosci
$wiadczonego doradztwa przez pracownikéw biura;

e jako$t oraz kompletnosé wnioskéw o przyznanie pomocy oraz o platnoét skladanych przez beneficientow;

= raport z przeprowadzonej ewaluacji pracy doradcy - przeprowadzenie oceny pracy doradey w celu zbadania efektywnoscl
Swiadczonych przez niego ustug doradczych, a takle w celu przeprowadzenia ewentuainych dziatan zaradczych
i zapobiegawczych.

Wymagane kompetencje wobec poszczeglinych pracownikéw Biura LGD, jak i Czlonkéw Rady sa adekwatne

do przewidzianych obowigzkéw i zostaly szczegdlowo opisane w Regulaminie Pracy Biura, Opisach stanowisk oraz Regulaminie Pracy
Rady.

W zakresie podnoszenia wiedzy | kompetencji ostb zaangazowanych w opracowanie i realizacje LSR, LGD planuje

uczestnictwo pracownikéw biura, Czlonkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady w szkoleniach, ktore zostaly wykazane w Planie
szkoleri dla pracownilkéw biura LGD oraz Planie szkoleri dla Zarzadu | Rady. Szkolenia beda dotyczyly zaréwno m.in. procedur
oceny wnioskow w ramach LSR, zasad ubiegania sie o finansowanie w ramach LSR jak i rozliczania operacji finansowanych w ramach
LSR, a takze monitoringu, rozliczania i kontroli grantobiorcow, standardéw obslugi beneficjentéw, doskonalenia umicjetnosci
kierowania zespolem, czy biznesplanu, procedur oceny | wyboru operagji w ramach LSR i projektow grantowych oraz wypetniania
dokumentow niezbednych do oceny i wyboru operacji,

LGD, zgodnie z §27 pkt 3 Regulaminu pracy Rady, bedzie podejmawalo dzialania dyscyplinujace wobec Czlonkow Rady,

kiorzy systematycznie nie biora udzialu w posiedzeniach Rady lub podezas dokonywania oceny wnioskow nia stosujg zatwierdzonych
keyteriow, czyli dokonujg oceny w sposob niezgodny z tredcig kryteriéw oceny. Ponadto w podejmowaniu decyzji nie ma moziiwosci
upowatnienia osob trzecich. Czlonkowle Rady pelnig swoje funkcje osobigcie, tj. w przypadku oséb fizycznych wybranych do Rady -
przez te osoby, natomiast w przypadku oséb prawnych - przez osoby, kitre na podstawie dokumentéw statutowych lub uchwal
viladciwych organdw s2 uprawnione do reprezentowania tych oséb prawnych,
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Il. Partycypacyjny charakter LSR

W procesie budowania LSR, w my$! zasady partycypacyjnej, uczesticzyli pracownicy biura, Czlonkowie LGD oraz zgednie

z Inlqatywq Leader (RLKS — rozwdj lokalny kierowany przez spolecznosé) przedstawiciele lokalnej spolecznosci. Uczestnicy
opracowujgcy LSR reprezentowali roine Srodowiska, byli to miedzy innymi mieszkancy, organizacje pozarzadowe, lokalni
przedsigbiorcy, przedstawiciele instytucji publicznych, grupy nieformalne, w tym rowniez osoby z grup defaworyzowanych; bezrobolni
w wieku 25-34 |ata, mlodziez wehodzaca na rynek pracy w wieku 18-24 Iata (ze wzgledu na dostep do rynku pracy), osoby powyZej
50 roku Zycia, osoby zamieszkujace miejscowosci poniZej 5 tys. mieszkaficow.
Ponadto nad prawidiowo$cig prac dotyczacych LSR czuwal i pozostawal w ciaglej oraz bie?acej wspéipracy konsultant (ekspert)
zewngtrzny. Plan przygotowania LSR zakladat udzial spolecznoécl lokaine] na kaidym kiuczowym etapie jej opracowania
(diagnoza, analiza SWOT, okre$lanie celéw | wskainlkéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz wybér operacil,
monitorowanie i ewaluacja, plan komunikacyjny). W ramach prac nad LSR przeprowadzono ok. 20 dzialaf konsultacyino -
doradczo — warsztatowych, w ktdrych Iacznie udzial wziglo okolo 350 osob (16.07.2015, 31.07.2015, 03-07.08.2015, 10-11.08.2015,
20.08.2015, 27.08.2015, 31.08.2015, 10.09.2015, 15.10.2015, 22.10.2015, 19.11.2015, 23.11.2015). Do ninigjszych dzialan
zapraszani byli w sposéb skuteczny mieszkaricy obszaru LSR, w tym w szczegdinosci osoby reprezentujace grupy defaworyzowane.
Spotkania konsultacyjne Lokalnej Strategii Rozwoju mialy miejsce tak2e podczas takich wydarzen jak: Il Rzeczenickie Forum
Przedsighiorczoéel oraz IV Powiatowe Forum Organizacji Pozarzadowych w Cziuchowie. Podczas opracowywania LSR, LGD
wspblpracowalo z Powiatowa Rada Organizacii Pozarzadowych (ROP) oraz Pomorskg Rada Organizacji Pozarzadowych (PROP).
Ponadto Kierownik Biura LGD Ziemi Czhuchowskie] jest Przewodniczacq Prezydium ROP oraz Czionkiem PROP. Ponadto przez caly
czas funkcjonowalo Biuro LGD, kitre pefnilo role punktu informacyjno-konsultacyjnego. W zwigzku z powy2szym ninlejsza Lokalna
Strategia Rozwoju nie zostala przygotowana przez podmiot zewnetrzny.

Do opracowania LSR wykorzystano przeprowadzong analize eksperckg dolyczacg syluacii spoleczno-gospodarczej
na obszarze objetym LSR na podstawie amaliz dokumentow zastanych oraz danych statystyeznych z Gléwnego Urzedu
Statystycznego (Bank Danych Lokalnych — wedlug stanu na 2013 r. i 2014 r.) oraz przeprowadzonym na obszarze dziatania LGD,
badaniu sondazowym, ktéry zostal przeprowadzony dwukrolnie na terenie LGD Ziemi Cziuchowskiej, na reprezentatywnych probach
kwotowych. Dla przeprowadzanych analiz szczegdinie przydatne okazaly sig dane dotyczgce postrzegania przez mieszkafcow
potencialnych obszaréw rozwoju obszaru. PowyZsze analizy zostaly wykorzystane w rozdziale il Diagnoza — opis obszaru i ludnosci
oraz [V. Analiza SWOT. Ponadto w 2014 r. na zlecenie Fundacji Lokalna Grupa Dziafania — Naszyjnik Péinocy przeprowadzone
zostalo badanie dolyczace migdzy innymi zagadnief zwiazanych z rozpoznawalnoécia Lokalnej Grupy Dziatania — Naszyinik Péinocy
i ocena dziatalnosci LGD w aspekcie stymulacii aktywnosci cztonkdw spolecznoéci lokalnych zamieszkujacych obszar LGD, wdrazania

Lokalnej Strategii Rozwoju i wptywu LGD na rozwdj obszaru dzislania LGD oraz kierunkow rozwoju. Wéréd najwazniejszych

wnioskéw z przeprowadzonego badania znalazly sle ponitsze kwestie:

= wedlug biorgcych udzial w badaniu najwaimiejszym celem dzialalnoSci LGD powinno by¢ zwickszanie migjsc pracy
oraz aktywizacja zawodowa i spoleczna mieszkaricow. Badania wykazaly réwniez potrzebe rozwoju infrastruktury turystycznej,
zaznaczajat jednoczesnie potrzebe poprawy infrastruktury noclegowej i gastronomicznej (pozostale sektory infrastruktury
turystycznej zostaly ocenione stosunkowo wysoko);

e badani nie dostrzeqajg wplywu realizowania Lokalnej Strategii Rozwoju na rozwdj miejsca zamieszkania; istnieje przestanka,
#¢ badani nie dostrzegaja zwiazku pomigdzy zmianami a strategia, poniewaz majg niewielkg wiedze na temat LSR;

= niespeina polowa badanych wie o istnieniu LGD - Naszyjnik Péinocy, a zrbdlem wiedzy w dutej mierze byly wydawane publikacie
i mapy, strona intemetowa oraz ulotki informacyjne.

W wyniku wyZej wymienionego badania i wnioskow jakie zostaly wypracowane po jego przeprowadzeniu, zorganizowano
liczne spotkania konsultacyjne ze spolecznoscig lokalng w kazdej z gmin wehodzacych w skiad LGD, w ramach ktérych przekazywano
liczne informacje na temat dzialalnosci LGD w celu podniesienia wiedzy mieszkancow obszaru na temat dziatan prowadzonych przez
LGD w ramach nowego okresu programowania w ramach PROW 2014-2020, a nastepnie umieszozano je na stronie internetowej
oraz portalu spolecznosciowym LGD.

W ramach ksztaltowania LSR zastosowano réZnorodne dziatania aktywizujace i stymulujace do udzialu w pracach. W zwiazku
Z powyzszym mieszkancy, w tym réwniez grupy defaworyzowane, miefi moZliwo&é wplywu na ksztalt tworzacej sie LSR, m.in. poprzez
zastosowanie nastepujacych partycypacyinych metod anga2owania spolecznoscl lokalnej:

1} sondaz spoleczny, dokonany dwukrofnie na etapie sporzadzaniadiagnozy obszaru. Dla przeprowadzanych analiz szczegéinie
przydatne okazaly sig dane dotyczace postrzegania przez mieszkaricow potencialnych obszaréw rozwoju obszanu. Wyniki zostaly
szerzej opisane w rozdziale Il LSR - Diagnoza-opis obszaru i ludnoéci.

lad indywidual ektéw) - zdiagnozowanie potrzeb spolecznosci poprzez zbieranie kart

projektéw. Oddolnie pozyskiwano i systematycznie gromadzono informacie od mieszkarfcow podczas wywiadu za pomocy
tzw. karty projektu sluace] zdefiniowaniu potrzeb | probleméw przedstawiciell sektora spolecznego, publicznego
i gospodarczego. Reprezentanci wszystkich trzech sektoréw brali w nich udziat na réwnych zasadach. Metode zastosowano
w celu precyzyjnego okreslenia preferencii grupy docelowej, czyli mieszkaricow obszan LGD wiacznie z osobami reprezentujacymi
grupy defaworyzowane. tacznie zebrano 145 kart projekiu, a nastepnie dokonano analizy, w wyniku ktérej uzupelniana zostala
diagnoza i analiza SWOT, a takie tworzone byly cele, przedsiewzigcla, zakresy projektéw, wskafniki, budzet, lokalne
kryteria wyboru.

3) konsultacie s 2a posrednictwem strony internetowe| oraz lu no GD Zieml Czluchowskie| -
w ramach te] metody umieszczono formularz, za pomocq kibrego spolecznost lokalna miala mozliwosé zglaszania uwag

do wypracowanych kluczowych elementow LSR (dlagnoza, analiza SWOT, okreslanie celéw | wskaznikow,
opracowanie zasad wyboru operac|l | ustalania kryteriéw wyboru, monitoring i ewaluacja oraz plan komunikacji).

Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami ankietowymi podczas spotkar konsultacyjnych ze spolecznoéeig lokalng (mieszkancami
obszaru) sirona intemetowa okazala sie dla respondentdw najbardziej trafnym narzedziem komunikacyjnym.

4) Grupa Robocza ds. LSR - powolana zostala w celu usprawnienia procesu opracowywania i konsultacii zapisow Lokalnej Strategii
Rozwoju na kazdym kluczowym etapie prac nad LSR (diagnoza, analiza SWOT, okreélanle celéw | wskaZnikéw
oraz opracowanie zasad wyboru operacjl | ustalania kryteriéw wyboru, monitoring i ewaluacja oraz plan komunikacji).
Czlonkowie grupy roboczej wywodza sie zardwno z sektora spolecznego, gospodarczego, jak i publicznego. Posiadajg wiedze
na temat syluacji spolecznej, gospodarczej obszaru LSR. Grupa robocza sporzadzita harmonogram prac nad LSR. Grupie
Roboczej przewodniczyt Moderator (Przewodniczacy tej grupy).

5) fokus - metoda zastosowana w celu zaangaZowania, aktywizacji uczestnikéw oraz ze wzgledu na interakcje | wymiane poglgdow.
Dyskusjom grup fokusowych przewodniczylo dwéich moderatordw. Technike przeprowadzono podczas konsultacji diagnozy
oraz tworzenla: anallzy SWOT, celéw, przedsiewzigé, zakreséw projekiu, budietu, wskainikéw, lokalnych kryteridw
wyboru oraz wyboru operacil, planu komunikac]l craz monitoringu | ewaluacjl. Grupa fokusowa skiadala sig z przedstawicieli
Grupy roboczej oraz reprezentantow Zespolow tematycznych. Lacznie liczyta 14 os6b. Czlonkowie niniejszych grup zostali
skutecznie poinformowani o mozliwosci uczesticzenia w pracach nad LSR i zaproszeni do udzialu poprzez réne kanaly
informacyjne (fradycyjna korespondencia pocztowa, e-mail, felefon, tablice informacyjne, wiadomoscl sms-owe do liderow
lokalnych, soltysow, portal spolecznosciowy, strony intemetowe — LGD oraz czionkéw LGD). W ramach prac grupy fokusowe
opracowany zostat {w celu pbZniejszego skonsulfowania ze spolecznoscig podezas spotiari) zarys analizy SWOT oraz propozycie:
celow, pﬂeds:ewzi@é mm projektow, budzetu, wekaznikdw, lokalnych kryteriow wyboru.

: : sultacyine olecznoscia lokalna (mieszkaricaml obszaru) — metoda zastosowana na etapie konsultacji

dlagnozy oru tworzenla amllzy SWOT celéw, przedsiewzigé, zakresu projektéw, budietu, wskainikéw realizacji LSR,

lokalnych kryteriéw wyboru oraz wyboru operacji, planu komunikacji oraz monitoringu 1 ewaluacji z mmzkaﬁcam

{przedstawicielami trzech sektoréw), w tym oséb z grup defaworyzowanych. Spotkania prowadzone byly przez dwdch

moderatorow. Interesariusze zostali w sposob skuteczny zaproszeni do udzialu w opracowywaniu LSR oraz wspdidecydowaniu

o ostatecznym wygladzie LSR poprzez réine kanaly informacyjne (rradycyjna korespondencja pocztowa, e-mail, telefon, tablice

informacyine, wiadomosci sms-owe do liderow lokalnych, softyséw, porial spolecznodciowy, strony intemetowe - LGD

oraz czionkéw LGD, za pomoca koordynatordw z gmin wohodzacych w sklad LGD, bedgcych posrednikami miedzy LGD

a mieszkaricami z tych gmin).

W wyniku przeprowadzonych spotkaf konsultacyjnych w analizie SWOT, celach LSR, przedsiewzieciach, zakresach projekidw,

budzecie, wskaznikach, lokalnych kryteriach zostalty uwzglednione uwagi i sugestie, rekomendacje oraz opinie lokalnej

spolecznodcl.

7) otwarta przestrzef - dyskusja nad wa2nymi zagadnieniami zwiazanymi z opracowywaniem LSR, dotyczyla zgleszania przez
uczestnikéw (grupe fokusowa) propozycji poszezegoinych zagadnie | namawiania pozostatych uczestnikéw dyskusii (spolecznost
lokalng) do aktywnego udziatu w opracowywaniu danego zagadnienia. Metoda pozwolita na wypracowanie i sformulowanie
przy wspbludziale przedstawicieli trzech sektoréw, zarysu analizy SWOT, celéw, przedsiewzieé, zakresu projektéw, budzetu,
wekaznlkéw realizac]l LSR, lokalnych kryteriéw oraz wyboru operac]l, planu komunikacji oraz monitoringu i ewaluacji.
Metode zastosowano ze wzgledu na jej elastyczng forme. Dyskusja grup miala forme otwarts | kazdy zainleresowany tematem
mogt w niej uczestniczyé. Przewodniczylo dwoch moderatoréw. Wszyscy uczestnicy mieli moZiiwosé wyraZenia opinii, wskazania
wiasnych pomystow i przemyslen, wprowadzenia uwag, przedyskutowania waZnych dla danej grupy zagadnien | znalezienie
rozwiazan

8) badania_ankietowe — metoda polegala na rozdysponowaniu wéréd uczestnikéw spotkan konsultacyjnych, kwestionariuszy
z pytaniami z prosbg o ich wypelnienie. Respondentdw zapytano m.in. o ich potrzeby oraz pomysly odnosnie mozliwoéc
pozyskania: Srodkéw na obszar przez LGD, a tekie preferowany kanal informacyjny na lini LGD - beneficjent. Zebrano
97 kwestionariuszy. Technike przeprowadzono, poniewaz jest ona forma pisemnego wywiadu, ktory postuzyl do zebrania informacji
o zjawiskach wystepujacych w spoleczenistwie. W badaniach brali udzial przedstawiciele trzech sektorow, w tym rowniez osoby
z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy. W zwigzku z powyiszym powstal katalog grup
docelowych/beneficientéw strategii.

W ramach przeprowadzonego badania ankietowego powstal wykaz wanych dla mieszkaricow potrzeb, kibre wediug nich warlo
realizowaé, m.in. z zakresu zachowania dziedzictwa kulturowego (promocja produktéw lokalnych, promocia obszaru, infrastruktura
kulturalna), turystyki | rekreacji (infrastruktura turystyczna | rekreacyjna, szlaki turystyczne), rozwoju przedsiebiorczosci,
doskonalenia kadr, itd. Wezystkle wnioski zostaly przeanalizowane | znalazly odzwierciedlenie w przedsiewzigciach,
podejmowanych przez LGD w ramach dostepnego budzetu. Zadnych wnioskéw z konsultac]i nie odrzucono.

Zestawienie metod partycypacyjnych zastosowanych na kakdym kluczowym etapie prac nad LSR przedstawia Tabela 2.
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o Il luczowyetap | IIl K ap
crad| pra LS prac nad LSR:
[ Opracowanie Przygotowanie
| Diagnoza- ‘ wskaznikoww | zasad wyboru = Opracowanie planu
opis obszaru | odniesieniu do operacji i zasad komunikacyjnego
iludnosci | opracowania LSR ustalania monitorowania| w odniesieniu
oraz analiza | oraz opracowanie kryteriow iewaluacji | do realizacji LSR
SWOT planu dziatania wyboru |

Metoda partycypacji

sondaz spoleczny

2. | wywiad indywidualny (wywiad za
pomoca kart projektow)

3. | konsultacje spoleczne za
posrednictwem sirony

interetowej oraz portalu
spolecznodciowego LGD Ziemi
Cziuchowskiej

4, | Grupa Roboczads. LSR

fokus

Lol

spotkania konsultacyjne ze
spotecznoscig lokaing
| (mieszkaricami obszaru)

7. | otwarta przestrzen

8. | badania ankietowe

" gpracowanie wiasne.

Na etapie monitorowania i oceny realizacji strategii oraz jej aktualizacji, opracowania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru
GD przewiduje zaangazowanie spolecznosci lokalnej w proces realizacji strategil poprzez nastepujace metody partycypacyjne:
* konsultacje spoleczne za pomoca strony intemetowej oraz fanpage’a LGD Ziemi Cziuchowskiej;
o wywiad indywidualny (wywiad za pomoca formularza uwag);
* spotkania konsultacyjne ze spolecznoscia lokalng (mieszkaficami obszary) w przypadku aktualizacli lokalnej strategii rozwoju
oraz zmiany lokalnych kryteribw wyboru:
¢ badania ankietowe.

Il. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

Przedstawiona ponizej diagnoza obszaru jest punktem wyjécia do analizy SWOT, celow ogdinych i szczegblowych,
wskaznkéw oraz kryteribw wyboru operacji. Przedstawione zbiory danych s3 wynikiem analiz dokumentéw zastanych
oraz zestawlerl Giéwnego Urzedu Statystycznego. W celach pordwnawczych poza danymi z roku 2013 | 2014 w wielu analizach
umieszczono dane z lat poprzednich — aby zobrazowaé dynamikg zmian i kierunki razwoju poszczegdinych obszarow funkcjonowania
spolecznodci lokalnych,

Sugestie i uwagi lokalnej spolecznosci odnoszace sie do diagnozy, zebrane w wyniku konsultacji spotecznych zostaly
umieszezone w odpowiednich jef podrozdziatach.

W diagnozie wskazano najwatnigjsze problemy, potrzeby, zasoby oraz potencjal obszaru, a takie opisano
najwazniejsze obs2ary, na ktére moze mieé wplyw LGD,

31, GRUPY SZCZEGOLNIE ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJ STRATEGI (W SZCZEGOLNOSCI W KONTEKSCIE DOSTEPU DO
RYNKUPRACY) ORAZ PROBLEMY | OBSZARY INTERWENC.J| ODNOSZACE SIE DO TYCH GRUP

Przeprowadzone analizy dosyé jednoznacznie pokazujg, ze grupami defaworyzowanymi, ktére sa istotne z punktu
widzenia realizac]i Lokalne] Strategil Rozwoju | w szezeginy sposéb powinny byé brane pod uwage przy okreslaniu
podmiotéw zagrozonych réznorodnymi formami wykluczenia sg przede wszystkim:

* Dbezrobotni w wieku 25-34 lata,

= miodzie? wehodzaca na rynek pracy wieku 18-24 Jata,

= osoby powyZej 50 roku Zycia,

° 0soby zamieszkujgce misjscowosci ponizej 5 tys. mieszkaricow.

Pierwsza zidentyfikowana grupa to osoby bezrobotne w wieku 25-34 lata, defawcryzowane ze wegledu na dostep do rynku
pracy, przez co zagrozona jest ubbstwem i wykluczeniem spolecznym. Grupa zostala wybrana ze wzgledu na analize bezrobocia
na obszarze LGD, kttre jest bardzo wysokie — 21,4% w 2014 1. (przy 11,3 dia calego wojewddziwa). Wytypowana grupa bezrobotnych
stanowi najwigkszy odsetek wéréd bezrobotnych — 26,8%. Osoby w tym przedziale wiekowym charakteryzuia sig sporg elastycznocig
zawodowa i gotowoscig do zmiany branzy, diatego tez czesto decyduja sie na migracie zarabkowa poza powiat czluchowski. Wsparcie
dia tej grupy, w celu jej zatrzymania na obszarze LGD, bedzie poleg ani s0b_jako skodawetw
lub_uczestnikéw projektéw dotyczacych otwarda lub rozwinie i zef. Praca z grupg bezrobotnych bedzie
wymagala wspolpracy z urz pracy oraz osrodkami opieki j.

Kolejna grupa to miodzie2 wehodzaca na rynek pracy w wieku 18-24 lata, kiora ze wzgledu na brak doswiadczenia
zawodowego | zwigzane z tym problemy ze znalezieniem zafrudnienia zagrozona jest bezrobociem, a dalej wykluczeniem spolecznym.
Ponadto grupa ta charakteryzuje sie najwieksza mobilnoscia, co wplywa na wyludnianie sig obszars LGD {wskaznik migrac]i
na poziomie -5,8 na 1 000 mieszkaricow w 2013 roku). W celu zatrzymania odplywu ludzi miodych z obszaru i utatwienia im stariu
na rynku pracy, beda oni w LSR wspierani poprzez premiowanie ich ja ‘ projekiow dotyczacyc! arcia dziatalnogci
gospodarczej

te] grupy wiekowej. W ramach LSR beda oni premiowani jako uczestnicy projektow miekkich ~ edukacyino-szkoleniowych, co wplynie
naich spoleczne uakiywnienie.

Ostatnig grupa zidentyfikowana jako zegrozona roznymi formami wykluczenia s osoby zamieszkujace miejscowosci
ponide] 5 tys. mieszkaficéw. Zrodlem tego zjawiska jest wlaénie miejsce zamieszkania oddalone od wigkszych aglomeracji,
W ktérych znajdujg sie firmy handlowe i uslugowe, infrastruktura publiczna i kulturaina oraz zaklady opieki zdrowotnej, Dodatkowym
powodem wykluczenia tych ostb jest utrudniona komunikacja migdzy ich miejscem zamieszkania a wiekszymi migjscowosciam,
spowodowana zlym stanem drég. Do grupy mieszkaricow z malych miejscowosci skierowane s3 prawie wszystkie dzialania
zaplanowane w ramach LSR, kiore maja poprawié jako¢ komunikacj z innymi_miejscowosciami oraz_dostepnosé infrastrukiy

kulturalne

3.2. CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA OBSZARU

Teren, kibry obejmuje Lokaina Grupa Dziatania Ziemi Czluchowskiej pokrywa sig z cbszarem powiatu cziuchowskiego,
Ogdlem w 2013 roku fgczna liczba ostb zameldowanych na tym terenie wyniosla 57 193, w tym 28 296 mezczyzn | 28 897 kobiet,
Obszar realizacji LSR 2014-2020 obejmule liczhe mieszkaricéw wigksza ni2 érednia liczba mieszkaricéw objetych LSR na lata

2007-2013 w wojewodziwle - $rednia w wojewddztwie wynosi 57 063,50 ludnosci, a liczba mieszkacow LGD Ziemi
Cluchowskiej 57 193,
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Tabela 3. Struktura liczebnogci w 2 gminach powfatu cziuchowsklego.
; Pownerzchm: w Liczha mieszkancow
Typ gminy km? } Wezczyani Kobiety | Miasto
Cztuchédw  |gmina migjska 13 7463 14 385 - 14 385
Czarne gmina migjsko-wiejska 235 4727 6089 3227 9318
Debrzno gmina migjsko-wiejska 224 4704 5232 4 040 9272
Czluchdw | gmina wigjska 361 5 246 - 10718 10718
Koczala gmina wiejska 223 1735 - 3467 3467
| Przechlewo |gmina wigjska 244 3135 - 6323 6323
|Rzeczenica [gmina wiejska 275 1887 - anz 372
| RAZEM 1575 28296 28 897 25706 31487 57 193

“Zrbdlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pi).

Ludnoét zamieszkujaca tereny zurbanizowane na obszarze LGD Ziemi Cztuchowskiej wynosita 44,9% (w roku 2013).
Gestos¢ zaludnienia na terenie wynosi 36 osob na km? i jest znaczaco mniejsza niz gestosé zaludnienia w calym wojewddziwie (125
ostob na km?).

W powiecie cziuchowskim zaobserwowaé mona umiarkowany spadek liczby ludnoSci o 490 0sob na przestrzeni lat 2010-
2013. Z 57 683 osbb zamieszkujgcych obszar w 2010 roku, w 2013 pozostaly 57 193 osoby. Spadek ludnoéci na obszarze powiatu
podyktowany jest migdzy innymi ujemnym przyrostem naturalnym w latach 1998 — 2005 oraz ujemnym saldem migracji. W przypadku
drugiego wymienionego wskaznika rokrocznie odnotowuje sie wzrost liczby osb emigrujgcych poza powiat {saldo na poziomie -5,8
na 1 000 mieszkaricow w 2013 roku — wzrost 0 2,3 na 1 000 mieszkanicéw w stosunku do 2010 roku). Osobami, ktdre najczesciej
migrujg poza powiat sa ludzie miodzi i wyksztatceni,

Obecnie odnotowuje sie dost wysoki wskaznik przyrostu naturalnego na poziomie 2,3 osoby na 1 000 mieszkaricow w 2013 roku.
Na tle wojewddztwa wynik ten jest stosunkowo wysoki (1,7 osoby na 1 000 mieszkancow — $rednia w wojewddziwie). Niezbedne sa,
Jednak dzialania, ktére mialyby na celu zatrzymanie migracji poprzez realizacje LSR.

Wykres 1. Saldo migracfi wewnetrznych | zagranicznych na pobyt staly na 1 000 iudnoécl na obszarze LGD wraz z prognoza
na lata 2015-2016.

1]
1 2010 2012 2013 2015-16

2
2
b

5 e

= ="
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat gov.pl).

Ludnosé w wieku produkcyjnym wynesi 65% mieszkancow calego obszaru LGD. Dedatkowo 20% wszystkich mieszkaricOw,
to jednostki, ktore dopiero beda wehodzié na rynek pracy, bo znajdujg sie w wieku przedprodukcyjnym. W najblizszej dekadzie
wzroénie liczha osdb w wieku poprodukcyjnym. Bedzie to efekt przechodzenia w stan emerytalny czesci populacji urodzonej w latach
60-tych. Jednoczeénie liczba urodzen nie jest w stanie zrekompensowat spadku liczby osob wwieku produkeyjnym. Obecny stan jest
mocno skorelowany z ogding syluacjg Polski - tendencjy starzenia sie polskiego spoleczedstwa, ale tak?e Europy. Wymusza
to dziatania ukierunkowane na aktywizacje ostb starszych bedacych w grupie poprodukeyjnej.

Tabela 4. Struktura ludnosci pod

P10}
Grupa wiekowa

| ludnoéé w wieku przedprodukeyjnym (do 17 lat) 11430 20%
| ludno$é w wieku produkeyjnym 37027 65%
| ludno$& w wieku produkeyjnym (w tym mobilnym) 22 694 40%
__ludno$é w wieku poprodukcyjnym 8736 15% |

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat gov.pi).

3.3, CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI | RYNKU PRAGY OBSZARU LOKALNES GRUPY DzIALANIA ZIEMI CZLUGHOWSKIE,

334. Uwarunkowania ekanomiczne

Wedlug danych GUS liczba podmiotéw w rejestrze REGON na 1 000 ludnosci od wyzu w 2010 r. charakteryzowala sie
spadkiem i pozniejszym wzrostem. Liczba firm na chszarze dziatania LGD Ziemi Czluchowskiej jest coraz wigksza | obserwowana jest
tendencja wzrostowa od 2012 roku. Pomimo to wskaZnik ten w 2014 r. na obszarze LGD (89) jest nizszy niz dla calego wojewédztwa
{120).

Tabela 5. Liczba podmioté wﬂREGONna_fommmoéci.

Obszar _ |
Powiat czluchowski 90 91 87 88 | 89 | 89
| Wojewddztwo pomorskie | 112 114 13 116 | 118 | 120

Zrbdio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

W powiecie czluchowskim najwieksza arupe pod wzgledem liczby zatrudnionych stanowig przedsiebiorstwa zatrudniajgce
do 9 pracownikow (w 2014 roku - 4 872 podmioty). Na terenie LGD Ziemi Czluchowskiej nie ma podmiotow zatrudniajacych powyzej
1 000 ostb.

Tabela 6. Podmioty wg wislkosel zatrudnion’a.
Zatrudnienie 2008 | 2010 2011 2012 2013 | 2014
91 mnie] | 4875 4987 4767 4809 | 4842 4872 |
10-49 197 206 201 179 177 181 |
50-249 47 2 41 45 | 0 4]
250-999 . 6 6 6 6| 7 7
ogdlem ! 5125 5241 5015 5039 | 5069 5103

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.sfal.gov.pl),

na wiekszo$¢ podmiottw gespodarczych na terenie LGD Ziemi Czluchowskiej to zaklady osab fizycznych (w 2014
roku - 72% podmictéw). Trend ten utrzymuje sie od kilku lat.

Tabela 7. Podmio

| Przedsiebiorstwa |

s A Jednostki
Spé{dzielnie‘ Spolki Spotki Osohy

panstwowe j handiowe | cywilne me::::f;:j Ds: fizyczna | Ogetem
2012 1 30 197 307 804 3700 5039
2013 1 30 205 311 814 3708 | 5069
2014 1 30 215 319 841 3697 5103

Zrbdio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pi).

Wedlug danych GUS od 2011 roku wska#nik es6b fizycznych prowadzacych dziatalnost gospodarcza na 100 oséb w wisku
produkeyjnym wynosi okolo 10 (waha sie od 9,9 do 10,1). Wskazany parametr pokazuje, *e przedsiebiorczosé w regionie rosnie,
po spadku w 2012 roku, jednak potrzebuje dodatkowe) stymulacii, by przebié wskaznik sprzed 2010 roku (10,5). Dia poréwnania
wskaznik osob fizycznych prowadzacych dziatainosé gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym w wojewddztwie w 2014 roku
wynosit 13,7, Liczba podmiotéw gospodarczych i 0sob samozatrudnionych moze werosnaé gdy wzrosnie liczba dziatan aktywizujacych
przedslghmmzosé i nal(lama]qcyd'l du pude]mwma samowtrudmema Polwwerdzenlem lego wmosku ym m

kol uhudma lub nawet hamu reaizzac

na termze powiaty czmhmsklggg, a talde bmrok:a

ré2nych dziatan.

Wykres 2. Liczba 0s6b prowadzacych dziafainc$¢ gospodarczg na 100 oséb w wisku produkeyjnym.

2009 2010 2011 012 03 2014

Zrodto: opracowanie wiasne na podsiawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat,gov.pl).
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Najwigksza grupa zarejestrowanych przedsigbiorcéw funkcjonuje w sektorze handiu (wg danych GUS z 2014 r. - 1 232
podmioty). W budownictwie i przetworstwie dziala kolejno 615 1 463 podmioty. W handiu, budownictwie, przefwlrsiwie
oraz pozostatych branzach odnotowany jest spadek liczby podmiotow dziafajacych na rynku, zwigzany z zalamaniem w 2011-2012
roku. W kolejnych latach odnotowuje sie wzrost, lecz pomime tendencji wzrostowej, wskazniki nie osiagnely jeszcze wyniku z 2010
roku (5125 podmiotéw). Moina Jednak zalotyé, ze w kolejnych fatach nastapi stopniowy wzrost liczhy podmiotw
we wszystkich sektorach podyktowany wdrazaniem LSR.

g grup rodzajéw dziafalnosci PKD 2007,
Rodzaj dzialainosci | 2000 | |
handel hurtowy | detaliczny, naprawa

pojazdow samochodowych,  wigczajac 1390 1376 1213 1257 | 1252 1232

2010

2011 | 2012 | 2013 2014

motocykle
Budownictwo 624 623 610 610 611 615
przetwérstwo przemystowe 477 499 453 451 450 463
dzisfalnodé zwigzana z obslugs rynku
| nleruchomoscl 382 390 308 419 421 423
roinictwo, leSnictwo, lowiectwo | rybactwo 275 N 318 3 326 287
pozostala dzlalalnoéé 1977 | 2042] 1965 1981 2009 2083
| Ogdlem 5125 5241 | 5015 5039 | 5069 5103

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawle danych GUS, Bank Danych Lokalnych {www.sfat.gov.pl).

Przedsigbiorcy na obszarze LGD majg do dyspozycji specjalnie wydzielone tereny inwestycyjne i strefy ekonomiczne, gdzie
dzialalnos¢ gospodarcza moze byt prowadzona na preferencyjrych zasadach. Najwigksze abszarowo tereny inwestycyjne znajduja
sig w Zielonym Parku Przemyslowym w Cierzniach (56 ha). Funkcjonuje tam podstrefa Stupskiej Specialnej Strefy Ekonomicznej (9,87
ha), inkubator przedsigbiorczosci (instytucja otoczenia biznesu) oraz kilkadziesigt hektarow terenow inwestycyjnych pofozonych
poza strefa. Drugim co do wielkosci terenem jest podstrefa Pomorskiej Specjalngj Strefy Ekonomicznej w Zagorkach (15 ha).
Analizujac zagadnienie istnienia stref ekonomicznych, ohserwuje sig wigksze zainteresowanie przedsiebiorcow terenami, polozonymi
wokét duzych regianalnych osrodkéw miejskich.

Tabela 9. Strefy ekonomiczne na terenle LGD.

| Powierzchnia terenu

Strefa ekonomiczna Podstrefa inwestycyjnego Lokalizacja
Siupska Specjalna Strefa Ekonomiczna Podstrefa Debrzno 9,8736 ha | Cierznie |
Slupska Specialna Strefa Ekonomiczna Podstrefa Czame 79157 ha | Czame |
Pomorska Strefa Ekonomiczna | Czluchow 15 ha | Zagérki !

Zrédio: opracowanie wiasne.

3.3.2. Przedsiebiorezodt spofeczna

Na terenie LGD Ziemi Czluchowskiej poza przedsigbiorstwami nastawionymi tylko na zysk, funkcjonujq dwie spotdzielnie
socjalne, ktdrych celem jest spoleczna i zawodowa reintegracja czlonkéw spoldzielni. Jedna ze spéidzielni dzialajgcych na obszarze
jest Spoldzienia Socjaina Zielone Tulipany”, ktbra prowadzi dzialainosé z zakresu urzadzania terendw zielonych. Natomiast
Spéldzielnia Socjalna Sofidum zajmuje sig dochodzeniem roszezen w zakresie odszkodowar z wypadkéw komunikacyjnych, w pracy,
w rolnictwie, bledéw w sztuce medycznej oraz prowadz! doradztwo finansowe w zakresie funduszy inwestycyjnych oraz doradztwo
ubezpieczeniowe. W wyniku przeprowadzonych kensultacji wskazane spéldzielnie socjalne planuja dalszy swé] rozwé),
na ktéry LGD moze mieé wplyw wdrazajac LSR.

3.3.3.  Potencial rozwoiowy obszaru

Z analitycznego punktu widzenia szczegéinie wazne jest wskazanie brant gospodarki majacych kluczowe znaczenie

dla rozwoju regionu. Jako branze rozwojowe obszaru powlatu czluchowskiego okreslone zostaly: brania turystyczna,
przetwércza oraz uslugowa.
Nie bez znaczenia w toku prowadzonych analiz o charakterze diagnostycznym byly tak?e konsultacie przeprowadzone
£_mieszkaficami. W celu uzyskania informacji dotyczacych potrzeb i postizegania kierunkéw rozwoju (z punkiu widzenia
mieszkaricow), Wykorzystano sonda? spoleczny, kitry zostal przeprowadzony dwukrotnie na terenie LGD Ziemi_Czluchowskiej
na reprezentatywnych probach kwolowych. Pierwsza z prob badawczych obejmowata swoim zakresem wszystiie gminy wigjskie
1 wigjsko-miejskie na terenie powiatu czluchowskiego. Druga z préb obejmowata miasto Cziuchdw.

Dia przeprowadzanych analiz szczegéinie przydatne okazaly si¢ dane dolyczace postrzegania przez mieszkaficow
potencjalnych obszardw rozwoju obsza i h wykazaly, e najczestszymi_odpowiedziami byly: rolni
18.6% wszystkich odpowiedzi) oraz tun 8 ini

Tabela 10. Szanse rozwoju reglonu - wskazania mieszkaficéw obszaru LGD,

Kategorie Odpowiedzi

| Procent
rolnictwo 138 18,6%
rolnictwo ekologiczne 39 5,3%
| przetworstwo 36 4,9%
produkcja przemyslowa 109 14,7%
‘gospodarka lesna 80 10,8%
turystyka 133 17,8%
agroturystyka 65 8,8%
| rekodzielo 26 3,6%
ustugi 107 14,5%
inne 7 1,0%
| ogélem 740 100,0%|

Zrbafo: Badania wiasne na prébie kwotowej n=316 przeprowadzone na obszarze LGD Ziemi Czluchowskie].

Spostrzezenia mieszkancow dotyczace kierunkéw rozwoju pokrywaia sie z istniejaeq specyfikg i zasobami regionu — jeziora,
lasy, tereny uprawne.

Przeprowadzona analiza wskazule, Ze najbardziej rozwejowa branig na terenie LGD Ziemi Czluchowskisj jest turystyka
(sklasyfkowana w dziale 55 PKD jako zakwaterowanie, w dziale 77 PKD jako wynajem i dzierfawa sprzetu rekreacyjnego
i spartowego oraz dziale 79 PKD jako dzialalnosé organizatordw turystyki, posrednikow i agentéw turystycznych oraz pozostata
dziatalnosé ushugowa w zakresie rezerwajl | dziatalnosci z nig zwiazane). Powiat czluchowski posiada bowiem walory przyrodnicze
i kulturowe, kiére przyciagaja z roku na rok coraz wiecej turystow. Wzrost liczby odwiedzajacych teren LGD wymaga wsparcia dla fim
$wiadezacych uslugi zwigzane z obstuga turystow. Turystyka jest branza, ktore] rozwdj obserwuje sie w Polsce | na swiecie.

Rozwojowym kierunkiem jest takze przetwérstwo przemystowe polegajace glownie na pradukc]i artykutéw spoiywczych
1 napajéw. Za ta braniq przemawiajg lokalne produkty rolne - powierzchnia gruntéw omych oraz sadéw to 56 042 ha (35,6%
catkowitej powierzchni LGD); dzieki czystemu $rodowisku na terenie powiatu cziuchowskiego panujg korzystne warunki do produkii
zdrowej Zywnosci, na ktbra aktualnie wystepuje duze zapotrzebowanie w zwiazku z moda na zdrowy styl zycia.

Trzecig brana, w ktbra inwestowanie moze przyniest regionowi rozwdj jest branza ustugowa, rozumiana szczegolnie
Jako ustugi budowlane (sklasyfikowane w dziale 43 PKD jako roboly budowlane specialistyczne), sprzedaz hurtowa (sklasyfikowana
w dziale 46 PKD) oraz dziatalnosci specjalistyczne {sklasyfikowane w dziale 69 PKD jako dziatalnodt prawnicza | rachunkowo-
ksiegowa, w dziale 71 PKD jako dziatalnost w zakresie architektury | inZynierii oraz badan i analiz technicznych, dziale 74 PKD jako
dzialalno$¢ w zakresie spegjalistycznego projektowania oraz fotografii i lumaczer oraz dziale 86 PKD jako dzialalnose w zakresie
opieki zdrowotnej ukierunkowanej wylgcznie na specjalizacie stomatologia, okulistyka, ginekologia oraz fizjoterapia). W budownictwie
oraz handlu dziata najwieksza liczba przedsiebiorstw, kidre 54 w slanie zatrudniaé wiecej niz jedng osobe, diatego konieczne jest
wparcie rozwojowe dla tych podmiotéw, aby utrzymaty sig na rynku i tworzyly dodatkowe miejsca pracy. Dzialainosci specjalistyczne
skierowane s dla oséb miodych wchodzacych na rynek pracy po ukoficzeniu nauki, aby umozliwié im otwarcie dzialalnosci
gospodarcze] i pozostanie na terenie powialu cztuchowskiego.

Wskazane przez mieszkancéw rolnictwo jako szansa na rozwoj obszaru nie moze byé w pelni brane pod uwage, poniewaz
wedlug zapisow rozporzadzenia z dnia 9 pazdziemika 2015 r. w sprawie szczegblowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddzialania Wsparcie na wdrazanie operacii w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$é” objetego Programem Rozwoju Obszartw \Wiejskich na lata 2014-2020 nie ma mozliwosci wsparcia w tym zakresie
(oprocz zapisow znajdujacych sig w §5, ust. 1 fita).

334, Wekatnik dochody podatkowego

Dochod podatkowy gminy na 1 mieszkarica LGD Ziemi Czluchowskiej (obliczony jako $rednia z gmin tworzacych
obszar LGD) wyniést 1 042,06 z1 | jest nizszy ni2 $redni obliczony dla wojewtdztwa pomorsklego - 1 221,68 24,

Tabela 11. Dochéd podatkowy na 1 mieszkarica gy do obliczania subwe.
; Jee : s Srednia z gmin wojewddztwa
Dochod podatkowy |  Srednia z gmin LGD :
na 1 mieszkanca dochodu podatkowego | pomorekiego dochody

o i : ol podatkowego gminy
gminy gminy na 1 mieszkanca i na 1 mieszkarica gminy

Cziuchéw (miasto) 1.266,07 |

Czame 1070,35

Criuchéw 917,16

Debrzno 838,26 1042,06 122168
Koczala 991,39

Przechlewo 1076,27

Rzeczenlca 1134,95

Zridfo: opracowanie wlasne na port~tawie danych z Ministerstwa Finansow. Wskazniki dochodow podatkowych dia poszczegéinych
gmin, powiatow i wojewbdziw na . {Podstaws do wyliczenia wskaZnikéw byly dane o dochodach podatkowych za 2013 r.).
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3.3.5. Bezrobocie

Na obszarze wdrazania LSR w 2014 r. odnotowano stope bezrobocia na poziomie 21.4%. Jest ona bardzo wysoka
w odniesieniu do catego wojewddztwa, gdzie wskainik ten wynosi 11,3%. Dia poréwnania wskaznik dia calego kraju wynosi 11,4%.
QOznacza to, 2e poziom bezrobocia jest powaznym problemem | wymaga strukturalnych dzialan zapobiegawczych dalszej eskalaji
Zjawiska.
Wedtug danych z 2013 roku liczba zarejestrowanych bezrobotnych ogdlem wyniosla 4 927. W roku 2014 liczba ta wyniosta 4 261.
Wskaznik ten ulegt poprawie, cho¢ moze byt to efekiem duzej migracil.

Wykres 3. Poziom bezrobocia w powiecie czfuchowskim.

25 - |
24 - - By e |
23 i
22 + g \\ _____

2
20 -

19 - : ; :
20039 2010 2011 2012 2013 2015 2016
238 247 23 238 241 2154 22

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl) oraz PUP w Cziuchowis, Analizy
1 stalystyki (www.pupcziuchow.pl).

W 2013 roku liczba zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie czluchowskim wyniosta 4927, a ludno$é w wieku
produkeyjnym byla réwna 37 027 ludnoéci. Co daje 13,3% osob bezrobotnych w liczbie osob w wieku produkcyjnym. Dia porownania
w wojewGdziwie wskaZnik ten wyniost 7,8% osob bezrobotnych w liczbie osdb w wieku produkcyjnym (114 148 bezrobotnych
i1454 944 w wieku produkcyjnym).

Wskanik liczby bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkeyjnym na obszarze LSR (13,3%) przekracza érednia
liczbe bezrobotnych do liczby osdb w wieku produkeyjnym w wojewbdztwie (7,8%).

Tabela 12. Udziat bezro h w liczbie ludnosc! w wieku ke

115 0

| Powiat Bezroboni 5064 4927
Cztuchowskl W wieku produkeyjnym 37085 37 027
Wojewddztwo | Bezrobotni 100 267 114 148
Pomorskie W wieku produkeyjnym 1439523 1454 944
Powiat % bezrobotnych w liczbie ludnosc 137 133
Czluchowski w wieku produkeyjnym ! :
Wojewbdztwo | % bezrobotnych w liczbie ludnosci 70 78
Pomorskie w wieku produkeyjnym b !

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl).

Pod wzgledem wyksztatcenia i posiadanych kwalifikacji przewidywalnie najmniejsza liczbe ostb bezrobotnych stanowia osoby
posiadajace wyksztalcenie wyZzsze (259 osob), a najwieksza grupe stanowig osoby bez kwalifikacii zawodowych §. z wyksztalceniem
podstawowym, nispetnym podstawowym, gimnazjalnym oraz ogdinoksztalcgeym (1 794 osoby).

p ania.

DO '?u.' 3 AP :
Srednie Srednie Zasadnicze | Gimnazjaine, podstawowe,
| zawodowe | ogolnoksztalcace | zawodowe niepeine podstawowe
2009 185 975 489, 1779 1656
2014 259 780 446 1428 1348

Zrédto: opracowanie wiasna na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.sfal.gov.pl).

Najwieksza grupe bezrobotnych pod wzgledem wieku stanowia osoby pomiedzy 25 a 34 rokiem Zycia (1144 osoby
w 2014 r). Grupa ta ma najwigkszy udzial w liczbie bezrobotnych od 2010 r. (25-27%). Jest to informacja zasluguiaca na szczegding
uwage, poniewaZ osoby w tym wieku s zwykle bardzigj elastyczne zawodowo i gotowe do zmiany braniy, przyzwyczajer | oczekiwan
zawodowych. Oznacza to, Ze najbardziej pozadana wiekowo grupa zawodowa stanowi dominujaca czeéé bezrobotnych. WskaZniki
dia wszystkich grup rozkladajg sie do$é rownomiemie co oznacza, Ze wskainik dla tej zmiennej jest doé réwnomiemie rozproszony
po calej populacii osob bezrobotnych. Najmniejszg grupe stanowig oscby powyzej 55 roku Zycia (630 osob w 2014 r.). Jednak udziat
tej grupy w liczbie bezrobotnych stale rosnie od 8% w 2009 r. do 15% w 2014 r. Niestely ta grupa jest jednoczesnie najbardziej
zagroZona diugotrwalym bezrobociem ze wzgledu na okres ochronny i nieche¢ pracodawcow do zatrudniania osob w tym wieku.

Najczestszymi przyczynami [akie s podawane lo mala elastyczno$¢ | mobilnos¢ zawodowa, ograniczenia prawne wobec
086b zatrudnionych w okresie ochrony przedemerytalnej, stabsze zdrowie oraz mniejsze kwalifikacie i gotowoéé do zmian wzgledem
miodszych pracownikow)'.

Tahela 14. Poziom bezrobocia ze wzgledu na wiek.

45-54 55 i wigcej
2009 | 1118 | 1282 | 942 | 1300 i
2014 | 760 | 1144 | 858 | 869 630

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl].

Wykres 4. Poziom bezrobocia w powlecie cziuchowskim ze wzgledu na wiek (% w ogéle bezrobotnych).
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Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pi).

Pod wzgledem miejsca zamieszkania wg danych z 2014 roku najliczniejsz grupe bazrobotnych stanowia osoby z regionow
wiejskich. Jestich a2 2 600 {61% og6lu bezrobotnych). Druga bardzo liczna grupa sq kobiety (2 307). Znaczna grupe stanowia rownie?
osoby nie podejmujgce dotychczas pracy zawodowej (754 osoby) oraz posiadajacy prawo do zasilkéw (870 osob). W przypadku grupy
nie posiadajace] do$wiadczenia zawodowego pracownicy moga byt odbierani przez pracodawcdéw jako grupa stosunkowo malo
wartosciowa na rynku pracy.

Tabela 15. Chara a bezrobotn
R 0 . 00 = O : - X ala a0 D 0
) f n LD
2009 5064 2835 B55 3062 | 147 | 1260
2014 4 261 2307 754 2600 | 101 | 719

Zrbeio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pi).

3.38.  Rynek pracy

Liczba pracujacych w powiecie wyniosta w 2013 roku 12 486 osoby, w tym 6 066 to kobiety. Wskaznik z 2009 roku byl nieco
wyZszy (12584 osoby). Najwiecej oséb pracuje w sektorze uslug (3 745 osob). 3 496 osOb pracuje w sekiorze przemysiu
i budownictwie. Trzeci w kolejnosci sektor zatrudniajacy nawigcej os6b to rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo — 3 240 osob,

Tabela 16. Podziat pra

Pracujacy |
| | Rolnictwo,

~ [lczha [ sekto

Handel; naprawa pojazdow |
| samochodowych; transport
lesnictwo, Przemyst i gospodarka magazynowa;
fowiectwo | i budownictwo | zakwaterowanie i
i rybactwo gastronomia; informacjai |

komunikacja ;

Dzialalnose |
finansowa Pozostale
i ubezpieczeniowa; |  uslugi
obsluga rynku
nieruchomosci

Rok [ w tym

LR s

5592 | 2876 4188
(2013 | 12486 | 6066 | 3240 | 349 | 1584 | 421 | 3745]
Zrbdfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pi).

! Badania wiasne w ramach projektu Witryna Pracy 50+, 2012 rok.
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Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskigj

Stosunek osob pracujacych do bezrobotnych zarejestrowanych w urzedzie pracy na rok 2013 wyglada nastepujaco: pracujacy
- 12486, niepracujacy - 4 927. Na jednego pracujacego przypada 0,4 bezrobotego.

3.4, DZIALALNOSC SEKTORA SPOLECZNEGO

Spotecznost powiatu czluchowskiego charakteryzuie sie niskg aklywnoscia, co objawia sig mala iloscig inicjatyw dotyczacych
Zycia spotecznego i rozwoju obszaru (m.in. w zakresie lokalnych tradycji, zwyczajow, historii, zagospodarowania terentw, wspdinej
organizacji czasu wolnego). Wskazuja na to statystyki prowadzone dla calego Wojewodztwa Pomorskiego przez Operatorow
Funduszu Akumulalor Spoleczny, kitrego celem jest wspieranie oddolnych iniciatyw (projekiow) dotacjami w wysokoéci do 5 tys. z1.
Z ferenu powiatu czluchowskiego w 2014 r. wplynglo 10 wnioskéw, podczas gdy $rednia liczba wioskéw w wojewddztwie, kiore
wplynely z jednego powiatu wyniosla 23,7. Takze w 2015 r. liczha zlozonych wnioskéw z powiatu czluchowskiego (11) byla nizsza
niz srednia dla wojewddztwa (33 4).

Na obszarze LGD Ziemi Czluchowskiej w 2013 r. funkcjonowalo 112 organizacji pozarzadowych. Ponad 50% z nich
zarejestrowanych jest w Krajowym Rejestrze Sadowym (fundacje i slowarzyszenia). Pozostale organizacje zarejestrowane 5q
w starostwie powiatowym (stowarzyszenia, kiuby sportowe) lub dzialajg jako grupy nieformalne.

W 2015 roku liczba organizacji pozarzadowych nieznacznie werosla, co oznacza, te mieszkarcy chea dziatat na rzecz
Iokalnej spolecznode! i sa otwarci na wspdlprace, Jednakze brak na teranie powiatu czluchowskiego centrum wsparcia organizacii
pozarzadowych, powoduje, Ze nie maja gdzie sie udat po porade, ofrzymaé pomoc i zostaé zacheceni do dalszego dzialania, Role
takiego centrum moze pelnié LGD, ktéra animuje lokalng spolecznost, inicjuje powstawanie partnerstw lokalnych, prowadzi bezplatne
doradziwo | bedzie przyznawat male dotacie dla organizacjl (granty).

Dodatkowym a m nduj L iemi Czl ki j
fakt, #e skupia czionkow izacii poza ch o i tuchowskieqo. Czionkowie zalofyciele LGD brali tez
aktywny udzial przy tworzeniu w 2009 r. Powiatowsj Rady Organizacji Pozarzadowych. Ponadto czionkowie zalozyciele LGD
reprezentuja powiat w Pomorskiej Radzie Organizacji Pozarzadowych, Udzial w tych strukturach wplywa na wymiane doswiadczen
i Zwigksza skulecznose LGD w zakresie integracii | rozwoju spoleczefistwa obywatelskiego.

LGD Ziemi Czluchowskiej $cisle wspblpracuje z Qérodkiem Wsparcia Ekonomii Spolecznej, kidry prowadzony jest przez
jednego z czlonkow zalozycieli LGD - Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Miasta 1 Gminy Debrzno”. Wspdine aktywne dziatanie
wplywa na efektywniejsze animowanie lokalnej przedsigbiorczosci spolecznej na terenach wiejskich, promowanie idei partnerstwa
oraz wspieranie wspolpracy miedzy istnigjacymi i powstajacymi partnerstwami, a takie inkubacje podmiotéw ekonomii spolecznej
i przedsiebiorstw spolecznych.

3.5, UWARUNKOWANIA PRZESTRZENNE | OSADNICZE

Jak juz wspomniano wezeéniej teren, ktory obejmuje Lokalna Grupa Dziafania Ziemi Czluchowskigj pokrywa sig z obszarem
powiatu czluchowskiego.

Istniejacy uklad osadniczy obszaru LGD Ziemi Czluchowskiej zostal uksztaltowany historycznie w procesie rozwoju osadnictwa
od poczatkow wozesnego Sredniowiecza. Jest to ukiad typowy dia Pomorza Srodkowego oparty o mode! biegunowo-satelitamy.
Miejscowosci posiadajgce prawa miejskie, byly w czasach krzyzackich wainymi punktami strategicznymi komturii czhuchowskie].
Czluchow z zamkiem pelnil rolg centrum administracyjnege, natomiast Czame i Debrzno stanowily centra handlowe okelicznych wsi.
Pozostale miejscawoéci, byly wsiami chiopskimi i kodcielnymi oraz dobrami szlacheckimi i rycerskimi. Uklad tych wsi ulegt zmianom
w drugiej polowie XX wieku, kiedy to na obszarze powiatu czluchowskiego powstaly Panstwowe Gospodarstwa Rolne, Wraz z nimi
nastapil rozwbj zabudowy wielorodzinnej w formie skupisk blokowych.

Obecnymi dokumentami kreujacymi polityke przestrzenn gmin | miast powiatu czluchowskiego s3 studia uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego. Dokumenty te sg wiatace dla wladz gmin i miast przy sporzadzaniu miejscowych
planbw zagespodarowania przestrzennego, kiorych na terenie LGD Ziemi Czluchowskiej jest ok, 26. v

Aktualnie wg danych GUS obszar LGD, to 157 527 ha, z czego polowg powierzchni stanowig lasy (50,6%). Uzytki rolne
i ekologiczne stanowia 65 895 ha (w tym 56 042 ha stanowia grunty ome i sady). Dane te jednoznacznie pokazuja, ze analizowany
teren pod wzgledem ukiadu przestzennego zdominowany jest przez tereny rolnicze i ledne. Wg danych Glownego Urzedu
Stalystycznego z 2014 r, tereny przemyslowe stanowia zaledwie 147 ha (0, 1%}, a tereny mieszkaniowe 452 ha powierzchni (0,3%).

Tabela 17, Powlerzchnia geodezyjna obszaru LGD w orzystania,

Kierunki wykorzystania __ Powierzchnia

LE] I %

uzytki roine i ekologiczne 65895 418

w tym: grunly ome i sady 56 042 356
grunty lesne oraz zadrzewione i zakizewione 80 168 509

w tym: lasy 79 683 506
grunty pod wodami 3290 2.1
grunty zabudowane i zurbanizowane 4318 27

w tym:

tereny mieszkaniowe 452 0,3

tereny przemysfowe 147 01
nieuzytki 3393 22
tereny réZne 463 0,3
ogdlem 157 527 | 100 |

: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (www.sfat gov.pl).

3.5.1.  Dostepnosé kemunikecyina | sieé drogowa obszaru

Na terenie LGD istnieje stosunkowo dobrze rozbudowana siet drég. Przez teren LGD przebiegaja 2 drogi krajowe (22 | 25)
bedage polaczeniem na liniach Koszalin — Warszawa | Berfin — Krélewiec. Przez teren powialu czluchowskiego biegna tez drogi
wojewodzkie: 188, 201 i 202 oraz dobrza rozbudowana sie¢ drég powiatowych i gminnych. W ostatnich latach 2ZNnaczaco poprawit sie
stan drbg powiatowych. Zdecydowanie w najgorszym stanie technicznym sa drogi wojewodzkie | gminne.

Drogi gminne w powiecie czluchowskim to w przewazajacej ilosci drogi o nawierzchni gruntowe (38,2 km na 100 km?
powierzchni). llos¢ drég gminnych o nawierzchni twardej i twarde] ulepszonej to tylko 12,9 km na 100 km2,

Szansa na poprawg Infrastruktury drogowej sa dostepne érodki unijne.

3.5.2.  |nfrastruktura kulturaina

W 2013 roku zanotowanych zostato 2 487 0stb na jedng placowke biblioteczna, Wskaznik ten poprawia sie rokrocznie.
W 2011 roku przypadalo 2 875 osob na jedng plactwke. W kazdym kolejnym roku roénie réwnie? nieznacznie liczba czytelnikow
bibliotek. W 2010 roku wskaznik wynosit 140 caytelnikéw na 1 000 ludnosci. W 2013 roku liczba osiggnela poziom 148, W powiecie
czluchowskim znajduje sie 6 odrodkéw kultury (domy kultury). Podobnie jak w innych obszarach wskazniki liczby czlonkow klubow,
zespoldw artyslycznych uczestnikéw organizowanych imprez i liczebnosci tych imprez osiagaty wysokie wskazniki w roku 2011,
a po stosunkowo duzym spadku w kolejnych latach stopniowo wykazujg frend stopniowego wzrostu. Oznacza to, 2e infrastrukiura
i aktywnos¢ kulturalna nie rozwija sie, a jest obecnie odbudowywana do poziomu sprzed 4 lat.
Przekonanie o niewystarczajacej infrastrukturze kulturalnel wyrazali ta ieszkar

Tabela 18. Chara

Rodzaj wskaznik

Ludno$¢ na jedna placéwhke biblioteczna 2487 |
Ksiegozbiér bibliotek na 1 000 ludnosci 4842 |
Czytelnicy bibliotek na 1 000 ludno$ci 148 |
Wypo#yczalnia ksiggozbioréw na 1 czytelnika w woluminach 23,2
Domy kultury, o$rodki kultury, kiuby | $wietlice 6
Liczba organizowanych imprez 434
Szacunkowa liczha uczestnikéw imprez 87330

Zrbdlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokainych {www.stat.gov.pl).
3.6.  HISTORIA OBSZARU | DZIEDZICTWO KULTUROWE

Obszar LGD Ziemi Czluchowskiej charakleryzuje sie stosunkowo duza roznorodnodcig kulturowa, ktéra wynika z faktu
tworzenia sig dzisiejszych spolecznosei lokalnych w oparciu o ruchy migracyjne nastgpujace po zakoficzeniu Il wojny Swiatowej.
W sklad tworzacych sfe spolecznosci wehodzg dzi§ zardwno potomkowie repatriantéw z kresow wschadnich, przedstawiciele
mniejszosci narodowych | etnicznych (mniejszose ukraifiska, femkowska) oraz ludnosci autochtonicznej, kibra pozostata
na analizowanym obszarze po Il wojnie Swiatowej. Mieszanka réznorodnosci kulturowych, efnicznych i narodowosciowych sprawila,
e na zachodzace przez dziesigciolecia procesy tozsamosciowe mialy wplyw stosunkowo dute odrebnodci  kulturowe,
Odzwierciedleniem roznorodnogei--lest dzié wspolne funkcjonowanie na terenie powiatu czluchowskiego réinych wspdinot
wyznaniowych. Zdecydowanie n: ‘'ejszymi 2 nich sg katolicy | grekokatolicy.
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Analizowany obszar charakleryzuje sig takie bogaty historig oraz licznymi zabytkami kultury materiainej. Zdecydowanie
najwigkszym z nich jest Sredniowieczny zamek w Czluchowie. Warownia ta byla drugim po Malborku pod wzgledem wielkosci
zamkiem Zakonu KrzyZackiego. Wybudowana w 1320 roku twierdza zachowala sig do dzis tylko w czescl. Wykonane prace
renowacyjne sprawily jednak, Ze rok rocznie przyciaga on tysiace turystow i jest najbardziej rozpoznawaing wizytowka Czluchowa.
Slady bytnodci na tych terenach Zakonu Krzyzackiego widoczne s3 do dzié takze w Debrznie, gdzie zachowaly sie sredniowieczne
mury obronne oraz tzw. baszta czarownic (poddana renowacii w 2014-roku) oraz w Czamem, gdzie takle widoczne sq pozostalodci

okalna Strategla Rozwoju dia obszaru LGD Zieml Czluchowskle]

Nazwa zabytku

Wiek

| Miejscowosc

Gmina

Sredniowiecznego zamku.
Przez obszar LGD przebiegat szlak historyczny ,droga margrabiow”, kibry krzy2owal sie ze szlakiem handlowym prowadzacym
nad Morze Baltyckie.
Na terenie powiatu czluchowskiego znajduje sie takze kilka wartosciowych historycznie obiektéw sakralnych. Stady kultury
materialnej uwidaczniajg tez liczne pozostalosci po zalo2eniach dworsko - parkowych. Jednymi z najlepie] zachowanych s3: kompleks
dworsko-parkowy w Gockowie, Plaszczycy oraz pieknie utrzymany palac i park w Wandzinie. Ogdlem na terenie calego LGD Ziemi

Czluchowskiej znajduje sie 50 zabytkow nieruchomych wpisanych do rejestru zabytk

ef podezas konsultacii

" historii

Nazwa zabythku

Wiek

Zaru, a o kidre takZe naledy zadbaé.

| Miejscowost

Gmina

1 koscidt filialny p. w. Sw. Rodziny wraz z otoczeniem Xvill Biricze Czame

2 park dworski XX Bificze Czame

3 kodcitd parafialny p. w. Wniebowziecia NMP wraz z ofoczeniem XVl | Czame Czame

4 cmentarz wojenny jerictw rosyjskich 1914-1918 XX Czame Czame

5 ruiny zamku XV Czame Czame

6 koscitt parafialny p. w. Chrystusa Kréla wraz z otoczeniem XVIEXVIL | Krzemieniewo | Czame

7 kosci6 filiainy p. w. Sw. Andrzeja wraz z otoczeniem XVl | Nadzigjewo Czame

B koscio filialny p. w. Matki Boskie Czestochowskiej wraz z otoczeniem XVl Raciniewo Czame

9 kosciol filialny p. w. Sw. Tadeusza Judy wrez z oloczeniem XVII__ | Sierpowo Czame

10 zespdl palacowy wraz z parkiem XIX-XX | Wyczechy Czame

1 kosciot filiany p. w. Swietej Tréjcy XX Barkowo Czluchéw

12 chata podcieniowa nr 16 XIX Brzeino Cazluchow

13 | kocitt parafialny p. w. Swi XIX Debnica Czluchow

14 | koécitt filialny p. w. Nawiedzenia NMP wraz z otoczeniem XV, XVill | Gledowo Czluchow

15 | kodcidt filialny p. w. Sw. Andrzeja Xviil Kietpin Cztuchéw

16 | kosci®! filiainy p. w. Sw. Jakuba Apostofa XVl Krepsk Czluchow

17 | koécitt parafialny p. w. Swietsj Trojcy wraz z otoczeniam XVl Polnica Czhuchéw

18 | park dworski = XX Stolczno Czluchdow

19 | ukiad urbanistyczny Miasta Czluchowa Czluchow m. Czluchow

20 | kodcitt parafialny p. w. Sw. Jakuba Apostola XVILXX | Czluchow m. Cztuchéw

21 zespol zamku krzyZackiego wraz z parkiem, fosami, starymi murami | XIV, XIX | Czluchow m. Czluchdw

kamiennymi

2 park miejski ,Lasek Luizy” XIX Czluchéw m. Cziuchbw

23 fragment parku migjskiego Lasek Lulzy” z kiadka bagienna XIX Czluchdw m. Czluchow

24 | dwor przy ul. Wojska Polskiego 5 XIX__ | Czluchtw m. Czluchow

25 koécidt filiainy p. w. Sw. Piotra | Pawla wraz z otoczeniem Xvill Cierznie Debrzno

26 roda nr 26 (dom, budynki gospodarcze) XV Cierznie Debrzno

n kodcitt parafialny p. w. Wniebowziecia NMP XIX Debrzno Debrzno

28 zespol murbw migjskich Debrzno Debrzno

29 kogcidt filiziny p. w. MB Krdlowej Polski XX Prusinowo Debrzno

30| kociot filialny p. w. Sw. Michala Archaniola wraz z otoczeniem XVIll__| Siupia Debrzno

A zespol dworsko-parkowy (dwor, park, pawilony ogrodowe) XIX Stare Gronowo | Debrzno

a2 koscidt filialny p. w. Sw. Wawrzyrica wraz z otoczeniem X Strzeczona Debrzno

33 kosciot parafialny p. w. Sw. Ap. Bartfomieja Apostola XIX Uniechow Debrzno

34 | wiaa kodciota parafiainego p. w. Sw. A.p. Bartiomieja XVl | Uniechow Debrzno

35 kosciot parafialny p. w. Narodzenia NMP XX Koczala Koczala

36 | koécio filiainy p. w. Sw. Antoniego Boboli XVII-XIX_| Pietrzykowo Koczata

w kosci6 filialny p. w. Sw. Mikotaja Biskupa XVI-XVIIL | Starzno Koczata

38 | zespdl dworsko-parkowy (dwor, park) Xvlll Plaszczyca Przechlewo
139 | chatanr22 XVI-XIX | Nowa Wies Przechlewo
40 7 kosciot parafiainy p. w. Sw. Anny wraz z terenem przykoscielnym Xviil Przechlewo Przechlewo

4 koscidl filialny p. w. Matki Bozej Czestochowskiej XX Przechlewo Przechlewo
42 | kobciol parafialny p. w. Sw. Wawrzyfica XX | Sapolno Przechlewio
43 zespdl palacowo-parkowy (palac, park) XIX Wandzin Przechlewo
44 park dworski XIX Zawada Przechlewo
45 kosciot parafialny p. w. Sw. Wawrzyfica Meczennika wraz z otoczeniem XVill | Brzezie | Rzeczenica
46 zespdl palacowo-parkowy (palac, park) | XIX Gockowo | Rzeczenica
47 kosciol parafialny p. w. Sw. Marcina Biskupa z Tours wraz z otoczeniem | XVIFXVIII | Gwiezdzin | Rzeczenica
48 koscio filialny p. w. Sw. Franciszka wraz z otoczeniem | XVI-XVIIl | Olszanowo | Rzeczenica
49 kosci6l filiainy p. w. Sw. Marcina wraz z otoczeniem .0 Pienig#nica | Rzeczenica
50 kosciol parafiainy p. w. Najéwietszego Serca Pana Jezusa | Sw. Mikolaja | XIX Rzeczenica | Rzeczenica
Zrodlo:  opracowanie wiasne na podstawie rejestru  zabytkow  nieruchomych  wojewddziwa | pomorskiego
(www.ochronazabytkow.gda.pi).

3.7, CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW ATRAKCYINYCH TURYSTYCZNIE

Obszar powiatu czluchowskiego nalezy do jednych z najbardziej atrakcyjnych turystycznie regiontw poinocnej Polski. Czyste
$rodowisko, a takie naturalne walory przyrodnicze, w fym duZa lesisto$¢ obszaru (50,5%) oraz ogromna liczba i réinorodnosé
zbiomikéw wodnych stanowig o ponad przecigingj afrakcyjnoéci tego regionu. Na terenie powiatu czluchowskiego znajduje sie
88 jezior, Najwigksza ich liczba wystepuje w gminie Przechlewo. Na terenie tej gminy znajduje sie te najwiekszy zbiomik wodny
na terenie LGD Ziemi Czluchowskie] - jezioro Szczytno Wielkie o powierzchni 645,2 ha, ktory wraz z jeziorem Krepsko, Szczyino Male
oraz jeziorem Koriskim tworzy tzw. zesp6t jezior szczyciefiskich, ktérego powierzchnia wynosi ponad 1 100 ha.

Tabela 20. Zbiorniki wodne na terenie LGD.

Gmina | Liczba jezior
Koczala 20
Rzeczenica 2
Przechlewo 33
Czluchdéw 20
Czame 1
Debrzno 8
Miasto Czluchow 4

Zrblo; dane pochodzace z dokumentdw sralegicznych poszezegdinych gmin z terenu LGD.

Atrakeyjnos¢ obszany LGD wynika réwniez z bogactwa obszardw chronionych polozonych na jego terenie. Lacznie
we wszystkich gminach wehodzacych w skfad LGD Ziemi Czluchowskiej ulokowanych jest 13 rezerwatow. Najwigeej, bo a2 cztery
poloone 53 w gminie Przechlewo.

Ponadto na obszarze wystepuje 12 obszarow Natura 2000 (4 w calosci i 8 tylko w pewnym swoim fragmencie miesci sie
na terenie powiatu cziuchowskiego).

Tabela 21. Rezerwaty przyrod terenie LGD.
Nazwa Rok Powierzchnia

rezerwatu  ustanowienia [ha]
,, Fragment Zyznej buczyny z licznymi gatunkami chronionymi
nS0sny 1984 149 | Caluchow | | pomnikowymi okazami sosen.
mezioro Jezioro lobeliowe w kompleksie boréw sosnowych. Fragmenty
BardzeMale” | ! 7,37 | CHchOW | 4o iowiska przeféciowego.
WJezioro Jezioro lobeliowe otoczone borami sosnowymi. Stanowisko |
IS;n'.vrsu:kba" 1965 T8 | Leuoiw szeregu rzadkich i chronionych gatunkéw rolin.
Fragment stoku doliny rzeki Debrzynki o eksycji poludniowe]
»Miachowo" 1976 3,70 | Debrzno z cleplolubng murawa. Stanowisko gatunkéw cieplolubnych
na polnocnej granicy zasiegu. !
wJezioro Cegl Jezioro dystroficzne z przylegajacym do niego torfowiskiem
Mate” 1981 4,06 | Koczala przeiéciowym.
Baanisko Torfowisko przejéciowe i bor bagienny otoczone przez bory
v ady | 1902 47,76 | Przechlewo | sosnowe. Stanowisko kilku rzadkich gatnkow rosiin
naczyniowych i zarodnikowych. |
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Nazwa | Rok Powierzchnia

i g Gmina
rezerwatu  |ustanowienia [ha]

wJezioro | Jezioro lobeliowe ofoczone borem sosmwym Stanowisko
| Krasne” | R | 240 | Prschiewo szeregu rzadkich i chronionych gatunkow roglin,
Osledle | Najwigksza w kraju kolonia kormorana czamego w momencie
"Konnora né\v"‘ 1956 22,30 | Przechlewo | utworzenia rezerwatu. Obecnle ochrona Zyznej buczyny
| nizowej z pomnikowymi okazami buka.
N Zyzna i kwa$na buczyna nizowa na skampie Brdy. Liczne
«Przytof . 1984 18,05 | Przechlewo pomnikowe drzewa w wieky ok, 200 lat
+Bochefiskie | icq | Torfowisko przejéciowe, otoczone borami. Ostoja legowa
Bioto” e 15,86 | Raeczenica 2urawia  innych ptakow wodno-blotnych.
ci Jedno z najwiekszych w Polsce stanowisk cisa w drzewostanie
i 1957 2520 | Rzeczenica | bukowo - sosnowym wieku ok. 200 lat Ostanio regres
gléwnego przedmiotu ochrony.
= [ y Fragment ok, 170-letniego  drzewostanu bukowego
<Miedzyborz 1961 163 | Rzeczenica z domieszka debow i sosny.
Dolina ] Dolina rzeki Gwdy z licznymi zakolami, bystrzami i meandrami.
E;wdy" 1998 42820 | Czame Skarpa nad rzeka. Dobrze zachowane bory $wieze i mieszane,
fragmenty gradéw i legéw.

Zrodio: apracowanie wiasne na podstawie listy rezerwalbw wojewbdztwa pomorskiego (www, gdansk.rdos.gov.pl).

Obszar LGD Ziemi Czluchowskie] jest tez jednym z najbardziej atrakeyjnych terenéw do uprawiania kejakarstwa rzecznego.
Przez powiat czluchowski przebiegaja szlaki rzeki Brdy, Gwdy, Czemicy, Szczyry, Bialej, Rudy i Chrzastawy. Najpopulamiejszym
szlakiem kajakowym jest szlak Gémej Brdy, kiéry posiada rangp migdzynarodowa. Niezwykle urozmaicony, krely bieg rzeki, rozlegte
lasy, malownicze jeziora, pierwotna przyroda, liczne boczne szlaki, od lat Sciagaja na Brde licznych turystéw wodnych. Rzeka
dostepna jest dia kajakarzy na odcinku od Jeziora Glebokiego do Fordonu, Szlak ten liczy 233 km, ale ze wzgledéw komunikacyjnych
zazwyczaj splywy rozpoczynaja sig od B km biegu rzeki — od wsi Stara Brda w gminie Koczata,

Wsrdd najwaznigjszych szlakéw pieszych i rowerowych terenu powiatu czluchowskiego moZna wymienic: szlak
Kormorandw’, szlak ,Doling Brdy”, ,Szlak Komturtw Cztuchowskich”, ;Szlak Margrabiow”, ,Trasa Cisowa”, ,Trasa Jelenia", Trasa
Chrobotkowa", ,Trasa Koniecpolskiego" oraz najwigkszy (870 km) zaczynajacy sig i koriczacy na terenie LGD - Greenway — Naszyjnik

Sinocy. Na terenie LGD Ziemi Czluchowskiej znajduje sie ponad 600 km szlakow pieszych i rowerowych.

P
Mieszkaricy LGD podczas kensultacii zglosili, e isini aki ii )
ia h Sciezek rekreacyinych.

Raoinorodnosé szlakéw, rozwinieta sie¢ wypozyczalni sprzetu kajakowego oraz powstajgca infrastruktura turystyczna
przyciaga rokrocznie coraz liczniejsze rzesze furystow. Niemniel jednak mieszk iebi rzedstawiciele sek

i 0 Z i uwage, 7 w celu rozwoiu turystvki konieczne jest ieszeze uzupelnienie | fra 1€]
i rekreacyinei na obszarze, m.in. w zwiazku z bogalsza oferta turystyczna proponowana przez sasiednie obszary, Dzieki konsultaciom

temat wspdipra iedzy _podmiolami_gospoda i._Okazalo

'l

i ebi zastosowanie wspdineqo znaku towarowego.
Dane dotyczage ruchu turystycznego pokazuja, ze na przestrzeni ostatnich trzech lat rysuje sie wyrazna tendencia wzrostowa
dotyczaca liczby noclegbw udzielonych na terenie powiatu czluchowskiego. W przestrzeni roku 2014 liczba ta stanowi ju2 blisko 20 tys.
noclegow.

Wg danych GUS na analizowanym terenie znajduje sig 15 obiekiéw oferujacych miejsca noclegowe. W 2013 roku turysci
mogli skorzystat z 1 232 migjsc noclegowych. W tym 298 misjsc stanowily miejsca noclegowe o charaklerze catorocznym. Zaplecze
noclegowe uzupehiajg takze pola namiotowe i campingi, kiore 3 w stanie przyja¢ 1 120 turystow, Stopleft wykorzystania miejsc
noclegowych wynosi 16,9%. Wspolczynnik Schneidera wynosi natomiast 34,73. W zestawieniu z potencjalem regionu wskazuje
to jednoznacznie, 2e rozwdj turystyki powinien i€ w parze z szeroko pajetymi zadaniami promocyjnymi, ktére zintegrowalyby atrakcje
turystyczne regionu. Dziatania promocyine  podejmowane przez  poszczegbine jednostki samorzadu terytorialnego
oraz przedsigbiorcow powinny zostaé skoordynowane i zintegrowane. Wigkszoéé dzialah o charakterze promocyjnym
| marketingowym powinno skupi¢ sig na stworzeniu wspéinego dia calego LGD produktu turystycznego oraz kompleksowej
oferty sprzedaty débr i ustug turystycznych,

Tabela 22. Obiskty noclegows na ferenie LGD,

Rotzaj obiektu ’ Liczba obiektgw | Liczhamiejsc
noclegowych
Hotele 1 26
Pensjonaty 1 %5
Inne obiekty hotelowe 2 60
Schroniska 1 25
Osrodki wezasowe 3 333
Zespoly domkw turystycznych 2 179
Pozostate obiekty 5 584
Pole biwakowe 3 1120

Zrbolo: Dane pochodzace z Banku Danych Lokalnych GUS.
3.8.  OPIS PRODUKTOW LOKALNYCH, TRADYCYJNYCH | REGIONALNYCH

Powiat czluchowski jest terenem bogatym w lokalne oraz tradycyjne produkty spozywcze i rekodzielnicze.
Potrawy i wyroby spozywcze z obszaru LGD Ziemi Czluchowskiej zngjduja sig na liscie produktéw tradycyjnych, prowadzonej
przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. S to:
- piemik z kamionki - piemik przekladany dwiema warstwami nadzienia owocowego, swoj specyficzny smak zawdziecza
3-miesigcznemu procesowi leZakowania w kamionkowym kotle,
- wianek debrznefiski — ciasto drozdzowe z serem i lukrem, charakteryzujace sig defikatnym smakiem dzigki tzw. zaczatkowi
w postaci zakwasu pszennego,
- rogalik z wisniami - wyjatkawy smak rogali wynika z potaczenia defikatnego ciasta drozd2owego i aromatycznych lekko kwasnych
wigni,
- mitd leény z Biematki - smak uzalezniony od rodzaju pozytku lesnego, od lagodnego po ostry, czasem z posmakiem goryczy,
stosowany jako $rodek podwyZszaigey odpomoét organizmu oraz przy chorobach gémych drog oddechowych i przezigbieniach,
- syrop z mniszka lekarskiego - syrop, konsystencig przypominajacy miod, stosowany glownie w celu lagodzenia kaszlu choé
ma o wiele wigeej wiadciwosci prozdrowotnych.
Wszystkie te produkly s3 dostepne w ciaglej sprzedazy.

Miejsce sprzedazy

Cukiernia Angelika

ul. Traugutta 18 ul. Szezecinska 11 lok. 1

77-310 Debrzno | 77-300 Czluchow
Cukiernia Angelika

ul. Traugutta 18 | ul. Szczecifiska 11 lok. 1

77-310 Debrzno 77-200 Czluchow

piemik z kamionki

wianek debrznefiski ‘

rogalik z wigniami Centrum Gastronomizzne Canpol
Sieroczyn 41
77-300 Czluchéw
Gospodarstwo Ekologiczne ,Eko-Baré 1954°
Biematka 20
77-330 Czame
Osrodek Readeptacii EKO "Szkofa Zycia"
Suszarnia i przetwornia owocow, warzyw i runa lednego "Ledna
Spitarnia®
Wandzin
77-300 Cztuchow

miod leény z Biematki

syrop z mniszka lekarskiego

Zrbdto: opracowarnie wiasns.

Tradycyjne i regionalne produkty spozywcze z obszaru LGD Ziemi Czluchowskiej promowane sq takte dzigki
przebiegajgcemu przez ten teren Szlakowi Kulinamemu Pomorza, ktory powstat w ramach PROW 2007-2013. Na szlaku tym znajdujg
sig trzy punkty gastronomiczne, kire serwujg tradycyjne i regionalne potrawy charakterystyczne dla powiatu czluchowskiego:

- zupaz brukwi (Restauracja Angelika, ul. Jezioma 14, 77-310 Debrzno),
staropolska szynka pieczona (Studio 2000, ul. Ogrodowa 26, 77-330 Czame),
- golonka z grzybami le&nymi po naszemu (Centrum Gastronomiczne Canpol, Sieroczyn 4a, 77-300 Czluchow).
Bogactwo lokalnych, tradycyjnych i regionalnych potraw jest na tyle duze, 28 kolgjne restauracje chca dolaczyt do Szlaku Kulinamego
Pomorza. Dzigki dalszemu finans~iu mozliwy bedzie jego rozwdj i promocia.
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Obok produktéw kulinamych na znaczeniu zyskujg produkly rekodzielnicze wytwarzane przez mieszkaficow powiafu

czluchowskiego.
Najbardziej charakterystycznymi i rozpoznawalnymi (takke za granica) produktami rekodzielniczymi sa wyroby z witek brzozowych,
ktorych tworzeniem zajmujg sig Panstwo Maria i Antoni Wojcik ze Skowamek (gm. Debrzno).
Na terenie LGD Ziemi Czluchowskiej tworzq takze rzezbiarze, migdzy innymi Pan Aleksander Oléw z Czluchowa, kiérego rzezby
dokumentujg Zycie wsi.
Powiat Czluchowski posiada takie tradycje zwiazane z rzemioslem gamcarskim. W Sokolu (gm. Czluchéw) funkcjonuje jedna
z ostatnich pracowni gamcarskich w Polsce, gdzie proces tworzenia naczyf glinianych odbywa sie jak przed wiekami, czyli na kolach,
a proces ich wypalania w tradycyjnym piecu gamcarskim, Wiadciciele — Pafistwo Arkuszyfiscy, stworzyli w tym mieiscu Zywe Muzeum
Gamcarstwa Tradycyjnego.

Promocja produktow rekodzielniczych polega glownie na prezentacii swoich wyrobéw podczas réinego rodzaju imprez
lokalnych. Brak jest szerszej, wspdinej promocji tych wyrobéw jako produktu promocyjnego regionu.

3.9. OCHRONA SRODOWISKA

Na podstawie przeprowadzonych w | kwartale 2015 roku przez LGD badar wiasnych stwierdzono, ze $wiadomosé ekologiczna
mieszkafcow powialu czliuchowskiego jest bardzo sfaba. Pytania, kiore zadano respondentom, to min.: ,Czy interesuja sie ochrong
srodowiska?”, .Jakie sq najwigksze zagrozenia dla $rodowiska naturalnego?”, ,W jakim czasie rozkiadajg sie tworzywa sztuczne?”.

W skali od 1 do 5, respondenci ocenili zainteresowanie ochrona $rodowiska na 2,5. Badania wykazuja ich slabe zainteresowanie w tej
tematyca.
Na pytanie dolyczace czasu w jakim rozkladajq sie tworzywa sziuczne, tylko 34% respondentéw odpowiedzialo prawidlowo, Ze setki
lat.
Zaskakujacym jest fakt, Ze najwyze] ocenionym przez mieszkaficow zagrozeniem Srodowiska jest niski peziom &wiadomosd
ekologicznej spoleczefistwa. =

Badania wskazaly, Ze konieczna jest dalsza edukacja ekologiczna spoleczenstwa, poprzez szkolenia, warsztaty oraz akcje
informacyijne o niekorzystnych skutkach, jakie wywiera dziatainoéé cztowleka na $rodowisko.

Niska $wiadomosé akologiczna przeklada sie m.in. na slabe wykorzystanie odnawialnych 2rédel energil, zarbwno przez osoby
prywalne jak i podmioty gospodarcze. Nalezy podiat dziatania, ktbre wplyna na zwiekszenie $wiadomoéci ekologiczne] i dbalosé
0 sprawy Srodowiska naturalnego.

3.10. SPOINOSC OBSZARU LOKALNE. GRUPY DZIALANIA ZIEMI CZLUCHOWSKIES

Ponizej wykazano wewngtrzng spjnosé obszaru LSR: geegraficzng i przyrodnicza, spoleczno-gospodarczg oraz historyczna,

3.10.1. Spdinoss geoaraficzna i przyrodnicza

Obszar LGD Ziemi Czluchowskiej jest spojny geograficznie — polozony jest w podprowingji Pojezierze Potudniowobattyckie
w obrebie trzech mezoregionow: Réwniny Charzykowskiej, Pojezierza Krajenskiego oraz Doliny Gwdy. Zoslat on uksztattowany
w wyniku faz zlodowacenia baltyckiego (poinocnopolskiego): poznarisko — dobrzyriskiej oraz pomorskiej. Ta pierwsza pozostawila
utwory moreny dennej | czolowej oraz zwiazane z nimi piaski i zwiry fluwioglacialne w centralnej i poludniowej czesci powiatu.
Natomiast wyplywajace ze stagnujacego ladolodu wody roztopowe uksztaltowaly obszar rowniny sandrowej fazy pomorskiej
w péinocnej i zachodnie] czedcl powiatu.

Lokalne zasoby przyrodnicze jak lasy, jeziora i rzeki, kidre sprzyjajg rozwojowi turystyki, sq takze elementem faczacym caly
obszar.

3.10.2. Spdinosé spofeczno-gospodarcze

Obszar powiatu czluchowskiego jest spojny pod wzgledem syluacii spoleczno-gospodarczej. Elementami wspolnymi
dla calego terenu jest zjawisko depopulacji (ubytek ludnosci) oraz wysckie bezrobocie. Obszar LGD Ziemi Czluchowskiej oddalony
Jest od duych aglomeracii migjskich (Bydgoszcz — ok. 80 km, Gdansk — ok. 140 km, Poznan — ok 170 km, Szczecin - ok. 230 km).

Elementem faczacym obszar jest takze rolniczy charakter, bowiem znaczna czesé obszaru powiatu to grunty rolne.

3.10.3. Spajnosé historyczna

Obszar LGD Ziemi Czluchowskiej faczy wspolna historia, siggajaca wezesnego $redniowiecza, Tereny te iowiem znajdowaty
sig pod wplywem Zakonu KrzyZackiego, kiory uksztattowat aktualny uklad miast i wsi powiatu czluchowskiego.

3.11. OPIS PROBLEMOW SPOLECZNYCH | OBSZAROW INTERWENCJ!

Opracowana diagnoza obszaru oraz przeprowadzone konsultacie spoleczne pozwolity zidentyfikowaé problemy spoleczne
wystepujgce na obszarze LGD Ziemi Czluchowskiej oraz scharakteryzowaé grupy docelowe i obszary interwencii,

Jednym z kluczowych problemow obszaru jest bezrobocie | migracja mieszkaficow (szezeglnie ludzi miodych
i wyksztalconych). Skutkiem wysokiego bezrobocia jest wykluczenie spoleczne i ubdstwo osob, kitrych dofyczy ten problem,

szczegolnie osob w wieku 25-34 lata oraz osob z matych miejscowosci. Osoby bezrobotne sg tez szezegéinie
naraone na uzaleznienie od pomocy ofrzymywanej z opieki spolecznej, co prowadzi do zmnigjszenia ich aktywnosci spolecznej
| zawodowej.

W celu- zniwelowania tego problemu konieczne jest zwighszenle liczby dzistan aktywizujacych przedsigbiorczogé
i nakianiajacych do podejmowania zatrudnienla, m.in. poprzez organizacje spotkan informacyjnych oraz przyznawanie
$rodkéw na otwarcle oraz rozwéj dzlalalnosci gospodarczej. Grupa docslows tych dziatan bedzie cadl spoleczenistwa
oraz przedsigbiorcy,

Waznym zidentyfilkowanym na obszarze problemem jest réwniez slaba oferta spedzania czasu wolnego oraz brak
dzialan wzmacniajacych aktywno$é spoleczng, a takie utrudniony dostgp do obiektéw uiytecznoécl publiczne], co objawia
si¢ brakiem zaangazowania mieszkaricow w Zycie spoleczne | rozwé] obszaru. Utrudniony dostep do miejscowej infrastruktury
i kultury oraz niedopasowana do pofrzeb oferta kulturalna i dodatkowo zfa sytuacja na rynku pracy, sq przyczyna negatywnego
odczuwania jakosci Zycia przez mieszkaficdw, zamykania sie w niewielkich spolecznosciach, a w skrajnych przypadkach
wykluczeniem sle z Zycia spolecznego.

Odwrocenie tych negafywnych odezué mieszkaricow, moilwe jest przez usuniecie ich przyczyn, poprzez rozwd)
infrastruktury kulturalne, poprawe infrastruktury drogowej oraz wsparcie dzialalnosci spolecznej mieszkancéw. Grupg
docelowa beda przede wszystkim mieszkaricy powiatu czluchowskiego oraz przedstawiciele organizacii pozarzadowych.

Problemem, ktéry wystepuje ponadto na obszarze LGD, jest slabo rozwinigta turystyka oraz slabe wykorzystanie
dzledzictwa kulturowego, ktdre wplywa negatywnle na llo§¢ turystéw odwiedzajacych obszar. Turystyka zostala
zidentyfikowana jako branza rozwojowa LGD, dlatego jej lepsze funkcjonowanie mo2e wplynac na poprawe jakosci Zycia na obszarze
powiatu czluchowskiego. W ramach realizacii LSR konieczne jest wsparcie rezwoju i promocji produktow oraz usiug turystycznych.
Grupa docelowa tych dziatan beda lurySd oraz przedsigbiorcy prowadzacy dzialalno$é gospodarcza w brandy turystycznej.
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V. Analiza SWOT
Analiza SWOT zostala przygotowana na podstawie diagnozy. W opracowanie jej ostatecznego ksztaltu zaangazowana byta

obszaru.

26 |

3.5.1 Dostepnost komunikacyjna | sieé

3.3.4 Wskaznik dochodu podatkowego.
drogowa obszaru.

3.3.5 Bezrobocie.

3.3.1 Uwarunkowania ekonomiczne.
3.4 Dziatalnosc sektora spolecznego.

3.3.1 Uwarunkowania ekonomiczne,
3.5.2 Infrastruktura kulturalna.

3.6 Historia obszaru | dziedzictwo
kulturowe.

3.7 Charakterystyka obszarow
atrakeyjnych turystycznie.
3.7 Charakleryslyka obszarow
atrakeyjnych turystycznie,
3.7 Charakteryslyka obszar6w

atrakeyjnych turystycznie.
3.7 Charakterystyka obszarGw

atrakeyjnych turystycznie.

3.9 Ochrona $rodowiska.

3.3.5 Bezrobogie,

zwiaszcza ludzi mlodych i wyksztalconych oraz steha
syluacja ekonomiczna ohszaru.

spolecznosc lokalna. W ponizszej analizie zawarto wnioski z zastosowanych partycypacyjnych metod.
o
Tabela 24. Analiza SWOT. &
MOCNE STRONY SLABE STRONY. =
e RozZnorodnos¢ przedsighiorstw s Wysokie bezrobocie i zwigzana z tym emigracja, zwlaszcza 5
reprezentujacych wiele branz uslugowych ludzi miodych i wykszialconych oraz slaba sytuiacja =k
i produkcyjnych. ekonomiczna obszan, £ 2
* Azkcyine tereny inwestycyine,instytucie | o Mala losc przedsigbiorstwi ostb fizycznych prowadzacych 2 é
ofoczenia biznesu. dziatalnos¢ gospodarcza, L
o Warunki do produkcji zdrowej Zywnoéci. © Stabo rozwinigta oferta wspierania rozwoju malej i Sredniej § §
= Potengjal ludzki i otwartos¢ na wspoiprace. przedsiebiorczosci. 5
e Funkcjonowanie powiatowej rady organizacji | « Slaba wspdipraca migdzy podmiotami gospodarczymi £
pozarzadowych oraz oérodka wsparcia w branzyturystycznej. 1
ekonomii spolecznej. = Niskie kwalifikacje cze$ci mieszkarcow.
= Czyste $rodowisko naturalne. Walory o Staba aktywnost mieszkaficow. Mata iloéé inicjatyw
przyrodnicze, w tym obszary chronione; duzo dotyczacych Zycia spolecznego i rozwoju obszaru. Brak o
lasow, jezior i rzek. centréw wsparcia organizacji pozarzadowych. g
= Polozenie przy waznych szlakach e Siaba jakos$t techniczna drég gminnych. =4
komunikacyjnych | historycznych, * Slaba oferta spedzania czasu wolnego, niewystarczzjaca F s
« Driedzictwo wielokulturowe | infrastruklura kulturaina, turystyczna rekreacyjna (w tym s BE
| ihistoryczne. niewystarczajaca lloét | oznakowanie Sciezek rekreacyjnych 5| E5
o Szlaki turystyczne, w tym Greenway Naszyjnik | oraz szlakow turystycznych). i i &
| Pdinocy, szlaki kajakowe, e Slaba promocja regionu (lokainego dziedzictwa, waloréw = 0 §
* Produkly lokalne, w tym rekodzielnicze przyrodniczych i produktéw turystycznych). s| B5
i kuliname. * Niewystarczajaca baza turystyczna (w tym noclegowa). g i 2
= Niska $wiadomos$é ekologiczna mieszkafictw oraz mala ilosé = é
infrastruk ej odnawi i &
- =]
@
o Dostepnost $rodkow, szczegdinie z UE. * Utrzymanie sig niekorzystnych rendéw demograficznych, fu 3
o Rozwdj turystyki w Polsce i na swiecle. to jest ni demograficzny i starzenie si spoleczefiswa, 3 =
o Zapotrzebowanie na zdrowa Zywnosé » Konkurencja inwestycyjna terentw poloZonych wokél digych g
izdrowy styl Zycia. regionalnych osrodkéw miejskich, é
s Zbiurokratyzowany system prawny i podatkowy hamujacy . N
realizacig réznych dzialan, g H
¢ Bogata oferta turystyczna sasiednich obszarow. a 2
= Ubozenie ludnoscl | uzaleznienie od osrodkéw pomocy £ e
L spolecznej, nieefeklywny system opieki spolecznej, o
Zrbolo: opracowanie wizsne, = : g S
w
-
o

Analiza SWOT Jest powiazana z diagnoza obszaru. Zwigzki migdzy analizq SWOT a diagnoza, wskazue Tabela 25.

3.3.1 Uwarunkowania

arcza,

i pozarzgdowych.

3.5 Uwarunkowania przestrzenne | Staba jako&¢ techniczna drég gminnych,

i osadnicze.

Za

dziatalnoét

Slabo rozwinieta oferta wspierania rozwoju malej

i $redniej przedsiebiorczosci,
W WSDAIGia organiz

Staba aklywnos¢ mieszkancow. Mata ilos¢ iniciatyw

dotyczacych Zycia spolecznego | rozwoju obszaru. Brak

centrow
i oznakowanie $ciszek rekreacyjnych oraz szlakow

turystycznych).
3.6 Hisloria obszaru i dziedzictwo | Staba promocja regionu (lokalnego dziedzictwa,

kulturowe.

walorow przyrodniczych i produkiw turystycznych),

Staba wspdipraca migdzy podmiotami gospodarczymi
Niewyslarczajaca baza turystyczna (w tym noclegowa),

w brany turystycznej.

niewystarczajaca infrastruktura kulturaina, turystyczna
i rekreacyjna (w tym niewystarczajaca floéé

Niskie kwalifkacje czgsci mieszkafcow.
oraz mala iloé infrastruktury wykorzystujacej

Niska swiadomost ekologiczna mieszkancow
odnawialne frédla energii.

Mala liczba przedsiebiorstw i osob fizycznych
Staba oferta spgdzania czasu wolnego,

prowadz

3.3.3 Potencial rozwojowy

obszaru,

3.3.1 Uwarunkowania
3.4 Dzialalnodé sektora
spotecznego.

ekonomiczne.
3.6 Historia obszaru i dziedzictwo

kulturowe,

3.5.1 Dostepnoé komunikacyjna

i siet drogowa obszaru.
3.8 Opis produktow lokalnych,

tradycyjnych i regionalnych.

3.7 Charakterystyka obszarow
3.7 Charakferystyka obszarow
atrakeyjnych turystycznie.

atrakeyjnych turystycznie,

spofecznego.

gnozs.

reprezentujacych wiele bran uslugowych | ekonomiczne.

| produkcyjnych.

g
i > -1
2
=k
o
He B2
=0
3 E
5

Potencjal ludzki i olwarto$é na wspolprace. | 3.4 Dziatalnodt sektora

Afrakeyjne tereny inwestycyjne, instytucje

ctoczenia biznesu.
Produkty lokalne, w tym rekodzielnicze

i kulinarne.

Czyste érodowisko, Walory przyrodnicze,
w tym obszary chronione; duzo lasow,
jezior i rzek.

Szlaki turystyczne, w tym Greenway

organizacji pozarzgdowych oraz oSrodka
Naszyjnik Pdlnocy, szlaki kajakowe.

Warunki do produkcji zdrowej Zywnosci.
wsparcia ekonomii spofecznej.

Funkcjonowanie powiatowe] rady
PoloZenie przy waznych szlakach
kemunikacyjnych i historycznych.
Dziedzictwo wielokulturowe

i historyczne.

Tabela 25, S;
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Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Czluchowskiej

skalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskie]

V. Cele i wskazniki

Cele i przedsiewziecia Qq adekwatne do diagnozy i wnioskéw z konsultacji. Wynikaja one lakie z przeprowadzone]
analizy SWOT, czyli zestawienia silnych i slabych stron obszaru, a tak?e szans i zagrozen zewnetrznych.
Wizja
Atrakcyjny obszar o czystym $rodowisku i znacznie wy2szej od dzisiejsze] jakosel zycia mieszkaricow, dzieki wspdinym dziataniom
aktywnych spolecznie | zawodowo mieszkancow, wykorzystujacym walory kulturowo — przyrodnicze mikroregionu dia rozwoju.
Misja LGD
Wigczenie spolecznosci lokainej do dziala na rzecz zrownowa?onego rozwoju obszaru LGD Ziemi Cziuchowskiej w oparciu
= o potencjaf ludzki.
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Schemat celéw ogdinych i szczegolowych oraz przedsiewzied przedstawia Schemat 1.
Schemat 1. Drzewo celéw.

1. Poprawa warunko

| Odniesienie do diagnozy
3.2 Charakterystyka demograficzna

jnych furys

3.3.1 Uwarunkowania ekonomiczne.
3.3.1 Uwarunkowania ekonomiczne.

3.7 Charakterystyka obszartw
atraki

obszan,
Ubozenie ludnoédi i uzaleznienie od oérodkow pomocy | 3.11 Opis problemow spolecznych.

a
o |5 .
B3 &
7 |5 § g
= § g g%i“g g ﬁ
= g = =]
a%é 5 15
ggg g%“gg
o
< g o§
32 4FE
it T
4 o .
sBpsgecs
Hi
85858 5%
Zrdallo: opracowanis wiasne.
g Wybor celow i przedsiewziet wynika z rozpoznanych w wyniku przeprowadzonej diagnozy problemow i grup docelowych
= %‘ g’ oraz mozlwych obszarow interwencji. Bezpoérednie powlazanie celéw z diagnoza obszaru oraz analiza SWOT przedstawiono
'g © g g szczegblowo w Tabeli 26.
H -
a at
E E 4 g- %
HES 5 5 '
SE § ERER 1.1 Rozwé] turystyki Rozwbj turystyki, szczegéinie
S8 (o a4 _g i rekreac]l na cbszarze w zakresie turystyki wodnej o Czyste érodowisko naturalne. Walory przyrodnicze,
WS |55 oraz zachowanle wykorzystujacej akweny wodne, w tym obszary chronione, du2o laséw, jezior i rzek.
lokalnego dzledzictwa zaréwno do pobytu aktywnego, jak » Szlaki turystyczne, w tym Greenway Naszyjnik Pdinocy,
i & Lo kulturowego i wypoczynkowa-rekreacyinego. szlaki kajakowe.
r B Przedsiewziecia: (rozdziat 3.7 diagnozy, str. 20) o Polozenie przy waznych szlakach komunikacyjnych
3 g 2 1.1.1 Atrakeyjna Ziemia | o Niektére szlaki turystyczne 3 juz i :
% ° Czluchowska rozpoznawaline w skali kraju, o Dziedzictwo wielokulturowe i historyczne.
g 'ﬁ g 1.1.2 Biznes i innowacje Wikazane jestinwestowanie = Produkly lokalne, w tym rekodzielnicze | kuliname.
28 w turystyce W organizacg turystyki aklywnej Stabe strony:
3 s 1.1.3 Dziedzictwo poprzez budowanie bazy turystycznej, | o Niewystarczajaca infrastruktura turystyczna
=
.gg 8 kulturowe Zieri w tym punkty obstugi ruchu i rekreacyjna (w tym niewystarczaiaca ilodt
5 E : Caluchowskiej turystycznego, infrastrukturg i oznakowanie Sciezek rekreacyjnych oraz szlakow
b = Z % oraz zaplecze noclegowe. (rozdziat turystycznych).
g g 3 3.7 diagnozy, str. 20) o Slaba promocja regionu (lokalnego dziedzictwa,
3 = g Rozwj turystyki poprzez walordw przyrodniczych i produktéw turystycznych).
a S8 g wykorzystanie zasobaw kulturowyeh | o Niewystarczajaca baza turystyczna (w tym noclegowsa).
] i historycznych jako atrakeji o Slaba wspdipraca miedzy podmiotami gospodarczymi
% turystycznych, szczegéinie po ich
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Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Czluchowskie]
Cele i przedsiewziecia | Kierunki dziatan wynikajace z diagnozy |
[ przystosowaniu dla tego celu.

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cziuchow skig]

Konieczne jest zbudowanie systemu

komunikacji marketingowej

Elementy analizy SWOT Jak wida¢ w powyZszej tabeli cel oginy 1 Poprawa wanunkéw Zycia i wypoczynku na terenie LGD Ziem Cztuchowskiej

=+ wbrany turyslyczngj. oraz przypisane do niego cele szczegblowe 1.1 Rozwéj turyslyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa

Szanse: kulturowego, 1.2 Wzmocnienie kapitalu spolecznego oraz poprawa oferty spedzania wolnego czasu dla mieszkaricow | 1.3 Poprawa

s Rozwdj turystyki w Polsce i na $wiecie. infrastruktury drogowej | technicznej, zostaly sformutowane w oparciu ¢ diagnoze obszaru, obszary Interwencjj, analize grup
Zagrozenla: docelowych, a takie o przeprowadzong analize SWOT,

pozwalajacej na stworzenie spojnej

marki i efektywne przycigganie
turystéw. (rozdziaty 3.613.7

diagnozy, str. 18 i 20)

= Bogata oferta turystyczna sasiednich obszarsw.

211 Nomesi:ra fima

(rozdziat 3.3.5 dlagnozy, str. 15)

Mozliwos¢ przyciagania nowych

inwestordw i tworzenia miejsc pracy

skierowanych w szczegélnosci diatych | o Mata jlose przedsigbiorstw i 0s6b fizycznych
kategarii bezrobotnych, kibrzy
wykazuja niewielkie sklonnosci

do samozatrudnienia.

(rozdziat 3.3.1 diagnozy, str. 12)
Wytwarzane lokalnie produkty rolne
stanowig baze surowcows dla brangy

przetworstwa spozywczego.

(rozdzial 3.3.3 diagnozy, str. 13)
Zasoby leéne s3 Zrédiem surowcow

dla przemyslu przetwérstwa

drzewnego. Mozliwosé rozwoju

przedsigbiorstw zwiazanych

z pazyskiwaniem i produkcjg surowca.
(rozdzial 3.3.3 diagnozy, str, 13)

1.2 Wzmocnienie Rozwdj oferty spedzania czasu Mocne strony:
kapitaiu spotecznego wolnego, poprzez budowe « Polencjal ludzki | otwartodé na wspdiprace.
oraz poprawa oferty i modemizacje infrastruktury kulturaingj | « Funkcjonowanie powiatows] rady organizacii
spedzania wolnego i sportown-rekreacyjne] oraz pozarzadowych oraz aérodka wsparcia ekonomii
czasu dla organizacje wydarzen kulturalne- spoteczng.
| mieszkaficéw spolecznych i sport jnych. | Stabe strony:
Przedsi ia; (rozdzlaly 3.4, 3.5.2139 diagnozy, |« Siaba aktywno$t spoteczna. Mala ilost iniciatyw
1.2.1 Inwestycie w str. 17,18123) dotyczacych Zycia spolecznego i rozwoju obszaru, Brak
kuurg Prowadzenie dzialan pobudzajacych centréw wsparcia organizacji pozarzadowych.
1.2.2 Aktywni aktywnosc spoleczna. » Siaba oferta spedzania czasu wolnego,
mieszkaficy | (rozdziat 3.6 diagnozy, str. 18) niewystarczajaca infrastruktura kulturaina.
| e Niska Swiadomost ekologiczna mieszkaficow oraz
| mala ilos6 infrastruktury wykorzystujacej odnawialne
Zrodia energii.
| 1.3 Poprawa Poprawa jakoéci technicznej drog Stabe strony:
Infrastruktury gminnych, kibre umoZliwig dostep o Slaba jakosé techniczna drég gminnych.
drogowe] i technicznej do obiektow uzytecznoéei publicznej. | Szanse:
Przedsiewziecie: (rozdzial 3.5.1 diagnozy, str. 18) o Dostepnoét Srodkéw, szczegbinie z UE.
1.3.1 Drogi lokalne Ziemi
| Czluchowskiej
2. Rozwdj gospod " 6[3 2 ey _
2.1 Rozwd] * Tworz arakeyjnych Mocne strony:
przedsigbiorczodel, migjsc pracy poprzez rozwijanie e Réznorodnosé przedsigbiorstw reprezentujaeych wiele
2wiekszenie miejsc przedsigbiorczoscl. Kierowanie oferty branz uslugowych i produkeyjnych.
pracy oraz aktywizacja aklywizacyjnej zwlaszeza do |e Atrakeyjne tereny inweslycyjne, instytusje otoczenia
zawodowa | spoleczna absolwentéw szké! i osob w wieku biznesu.
mieszkafcéw 18-34 lata, zagroonych ubéstwem = Warunki do produkeji zdrowoinej zywnosci.
Przedsiewziecia: i wykluczeniem spolecznym.

Stabe strony:

e Wysokie bezrobocie i zwiazana z tym emigraia,
zwlaszcza ludzi miodych | wyksztalconych oraz staba
sytuacja ekonomiczna obszaru.

prowadzgcych dzlatalnosé gospodarcza,

* Slabo rozwinigta oferta wspierania rozwoju malej
i $redniej przedsiebionczosai.

o Niskie kwalifikacje czesci mieszkancow.

Szanse:

* Zapolrzebowanie na zdrowa Zywnosé i zdrowy styl
2ycia.

Zagroienia:

¢ Utrzymanie sie niekorzystnych trendow
demograficznych, to jest niz demograficzny i starzenie
si¢ spoleczefistwa.

* Ubozenie ludnodcl i uzaleznienie od o$rodkow pomocy
spolecznej, nieefektywny system opieki spolecznej.

e Konkurencja inwestycyjna terenéw polozonych wokot
duzych regionalnych o$rodkéw miejskich.

e Zbiurokratyzowany system prawny | podatkowy
hamujgey realizacje réznych dziatan.

Zrbdfo: opracowanie wlasne.

Uzasadnieniem reallzacjl powyzszych celéw szczegblowych 1.1, 1.2, 1.3 oraz ich przedsigwzieé jest:

o alrakeyjny turystycznie obszar LSR (pow. Czluchowski) pod wzgledem przyrodniczym i historycznym (czyste srodowisko naturaine,
walory przyrodnicze, w tym obszary chronione, duzo laséw, jezior | rzek, szlaki turystyczne (w tym Greenway Naszyjnik Péinocy),
szlaki kajakowe, dziedzictwo wielokutturowe i historyczne). Ponadto mieszkarncy podezas konsultacjl wskazali turystyke
Jako Jeden z trzech obszarbw rozwoju powlatu czluchowsklego;

° koniecznos¢ poprawy warunkéw 2yeia, realizowane poprzez dziatania wzmacnigjgce kapilal spoleczny, poprawe oferly spedzania
wolnego czasu oraz ulepszenie infrastruktury drogowej;

» slaba aklywno$é spoleczna i zwiazana z tym mala flogé inicjatyw dotyczacych Zycia spolecznego i rozwoju obszan. Podezas
konsultacji mieszkaricy zwrécili takie uwage, Ze oferta programowa w Istniejacych obiektach jest niewystarczajaca
i niedostoscwana do Ich potrzeb. Z diagnozy wynika réwnie? fakt, 2e na jakost warunkéw Zycia wplywa takze staba jakost drog
gminnych, kiére umozliwiaja dostep do obiekiow uzytecznosci publicznej.

Sformutowane w ramach celéw szczegblowych przedsigwzigcia beda realizowane w ramach rozwoju RLKS

w odniesieniu do diagnozy probleméw oraz grup docelowych, poprzez ponitsze obszary interwencjl:

s Przedsiewziecie 1.1.1 - Atrakcyjna Ziemia Czluchowska, kidrego beneficientami bedg jednostki sektora finansow publicznveh,
organizacie pozarzadowe oraz LGD, a arupa docelowa turyéci | mieszkarcy LGD Ziemi Czluchowskiej (w tym osoby z grupy
defaworyzowanej {j. osoby z miejscowosci zamieszkiwanej przez mniej niz 5 tys. mieszkafcow):

- budowa il lub przebudowa ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej ilub rekreacyjnej {m.in. stanic
kajakowych i rowerowych, placow zabaw, silowni plenerawych, boisk sportowych, pomostéw, wiat | miejsc na ognisko, itp.),

- budowa if lub przebudowa ¥ lub wytyczenie if lub zagospodarowanie i oznakowanle $ciezek rekreacyjnych if lub szlakow
turystycznyoh i/ lub budowa infrastruktury przy Sciezkach I/ lub szlakach,

- promocja produkiow i lub ushug turystyeznych calego obszaru (np. wydawnictwa, udzial w targach),

- Wyposazenie obiektdw sluzacych rozwojowi turystyki - centrow informacii turystycznej;

 Przedsigwzigcle 1.1.2 ~ Biznes i innowacje w turystyce, ktérego bepefi mi iebi
turystycznej, a i i mi
bezrobotne z grupy wiekowej 25-34 lata):

- rozwijanie dziatalnodci gospodarczej w brany turystycznej, takze z wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych,

- wspdipraca podmiotow prowadzacych dziafalnosé gospodarcza w branzy turystycznej (co najmniej jeden podmiof) w zakresie
swiadczenia ustug turystycznych oraz rozwijania rynkéw zbytu produktow lub ushig lurystycznych, majaca na celu
zwigkszenie sprzeda?y oferowanych débr i ustug poprzez zastosowanie wspélnego znaku towarowego lub stworzenie
kompleksowe oferty sprzedazy tych dobr lub ustug;

» Przedsigwzigcln 1.1.3 ~ Dziedzictwo kulturowe Ziemi Czluchowskie], ktbrego benefiientami beda organizacie pozarzadowe
oraz LGD, a grupa docelows turyscl | mieszkaricy LGD Ziemi Czluchowskiej (w tym osoby z grupy defaworyzowanej {j. osoby
z miejscawoscl zamieszkiwanej przez mniej niz 5 tys. mieszkancow):

- zagospodarowanie miejsc pamigc, lokalnych pomnikéw historycznych if lub przyrodniczych wraz z ich aznakowaniem,

- promodja lokalnego dziedzictwa calego obszaru (np. wydawnictwa, udziat w targach);

o Przedsigwzigcie 1.2.1 - Inwestycje w kulture, ktérego beneficientami jednostki finansow publi z LGD,
a grupa_docelowa mieszkaficy obszaru LGD Ziemi Czluchowskie] (w tym osoby z grupy defaworyzowanej fi. osoby
2 miejscowosci zamieszkiwane] przez mniej niz 5 tys, mieszkafcow):

- budowa i/ lub przebudowa agéinadostepnej i niekomercyjnel infrastruktury kulturalnej wraz z wyposazeniem,

- wspblpraca w siecl zaangaowanych organizacji/ instytuc kultury z terenu LGD:

* Przedsiewzigcie 1.2.2 - Aktywnl mieszkaricy, ktérego beneficientami beda oraanizacie pozarzadowe oraz mieszkaricy, a arupg
docelowa mieszkaricy LGD Ziemi Czluchowskiej (w tym osoby z grupy defaworyzowane] tj. osoby powyZe] 50 roku Zycia):

- organizacja szkolen if lub warsztatow o charakterze edukacyjno - Trozwojowym,

- organizacja imprez rekreacyjno-kulturalnych if lub sportowych,

- zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego if ub historycznego poprzez kultywowanie miejscowych tradycii, obrzedéw
i Zwyczajéw, ginacych zawodow i rzemiosta, jezyka regionalnego | gwary oraz zakup strojow i instrumentéw dla zespolow,

- zagospodarowanie terendw turystycznych il lub rekreacyjnych if lub centrow wsi,

- tworzenie ilub wyposazenie miejsc i/ lub obiektow pelnigcych funkcje izb pamieci o historii, kulturze lub tradycji regionu
wraz z ich oznakowaniem,

- dzialania edukacyjne podnoszgce wiedze, w tym z zakresu ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze
z wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych,

- organizacja szkoled/ spotkan informacyjnych dla mieszkaricow,

- udzielanie indywidualnego doradztwa dla mieszkancow,

- organizacja szkalef/ spotkan informacyjnych dia pracownikow i lub organow LGD;

dzialajgcy w braniy
LGD Ziemi Czluchowskiej (w tym osoby z grupy defaworyzowane] tj. osoby
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Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Zlemi Cztuchowski

.okalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Czluchowskis]

e Przedsigwziecie 1.3.1 - Drogi lokalne Ziemi Czluchowskie], ktorego beneficientami beda jednostki sektora inansow publicznych,
a grupa docelows mieszkancy LGD Ziemi Czluchowskiej (w tym osoby z grupy defaworyzowanej . osoby z miejscowosci
zamieszkiwangj przez mniej niz 5 tys. mieszkarcow):

- budowa lub przebudowa publicznych drég gminnych, ktére umoziiwiaja polaczenie obiektow uzytecznosci publicznej z siecig
drog publicznych albo skracaja dystans lub czas dojazdu do tych obiektiw;

Cel ogdlny 2. Rozwoj gospodarczy obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej jest réwniez wynikiem przeprowadzonej diagnozy
obszaru, analizy grup docelowych, a takie analizy SWOT.
Uzasadnieniem realizacji powyZszego celu jest:
» koniecznoSc wsparcia rozwoju przedsiebiorczoéei, co wynika gléwnie z bardzo duzego bezrobocia oraz zwigzanej z tym emigragji
zwlaszeza ludzi miodych | wyksztalconych;
« moZliwosci rozwoju istniejacych matych i Srednich przedsigbiorstw dziatajacych na terenie realizacji LSR;
* podnoszenia kwalifikacji kadr pracownikow oraz wiascicieli firm.
Sformutowane w ramach celu szczegétowego przedsiewzigcla beda realizowane w ramach rozwoju RLKS
w odniesleniu do diagnozy probleméw oraz grup docelowych, poprzez paniisze obszary interwencjl:
* Przedsiewzigcie 2.1.1 — Nowoczesna firma, ktérego beneficientami i grupa docel oraz_przedsiebi
(w tym osoby z grupy defaworyzowane] tj. osoby bezrobone z grupy wiskowej 25-34 fata, mladziez wehodzaca na rynek pracy
w wieku 18-24 lata, osoby z miejscowoéci zamieszkiwanej przez mniej niz § tys. mieszkaficow):
podejmowanie lub rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, takie z wykorzystaniem rozwigzar innowacyinych, z wylaczeniem
branzy turystycznej,
- podnoszenie kempetencii esob rozwijajgeych dziatalnosé gospodarcza oraz ich pracownikow,
- organizacja szkoler/ spotkar informacyjnych dla pracownikow if lub organow LGD.
Wypracowane cele LSR s3 zgodne z celem szcz 6B Programu Rozwoju Obszaréw WieJskich na lata 2014-
2020: ,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich”. W Tabeli 27 przedstawione zostalo powigzanie celow LSR, z zakresami
projektow PROW 2014-2020 dla celow 6B i 6A.

Tabela 27. Powlazanie celéw LSR z celami PROW.
Cele szczegdiowe LSR

-

Cel szczegdlowy 6B PROW 2014-2020,
Cel szczegblowy powiazany 64 PROW 2014-2020
1.1 Rozwdj turyslyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie | e zakladanie dzialainosci gospodarczej i mmoj
Iokalnego dziedzictwa przedsiebiorczodci
¢ rozwdj produkiow lokalnych
o rozwd] oginodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej
» wzmocnienie kapitalu spotecznego, w tym
z wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych i wspieranie
partycypacii noéci lokalnej w realizacji LSR

1.2 Wzmocnienie kapitalu spolecznego oraz poprawa oferty | e podnoszenie wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie
spedzania wolnego czasu dla mieszkancow ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych a takze innowacii
¢ zachowanie dziedzictwa lokalnego

1.3 Poprawa infrastruktury drogowej i technicznej s rozwdj infrastruktury drogowej gwarantujacej spdjnosé
terytorialng w zakresie wiaczenia spolecznego

21 Rozwd] przedsiebiorczosci, zwigkszenie miejsc pracy | e zakladanie dzialalnosci gospodarczej | rozwdj

oraz aklywizacja zawodowa | spoleczna mieszkaricow przedsiebiorczosci

= podnoszenie kompetencji 0s0b z obszaru LSR w powigzaniu
2 zakladaniem dzietalno$ci gospodarcze), rozwojem
przedsiebiorczosci lub dywersyfikacia zrodet dochodéw,
w szczegoinosci rolnikow i osob diugotrwale pozostajacych
bez pracy

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Ponadto cele LSR realizuja cel szczendlowy powigzany 6A Ulatwienie roénicowania dziatalnosci, zakiadania i rozwoju
malych przedsigbiorstw | tworzenia miejsc pracy” poprzez dzialania w zakresie szeroko pojetej przedsigbiorczosci, wyposazenie
w niezbedna wiedze lub umiejemosci oraz kwalifkacie m.in. osob planujgcych rozpoczecie dzialalno$ci rolniczej oraz osdb
odchodzacych z rolnictwa. Realizacla powyZszego celu nastapi réwniez poprzez aklywizowanie bezrobotnych, grup
defaworyzowanych, wspéiprace LGD z przedsiebiorcami w celu identyfikowania potencialnych moziiwosci zatrudnienia osob z obszam
LSR.

W Tabeli 28 przestawione zostaly zrédla finansowania posmegblrrych celbw strategil.

Tabela 28. Zrbdia finansowania celbw.,

Cel | Zrodlo finansowania s

1.1 Rozwdj turystyki i rekreacii na ram ju Obsz. j lata 2014-2020
obszarze oraz zachowanie lokalnego Poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie opsracfi w ramach strategii rozwoju
dziedzictwa lokainego kierowanego przez spotecznost

Poddzialanie 19.3 Przygofowanie | realizacja ozisfaf w zakresie wspdlpracy

z Fokﬂgggmpq dz.-a‘ama
1.2 Wzmocnienie kapitaiu spolecznego Obs Tejs
oraz poprawa oferty spedzania wolnego Puddzm{ame 19 2 Wsparr:re na wdraéame Dperacﬁ W ramach strategii rozwofu
czasu dla mieszkancow lokalnego kisrowanego przez spofecznodé

Poddzialanie 19.4 Wsparcie na rzecz kosziow biezacych | aktywizaci
1.3 Poprawa infrastruktury drogowej Program Rozwoiu Obszartw Wiejskich na lata 2014-2020

i technicznej Poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacii w ramach strategii rozwoju |
ok kisrows 62 Spofacznost |

2.1 Rozwdj przedsigbiorczodci, Program ju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 |

zwigkszenie migjsc pracy oraz Poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacyi w ramach strategil rozwoju |

aktywizacja zawodowa i spoleczna lokainego kisrowanego przez spofecznost

mieszkaricéw

Spoinoét wewnetrzna diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikdw zostala przedstawiona w matrycy
logicznej zawartej w Tabeli 29.

W Tabelach 30 i 31 przedstawiono mierzalne | przejrzyste wskazniki przypisane do przedsigwziet, celow szozegolowych
| celow ogbinych. Tabele zawierajq informacje o Zrédlach pozyskiwania danych do pomiaru poziomu osiggnigcia danego
wskaznika, wartocl bazowe | docelowe wekaznikéw oraz termin osiagniecia wartosci docelowych.

Wartosci poczatkowe wskaénikéw produktu i rezultatu zostaly okre$lone na poziomie zerowym, poniewa2 odnosza sig
one bezposrednio do przedsiewziet, kibre beda realizowane od 2016 r. Natorniast wartosci poczatkowe wskaznikéw oddzialywania
okredlone zostaly na podstawie danych statystycznych GUS.

Wartoéci docelowe wskaznikéw zostaly okreSlone na podstawie analizy zebranych podczas wywiadu indywidualnego
(wywiadu za pomoca kart projektow) i rozmow z mieszkancami, a takie prognoz sporzadzonych na podstawie danych statystycznych
GUS.

Ponadto w Tabell 30 zawarto informacje o projektach wspipracy pomiedzy LGD:

o projekt krajowy migdzy LGD Ziemi Gzluchowskiej, LGD Sandry Brdy oraz LGD Parinerstwo Dorzecze Slupi, dotyczacy sziakow
turystycznych, dla kidrego okreSlony zostal wskainik .Liczba wybudowanych ¥ lub przebudowanych if lub wytyczonych
if lub zagospodarowanych i oznakowanych Sciezek rekreacyjnych i lub szlakow turystycznych i/ lub liczba szlakéw if lub Sciezek
przy ktérych wybudowana zostanie infrastruktura®, realizuiacy cel [Rozwdj turystyki i rekreacii na obszarze oraz zachowanie
lokalnego dziedzictwa™;

» projekt migdzynarodowy | krajowy miedzy LGD Ziemi Czluchowskiej, LGD Partnerstwo Dorzecze Slupi, LGD Stowarzyszenie
Turystyczne Kaszuby, LGD Stolem oraz LAG "Rural Partnership Selija”, zwigzany z kulturg, dia ktorego okreslony zosta! wskaznik
JLiczba wspolpracujacych w sieci zaangasowanych organizacjil instytucii kultury z terenu LGD", realizujacy cel .Wzmocnienie
kapitafu spolecznego oraz poprawa ofery spedzania wolnego czasu dla mieszkancow”.

Zaplanowane wskainiki sa adekwatne do celéw | przedsiewzieé. Wskazniki produktu zostaly tak sformutowane,
aby mierzyly bezposrednie efekty zaplanowanych do-realizacji zadar w ramach poszczegdinych przedsiewzieé. Wskazniki rezultaty
natomiast s3 efektem poszczegdinych produktow i s3 miara osiagania celdw szczegdlowych. Za$ wskazniki oddzialywania mierzg
efekty, ktore maja zajé¢ na obszarze w wyniku realizacji LSR, Uzasadnienie sformulowanych wskaznikéw w odniesieniu do celow
i przedsiewziet zawiera Tabela 32,

Poziom osiagnietych wskaZnikéw bedzie badany w-okresach rocznych od 2017 roku poprzez:

sprawozdania z realizacji operacii skladane przez beneficjentéw do SW,

ankiety monitoringowe LGD,

analizy list obecnoécl, refestr udzielonego doradziwa oraz rejestr zlozonych wnioskow,

analize informacii pachodzacych ze zrbdet statystyki publicznej.
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VI. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Czluchowskie opracowata za pomoca metod partycypacyjnych nastepujace procedury:
* wyboru i oceny operadii w ramach LSR,
o wyboru i oceny grantobiorcOw w ramach projektow grantowych wraz z opisem sposobu rozliczania grantdw, monilorowania

i kontroli.

Obie procedury powstaly w oparciu o unijne i krajowe wytyczne (Wytyczne z dnia 4 grudnia 2015r. Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
w zakresie jednolitego | prawidiowego wykonywania przez lokaine grupy dzialania zadar zwigzanych z realizacjy strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoleczno$é w ramach dzialania Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER®
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020), aby zapewnié sprawny, niedyskryminujacy | transparentny
wybor projektow oraz skuteczne funkcjonowanie biura oraz Rady LGD. Ponadto w procedurach zawarte zostaly zapisy, ktdre
pozwalajg unikat konfiiktu intereséw oraz gwarantujg zachowanie parytetu sektorowego.

Aktualne procedury udostepniane sg do publiczne] wiadomo$ci w wersji elektronicznej na stronie internetowej LGD
oraz wers|l paplerowe] w blurze LGD. Przyjete procedury sa zgodne z przepisami obowiazujgcymi dla RLKS, niedyskryminujace,
przejrzyste, pozwalajace uniknat ryzyka konflikiu intereséw, przewidujq regulacje zapewniajgce zachowanie parytetu sektorowego,
szczegblowo regulujg sytuacie wyjatkowe, zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w calym procesie wyboru w ramach danego
naboru, okreélajg tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu od rozstrzygnieé organu decyzyjnego.

- Skladane do LGD Ziemi Czluchowskie] wnioski podiegajg 3 stopniowej ocenie:

* wslepna ocena wnioskow, polegajaca na weryfikacji w zakresie:

- zloZenia wniosku w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu o naborze,

- zgodnosci operacii z zakresem tematycznym, kiory zostal wskazany w ogloszeniu o naborze,

- zgodnodci operacji z forma wsparcia wskazana w ogloszeniu o naborze,

- spelnienia dodatkowych warunkéw udzielenia wsparcia obowiazujacych w ramach nabonu;

= pecena zgodnoSal operacii 2 LSR, w tym z Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020, polegajaca na wenyfikacii:

- wnioskodawcy jako podmiotu uprawnionego do ofrzymania wsparcia oraz zakresu operacji z kryteriami dostepu przewidzianymi
dla operacji realizowanych w ramach strategii razwoju lokalnego kierowanego przez spolecznodt Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020,

- zgodnoéci operacl z celami LSR;

e pcena zqodnosci operacii 2 lokalnymi kryteriami wyboru,

W procedurze wyboru i oceny operacji w ramach LSR zawarto informacje o mozliwosci wniesienia protestu, okredlajgc
warunki, sposob oraz termin. Natomiast w procedurze wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektow grantowych zawarto
informacje o mozliwosci wniesienia odwofania.

Stosowane podczas oceny lokalne kryteria wyboru uwzgledniajg wnioski z przeprowadzone] dlagnozy obszaru
oraz powigzane sg z planowanymi do csiagnigcia w ramach realizacji LSR celami | wskaznikami. Ustanowione kryteria wynikajq takze
ze spotkar i rozméw z lokalng spolecznodcia,

Przewiduje sie mozliwosc zmiany lokalnych kryteriow wyboru w wyniku przeprowadzonej ewaluacji. Nowe kryteria bedg
podlegaly konsultacjom z lokalng spolecznodcig. Rada LGD zatwierdza i aktualizuje lokalne kryteria wyboru poprzez podjecie uchwaly
{zgodnie z zapisami Statutu oraz Regulaminu Pracy Rady).

Kryteria sq adekwatne do diagnozy, poniewaZ wysunigte z niej wnioski zostaly wykorzystane do ich sporzadzenia.
Kryteria bezposrednio wynikaja 2 diagnozy | beda stosowane podezas wyboru i oceny, preferuja m.in.:

« grupy defaworyzowane, ktére zostaly zidentyfikowane,

e Kkluczowe dla rozwoju obszaru branze, ktdre wynikaja z analizy,

« tworzenie dodatkowych miejsc pracy, w celu zmnigjszenia bezrobocia na terenie LGD,

« projekty przyczyniajace sie do poprawy atrakeyjnoscl turystycznej obszaru, ze wzgledu na potenciat obszaru w tej dziedzinie,

o projekly przyczyniajace sie do poprawy oferty kulturalngj obszaru, w odpowiedzi na zidentyfikowany w diagnozie problem
dotyczacy tej sfery,

e projekly zakladajace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska i/ lub przeciwdziataniu klimatu, jako odpowiedz
na zidentyfikowany problem zwigzany z niskq $wiadomescig ekologiczng mieszkancow,

s projekly angaZujace lokalng spotecznos, w celu pobudzenia aktywnoéci spoleczngj,

W celu wyboru operacji, ktore jak najlepiej przyczynig sie do spelnienia zakladanych celéw | wskaznikéw, opracowane zostaly
‘kryteria premiujace operacje przyczyniajace sig bezpoérednio do oslagnigcia celéw, ponlewat wplywaja na osiaganie
wskaznikéw produktu oraz rezultatu LSR.

Innowacyjno$¢ zostala uszczegblowlona na poziomie 3 przedsiewziec (1.1.1 Atrakcy]na Ziemla Cziuchowska, 1.1.2
Biznes | Innowacje w turystyce, 2.1.1 Nowoczesna firma). W lokalnych kryterlach wyboru premiowane sa projekty

Innowacyjne.
W przypadku dziatalnosei turystycznych punkly za mmc beda przyznawane je2eli w wyniku reaizm i_operacii zostanie
wdrozona nowa lub znacz udoskonaiona u ca lokalne zas icze, jakimi zmra Natomiast
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= . g ? e produ elod
lub tinqu poprzez czne wykol ie lokalnyeh unikalnych i charal n 0w na obszarze LGD.

Kwote wsparcia w zakresie zakladania dziatainoéol gospodarczej (premie) zaplanowano na poziomie 60 tys, zI. Maksymalna
kwota przewidziana w przepisach, zostala obnizona w wiyniku przeprowadzone] analizy przyznawanych na ferenie powiaty
czluchowskiego bezzwrotnych dotacji na otwarcie dzialalnosci gospodarczej. W poprzedniej perspektywie osaby, ktére planowaly
rozpoczecie dziatalnodei gospodarczej mogly skorzysta¢ z kwoty 20 tys. 71 oferowanej przez powiatowy urzad pracy lub 40 tys., kiore
mozliwe byty do olrzymania w ramach projektaw realizowanych przez Stowarzyszenie ,Na Rzecz Rozwoju Miasta | Gminy Debrzno”
ze Srodkow EFS. Pomimo nizszej kwoly wsparcie to cieszylo sie powodzeniem | bylo wystarczajace dla ofwarcia planowanej
dzialainosci. LGD. Intensywno$é pomocy i wysoko$é wsparcia stisowana jest zgodnie z §13, §15, §18 rozporzadzenia
z dnia 24 wizesnia 2015 r. w sprawie szczegélowych warunkéw | trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach stralegii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$é” objetego PROW 2014-2020.

LED Ziemi Czluchowskiej zaplanowala w ramach wdrazania LSR, realizacje operac]l wiasnej oraz realizacje projektow
grantowych, kitre przyczynia sie do osiagniecia w pelni zakladanych celéw | wskaznikéw LSR. Zasady realizacii operacji wiasnych
zostaly uwzglednione w procedurze wyboru i oceny operacji w ramach LSR.

VIl. Plan dziatania

Plan dzialania zawiera szczegblowy harmonogram osiagania poszezegolinych wskaznikow produktu  okreslonych
dia przedsigwziet, z uwzglednieniem przedziatow czasowych oraz kwot wsparcia i procentowego wykazania realizacji wskaznika, Jest
on w bezpoérednl sposéb powlazany z celami i przedsigwzigciami, ktore beda zgodnie z nim osiagane. Na zawarte w planie
dzialania przedsigwzigeia zwiazane z tworzeniem nowych miejsc pracy zaplanowana zostala ponad pofowa budzetu przewidzianego
na Wdrazanie LSR (57%).

W planie dziatania zostaly uwzglednione warto$ci wskaznikéw konieczne do osiagnigcia w poszezegolnych przedzialach
czasowych, tzw. kamienie milowe,

W pierwszym przedziale realizacji — 2016-2018, zaplanowano osliagniecie co najmnisj 20% poziomu kazdega ze wskaznikow predukty,
ktory zostal przewidziany do realizacji w tym przedziale. Ponadto zaplanowano co najmniej 10% $rodkéw finansowych na realizacje
operacii dedykowane w LSR grupom defaworyzowanym.

Z kolei w przedziale 2019-2021, zaplanowano osiagniecie co najmniej 85% poziomu kazdego ze wskainikdw produktu, ktéry zostat
przewidziany do realizacii w LSR. W tym co najmniej 30% &rodkéw finansowych na realizacje operacj! dedykowane w LSR grupom
defaworyzowanym.

Realizacja wskainikéw produklu, bedzie przyczyniat sig do realizacji przedsiewziet, a nastepnie celow szczegdlowych
i 0gbinych strategii.

Ujete w planie dzialania cele | przedsiewzlecla 83 zgodne z trzema celam| przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona
$rodowlska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz Innowacyjno$¢.

Cele przekrojowe PROW 2014-2020 w zakresie ochrony érodowiska i zmian kiimatu beda realizowane w ramach wdrazania LSR
poprzez Inwestycje w zakresie rozwoju ogdinodostepne) i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturainej,
zachowanie dziedzictwa lokalnego:
o Cel szczegdlowy 1.1 Rozwoj turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa, przedsiewziecia;

- 1.1.1, Atrakeyjna Ziemia Czluchowska;

- 1.1.3 Dziedzictwo kulturowe Ziemi Czluchowskie;

v Cel szczegolowy 1.2 Wzmocnienie kapitalu spolecznego oraz poprawa oferty spedzania wolnego czasu dla mieszkancow,

przedsiewziecia;

- 1.2.1 Inwestycje w kulture;

- 1.2.2 Aktywni mieszkaricy;
Dziatania edukacyjne w zakresie ochrony $rodowiska, a takze promodji innawacyjnych rozwigzan bedq realizowane poprzez
przedsiewziecie 1.2.2,

Cel przekrojowy PROW 2014-2020 dotyczacy innowacyjnasci realizowany jest w LSR poprzez cel szczegolowy 1.1. Rozwoj
turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa, przedsigwziecie 1.1.2. Biznes | innowacje w turysiyce oraz cel
szezegolowy 2.1. Rozwéj przedsiebiorezose, zwigkszenie migjsc pracy oraz aklywizacja zawodowa i spoleczna mieszkancow
przedsigwziecie2.1.1. Nowoczesna fima,
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Vil Budzet LSR

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju zostat skalkulowany na kwile 8 790 000 zt i zaklada finansowanie wylacznie z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Budzet podzielony jest na 4 zakresy wsparcia, ktore zostaly wskazane w planie dzialania:

o realizacja LSR (art. 35 ust 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013), kwota wsparcia 7 000 000 zt przeznaczona na realizacje celéw
ogdinych i szczegdlowych zaplanowanych w LSR,

o wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013), kwota wparcia 140 000 zt przeznaczona na realizacje jednego
projektu wspdlpracy migdzynarodowego oraz jednego projekiu wspdipracy regionalnego;

e koszty biekace (art. 35 ust. 1 Iit. d rozporzadzenia nr 1303/2013), kwota wsparcia 1 614 700 2t przeznaczona na funkcjonowanie
biura LGD w tym doradztwo (koszty bletace obejmuja m.in. wynagrodzenie pracownikéw, utrzymanie biura, ushugi
telekomunikacyjne i pocztowe, obsluge informatyczng biura, zwroty kosztéw dojazdu, obstuge konta, zakup materiatdw biurowych
oraz koszly zwigzane z $wiadczeniem doradztwa);

o aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. @ rozporzadzenia nr 1303/2013), kwota wsparcia 35 300 2! przeznaczona na kampanie informacyjng
oraz koszty zwiazane ze szkoleniami, warsztatami dla potencialnych beneficientow oraz beneficientiw.

Zaplanowany budZet LSR jest w bezpodredni sposéb powigzany z planem dziatania, celami i przedsigwzigciami.
Zostal on skalkulowany w oparciu o planowane do osiagniecia wartodci weskaznikow zaplanowanych dla przedsiewziet, ktore sg
niezbedne do osiagniecia celow ogbinych | szczegdlowych,

Lokalna Grupa Dziatanla Zlemi Cziuchowskle] wyznaczyla w kryterfach zasady premiowania projektéw, w ktérych
wiiad wiasny wnloskodawcy przekracza intensywno&é pomocy okredlong w PROW. Dodatkowy wkiad wiasny premiowany jest
w ramach przedsiewziecia Aktywni mieszkancy.

Penadto LGD Ziemi Czluchowskie] przewiduje w ramach operac]l wiasnych wiekszy udziat srodkéw wiasnych niz wynikajacy

z przepisow. Operacja wiasna zostala zaplanowana w ramach przedsigwzigeia Dziedzictwo kulturowe Ziemi Czluchowskiej,

dia ktorego zaplanowany zostal wskainik Liczba zagospodarowanych migjsc, w kidrych znajdujq sie lokalne pomniki przyrodnicze

wraz z ich oznakowaniem”.

IX. Plan kemunikacji

Plan komunikacji Lokalngj Grupy Dzialania Ziemi Czluchowskiej zapewnia realizacie dzialan kemunikacyinych rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy Leader objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020, w celu zapewnienia
aktualnej i przejrzystej informacii o dziatalnosci LGD Ziemi Czluchowskiej.

Cel gléwny planu komunikacyjnego

I. Aktualna i przejrzysta informacja o dzialainosci LGD Ziemi Czluchowskiej jako organizacii reainie wspierajace] rozwdj Ziemi
Czluchowskiej oraz promowanie znaku PROW 2014-2020.

Cele szczegtiowe

1.1, Zwigkszenie wiedzy ogbinej i szczegblowe] ogdlu spolteczenstwa powiatu czluchowskiego na temat warunkéw i trybu przyznawania
pomocy oraz realizacii i rozliczania operacii oraz projektéw grantowych.

1.2. Polepszenie jakosci operacji zglaszanych do LGD poprzez é$wiadczenie profesjonainego doradztwa beneficientom
oraz grantobiorcom.

- Cele szczegGtowe bedq realizowane poprzez dziatania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym, wizerunkowym.

Wskazniki zostaly szczegtlowo wskazane w zalgczniku nr 5 Plan komunikacji.
Grupy docelowe
Doprecyzowanie grup docelowych jest jednym z wazniejszych dzialan dla powodzenia catego planu. Dostosowanie metod dotarcia
do tych grup zwiaszcza do grup defaworyzowanych. Grupy docelowe to ogdl spoteczenistwa, beneficienci, potencjalni beneficjenci,
grantobiorcy.
1. Dgél spoleczenstwa;
2. Potencialni beneficjenci/ beneficjenci/ grantobiorey, w tym m.in.
a) grupy defaworyzowane - bezroboti w wieku 25-34 lata, miodzie? wchodzaca na rynek pracy w wieku 18-24 lat, osoby
powyzej 50 roku Zycia, osoby zamieszkujace miejscowosci poniZej 5 tys. mieszkancow;
b) przedsiebiorcy;
¢) organizacje pozarzadowe;
d) rolnicy;
e) jednostki samorzadu terytorialnego;.
3. Instytucje zaangazowane bezpodrednio i posrednio we wdrazanie Programu;
4. Srodki masowego przekazu.
Dziatania kornunikacyjne

Cel 5202 1. Zwiekszenie wi dlnej |szcz Oty eczef\dwa omawmuchowskl ona{ernalwamkbw

ziokania Koy
1.1.1. Kampania in'fonnuiapa o rozpoczeciu wdrazania LSR oraz o mozliwoéciach olrzymania dofinansowania.
1.1.2, Kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wnicskow

1.1.3. Spotkania informacyjne z mieszkalicami.

1.1.4, Szkolenia dla beneficientw/ grantobiorcow.

1.1.5. Warsztaty z wypehniania dokumentagii aplikacyjne;.

1.1.6. Warsztaty z rozliczania zawartych uméw.

L. 1 7 Moniorlng ikmirola gmtomm

1. 2 1. Bezposremmdomdztwo prowadzmew bmze LGD

1.2.2. Bezpo$rednie doradziwo $wiadczone na obszarze LGD (punkty mobilne).

1.2.3. Badania jakos$ci prowadzonych dziatan informacyjnych i funkcjonowania.

1:2.4. Szkolenia dla pracownikow biura i organtw odpowiedzialnych za wdrazanie LSR §j. Rady i Zarzadu.

Gléwnym zatozeniem planu komunikacyjnego jest obustronna wymiana informagji. Dziafania komunikacyjne nastawione sg
na lokalng spoleczno$¢, majg za zadanie zaangazowat mieszkarncow w dziatania prowadzone przez LGD. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom LGD przygotowala plan komunikacii, ktory stanowi zalacznik do LSR. Opisano w nim cele, wskaéniki, grupy docelowe,
dziafania i narzedzia kemunikacyjne, $rodki przekazu oraz ilodci przeprowadzonych dzialar.

W celu zbadania efektywnodci i skutecznodt zastosowania narzedzi komunikacyjnych bedzie prowadzony na biezaco
w sposdb ciagly monitoring oraz zostanie przeprowadzone badanie jakosci planu komunikacyjnego.

Wszystkie 2ebrane od mieszkarficow wnioski dotyczace zastosowanych narzedzi komunikacyinych beda zbierane i posiuig
do wprowadzenia zmian we wdraZaniu LSR albo dostosowania komunikatéw do grup odbioreow.
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X. Zintegrowanie

LGD opracowujac cele craz przedsigwzigcia planowane do realizaci w ramach LSR kierowalo sig¢ ideg podejScia
Zintegrowanego w celu poprawy jakoscl Zycia mieszkaricow przy aktywnej wspdipracy | zaangaowaniu sektora publicznego,
spolecznego | gospodarczego, jak | partneréw LGD, ktérzy naleia do tych sektoréw. Przyczynilo sie to do wypracowania celdw,
w ramach ktdrych kazdy z sektorow realizujac wiasne cele, przyczyni sig do lepszego wykorzystania posiadanych zasobow obszarn
i wzmocni w fen sposéb zakladany efek! synergii. Wzajemna wspoipraca przyczyni sie do wykreowania lideréw, podniesienia
swiadomosci mieszkaricow, ich aktywizadji i integracji, nabycia nowych umiejetnoéci oraz wspéidziatania.

Strategia integruje réwniez inne przedsigwzigeia zwiazane z tworzeniem nowych migjsc pracy oraz przedsigbiorstw, a takze
przedsigwzigcle zwigzane z rozwojem Zycia spoleczno-kulturowego mieszkaticéw. Wszelkie przedsigwzigcia zapisane w LSR wigzg
sig ze soba oraz spojnie wplywajq na realizacie celow, wiaczajac przy tym lokalne zasoby oraz ludnosé naletaca do wszystkich trzech
seklorow w zwigzku, z czym sa dowodem na zintegrowany charakter LSR. Integrujg w ten sposéh wszystkie grupy docelowe
w ramach tych przedsiewzigt oraz wykorzystujq zasoby lokalne (historyczne, przyrodnicze, kulturowe).

Strategia ma zintegrowany charakter rowniez dlatego, e uwzglednia powyZej wymienione zasoby dostepne na obszarze
LGD i wykorzystywane do realizacji zaplanowanych przedsigwzigt. Wykorzystanie zasobow dla wdrozenia LSR jest konieczne,
poniewaz to wiasnie na zasobach opierane sq realizacie wszelkich przedsiewziet. Lokalne zasoby przyrodnicze, historyczne,
kulturowe, ktore beda wykorzystywane podczas operacji realizowanych w ramach nastepujgcych przedsigwziet: 1.1.1. Atrakcyjna
Ziemia Czluchowska, 1.1.3. Dziedzictwo kulturowe Ziemi Czluchowskiej, 1.2.2. Aktywni mieszkancy. W ramach przedsiewzieé
planowane jest promowanie migdzy innymi zasobéw przyrodniczych, historycznych i kulturowych regionu poprzez m.in. promocje
produktow if lub uslug turystycznych calego obszaru (np. wydawnictwa, udziat w targach), organizacie imprez rekreacyjno-kulturalnych
ilub sportowych, zagospodarowanie miejsc pamieci, lokalmych pomnikéw historyeznych iflub przyrodniczych wraz z ich
oznakowaniem.

Cel 1.1 Rozwd] turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa i przypisane mu przedsigwziecie
1.1.2 Biznes i innowacje w turystyce oraz cel 1.2 Wzmocnienie kapitalu spolecznego oraz poprawa oferty spedzania wolnego czasu
dla mieszkanctw i przypisane mu przedsiewziecie 1.2.2 Aktywni mieszkaricy, sa zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW
2014-2020, t|. ochrona érodowlska, przeciwdzialani lanom kli raz innowacyjnoéé.

Kryteria wyboru oraz wskaZniki LSR zapewniaja bezposrednie osiagniecie wskaznikow okreslonych dla celow przekrojowych,
poniewaZ w ramach celéw 1.1 oraz 1.2 zaplanowano inwestycje w rozwé] oginodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystyczne,
rekreacyjne] i kulturalnej zwiazanej z zachowaniem dziedzictwa Iokalnego, a tak2e dziatania o charakierze edukacyjno-szkoleniowym
podnoszace wiedzg z zakresu ochrony srodowiska i zmian kimatycznych, tak?e z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych. Ponadto
w ramach celu 2.1 Rozwéj przedsigbiorczoci, zwigkszenie miejsc pracy oraz aktywizacia zawodowa i spoteczna mieszkancow bedzie
osiagany wskainik wskazany w PROW 2014-2020 (liczha operacji otrzymujacych wsparcie w celu usprawnienla
podstawowych ustug | Infrastruktury na obszarach wiejskich) dolyczacy priorytety P6.Promowanie wiaczenia spolecznego,
zmnigjszenia ubostwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy obszar, LSR integruje branze dzialalnosci gospodarcze] istone z punkiu
widzenia rozwoju regionu; turystyczng skiasyfikowana w dziale 55 PKD jako zakwalerowanie, w dziale 77 PKD jako wynajem
| dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego, dziale 79 PKD jako dzialalnost organizatorow turystyk, pogrednikéw i agentow
turystycznych oraz pozostala dzialelnosé ustugowa | dziatalnosei z niq zwigzane - Przedsiewzigcie 1.1.2. Biznes i innowacje
W turystyce, w ramach ktorego planowane jest utworzenie sieci w zakresie uslug turystycznych oraz rozwd] rynkéw zbytu, produktow
illub ustug turystycznych), w zakresie ju dzi i: branza ustugowa rozumiana jako ustugi budowlane (sklasyfikowane
W dziale 43 PKD jako roboty budowlane specjalistyczne), sprzeda? hurtowa - sklasyfikowana w dziale 46 PKD (Przedsiewzigcie
2.1.1 Nowoczesna firma) oraz w zakresie premii na otwarcie dzialalnosci gospodarczej: dzialainodé z zakrasu przetworstwa
przemystowego, w ramach kibrej wykorzystywane beda lokalne produkty roine (produkeja artykuldw spozyweczych
i napajéw), dziatainoé specjalistyczna (sklasyfikowana w dziale 69 PKD jako dziatalno§¢ prawnicza i rachunkowo-ksiegowa,
w dziale 71 PKD jako dzialainos¢ w zakresie architektury i inzynieril oraz badan | analiz technicznych, dziale 74 PKD
jako dzialalnod¢ w zakresie specjalistycznego projektowania oraz fotografii | umaczef oraz dziale 86 PKD jako dziatalnosé
w zakresie opleki zdrowotne] ukierunkowane] wylacznie na specjalizacje stomatologla, okulistyka, ginekologia
oraz fizjoterapia) - Przedsiewzigcie 2.1.1 Nowoczesna firma. Cele i wskazniki okreslone w LSR umoZliwiaja rozwoj powyzszych branz
poprzez ich preferencie, ktdre majg odzwierciedienie w lokalnych kryteriach wyboru,

Realizacja celow, okreslonych w LSR przyniesie trojsektorowe korzysdi, dzigki czemu mozliwe jest zapewnienie sekwenc]i
interwencii w stosunku do zagrozeri | potrzeb spolecznosci zidentyfikowanych w analizie SWOT, takich jak m.in. bogata oferta
turystyczna sasiednich obszardw, ubozenie ludnosel i uzaleznienie od osrodkéw pomocy spolecznej. Zarbwno osoby prywatne
~ dia ktorych rozwé] obszanu bgdzie warunkowal poziom 2ycia, sektor publiczny, ktory poprzez uzyskane wsparcie podniesie jakosé
$Swiadezonych uslug oraz przedsiebiorcy, ktorzy beda mogli uzyskat dotacje na rozwdj swojej dziatalnoscl, a takze osoby fizyezne
{w tym oscby z grup defaworyzowanych), ktdre w ramach Przedsigwzigcia 2.1.1. Nowoczesna firma bedg mogly uzyskat srodki
na otwarcie dzialalnoSci gospodarczej. Ponado cele szczegdtowe LSR zostaly opracowane w sposéb, aby kazdy z przedstawicieli
sektorow wehodzacych w skiad LGD mial moziiwosé realizacii projektéw. Dotyczy to np. Celu szezegdtowego 1.1 Rozwdj turystyki
i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa, ponigiwaz w przedsiewzigciach przypisanych do tego celu rozwdj
turystyki aktywizowat bedzie do dzialania zarazem samorzady (1.1.1. Atrakeyjna Ziemia Czluchowska), przedsiebiorcow, jak i osoby
fizyczne (1.1.2. Biznes i innowacje w turystyce) oraz organizacje pozarzadowe (1.1.3. Dziedzictwo kulturowe Ziemi Cziuchowskiej).
Sektor spoleczny bedzie rowniez mogh korzystac z powstalej infrastruktury oraz uczestniczyé we wszelkich wydarzeniach i imprazach
kulturalnych czy rekreacyjnych, a wigc rownie zostanie benefiientem LSR. Te wszysikie dziatar” fyng na pbzniejszy wspbiny

rozwdj calego obszani LGD. PowyZsza pomoc przerodzi sie-w realizowane inwestycie, kiére przyczynia sie do wykreowania
pozytywnego wizerunku regionu.

Tabela 33. Zgodno$¢ celéw Lokalnsj Strategil Rozwoju LGD Ziemi Czluchowshiej z celaml innych dokumentéw
planis h

Cel ogolny 1. Poprawa warunkow z'ychiaiwypcczynku na t_eregie Gl}lem}uchwskij L4
.- Cel szczeg( /éf turystyki i rekreaci na  oraz zachowanie lokalnego dzledzictwa
- Strategla Rozwou WojewGdztwa Pomorskiego 2020:

Cel strateqiczny 1: Nowoczesna Gospodarka
Cel operacyjny 1.3: Unikatowa oferta turystyczna i kulturaina |
2. Reglonainy Program Strategiczny Pomorska Podré: |
: wa oferta i I |
Cel szczegtilowy: 1. Zachowanie i turyslyczne wykorzystanie potencjalu dziedzictwa kulturowego i naluralnego
Cel szczegolowy: 2. Caloroczna, sieciowa, kompleksowa oferta, wzmacniajaca wizerunek regionu
3. Partnerska Strategla Rozwoju Powiatu Czluchowsklego: |
tegiczny: 1 '8 | modernizacia infr stuzacef ian i
Cel szczegélowy: 1.4 Rozwdj infrastruktury sportowej
.6l strategiczny: 3, Rozwé] [ wyko face] walg
Cel szczegblowy: 3.1 Wzrost jakodci ustug w turystyce
| strategiczny: 7, Promoc falu
Cel szczegblowy: 7.2 Promocja walordw powiatu
4. Strategla Rozwoju Miasta | Gminy Debrzno;
fezn [ f, kutfury i turystyki w o zasoby lokaine |
Cel operacyjny: 3.1, Rozwé)] infrastnuktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowsj w oparciu o atrakcje lokalne
Cel operacyjny: 3.3. Tworzenie | promocja kompleksowej oferty turystycznej
Cel operacyjny: 3.6. Zabezpieczenie | ochrona zabytiow architektury
5. Program Rozwoju Gminy Czluchéw:
Cel strateqiczny: 2. Rozwdj gospadarczy
Cel operacyjny: 2.3. Dzialania na rzecz turystyki, z uwzglednieniam agroturystyki
s iczny: 3. Ni esna, funkejonaina i przyiazna misszkaficom przestrzed i infra. ura
Cel operacyjny: 3.3.Tworzenie przestrzeni publiczne] sprzyjajacej integracii mieszkancow i ich bezpieczefistwu, odnowa
zdegradowanych obszardw
Cel operacyjny: 3.4. Ochrona i promoija dziedzictwa kulturowego, renowacja obiektw zabytkowych
6. Strateg/a Rozwoju Gminy Przechlewo: |
| strategiczny; 1. Silne ristwo
Cel operacyjny: 1.1.Wysoki poziom edukacii i nauki oraz wzrost aktywnosci zawodowe|
Cel strategiczny. 2. Efektywna gospodarka
Cel operacyjny: 2.6 Zwigkszanie ruchu turystycznego | wydiuzenie sezonu
Cel strafeqiczny: 3. Cayste drodowisko
Cel operacyjny: 3.2.0chrona zasobéw przyrodniczych |- walordw krajobrazu
7. Strategia Rozwoju Gminy Rzeczenica:
wny: 1.Rozbudowa in ne, s,
Cel s2czeg6lowy: 1.1 Rozbudowa bazy turystycznej
Cel szczegélowy: 1.2 Rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
Cel szczegblowy: 1.3 Budowa i wspieranie tworzenia bazy noclegowej
Cel gféwny: 2. Wypromowanie wizerunku Gminy i oferty turystycznej w oparciu o walory historyczne, geograficzne | przyrodnicze
Cel szczegdlowy: 2.1 Wzbogacenie oferty turystycznej
Cet szczegtlowy: 2.2 Tworzenie spéjnej promocji gminy
B. Strategia Rozwoju Gminy Koczala:
iczny: 3. Rozwoj fwo walory Srodowiska i iku 0
Cel szczegolowy: 3.1 Razbudowa infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowsj i turystycznej
Cel szczegélowy: 3.4 Promocja gminy jako atrakcyjnego migjsca dla turystyki i wypoczynku
| iczny: 5. Rozwdj edukacii,_kultury i
Cel szczegblowy: 5.2 Rozwd] infrastruktury sportowej i rekreacy]nej
9. Strategia Rozwoju Spofaczno-Gospodarczego Miasta | Gminy Czame:
ol pi edny: orzystaé wysokie zalesienie ji
i Iny: Umozliwiaé rozwoi ef
Cel drugorzedny: Stworzyé warunki do rozwoju réznych form rekreacji w oparciu o zasoby przyrodnicze
10. Strategla Rozwoju Gminy Misjskief Cziuchéw: :
sirategiczny D; Kompleks orzystanie silnych zasob h, jako klastra C:
Cel szczegélowy 2: Stworzenie inf “uktury turystyczno-rozrywkowej w otoczeniu zamku |
11. Strategla rozwoju turystyki  inje Rzeczenica; !
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Cal strafeqiczny 1: Rozwoj bazy turystyczne] w kompleksie turystycznym Jeziornik - Trzmielewg

Cel operacyjny 3: Rozwdj sieci szlakow | atrakgji turystycznych

Cel operacyijny 4: Stworzenie produktu turystycznego

Cel strategiczny 2: Dziatania zmierzajace do unuchomienia dziafalnodei furystycznef nad jeziorem Orzechowo
Cel operacyjny 2: Stworzenie koncepcii produktu turystycznego

Cel operacyjny 3: Polaczenie z kompleksem turystycznym Rzewnica za pomoca szlaku wodnego i rowerowego
Cel strategiczny 5: Promocja turystyki | produktu turystycznego w gminie Rzeczenica

Cel operacyjny 1: Utworzenie Gminnego Centrum Informacji Turystycznej

Cel operacyjny 2: Budowanie marki turystycznej Rzeczenicy

Cel operacyjny 3: Poszerzenie oferty turystyki aktywnej

1?. Stm‘egln Razwlqzymnfa Prublaméw Spofmnych w Gminie Debrzno:

Gef uparacy]ny Akiymle;sze wykorzystme ofermvanych form zagospodarowania czasu wolnego | zwiekszenie zakresu ofert
13. S!rategfa Rozwiqzymn.‘s Pmbloméw Spofscznych Gma‘ny Czh:cﬂér

Cei szczegétowy Mndemuac;a, budnwa umektaw reheacyjnospumwm (place zabaw lodowisko, $cieki rowerowe, réinorodne
boiska)
_ Cel szczegolowy: 1.2. Wzmocnienie kapita

. 1. Sirlhgh Ruzwoju Wojewbdztwa Pmmsk!agn mzo 5
| Cel strateaiczny 2: Aktywni misszkarcy
| Cel operacyjny 2.2: Wysoki poziom kapitalu spolecznego
2 Reg!analny Program Strategiczny Aktywni Pomorzanle:
Cel szczegﬁ}mw 2: Wysoki poziom kapitalu spolecznego
3 Regs'omlny ngram smfeg.fnzny Ekoefektwna Pumom
: Efe asobami sprzyiaigcs

gqggmggg p_om sfanu érndondske
Cel szczegblowy 3: Zrownowatone gospodarowanie zasobami oraz poprawa Srodowiskowych warunkow Zycia
4. Partnerska Strategia Rozwoju Powlatu Cziuchowsklego:
Cel strategiczny: 2. Rozwoj zasobéw ludzkich
Cel szczegdiowy: 2.1. Rozwdj spoleczeristwa obywatelskiego i aktywnosci spolecznej mieszkaihcow

icznty: 4. Ochrona walorGw krajobrazo astrzen
Cel szczegdlowy: 4.1 Podnoszenie éwiadomo$ci ekologiczne) mieszkancow
Cel szczegtiowy: 4.2 Zachowanie walorow $rodowiska naturalnego
Cel strateqiczny: 6. Rozwé] kultury fizyczne i promocia zdrowia
Cel szczegtiowy: 6.1 Wspieranie rozwoju kultury fizyeznef | sportu miodziezowego, gidwnie w oparciu o baze placowek oéwiatowych
Cel szczegtlowy: 6.2 Aktywizacja sportowa spoleczerisiwa powiatu cziuchowskiego
| & smmgm Rozwoju Mhau 1 Gminy Debrzne:
l te awa fakoscl Zycia oraz przeci I
Cel oparaw]ny 1 ?’ Wzmacmame aktywnosci tmsadorméci obywa’telsiuai

f . Roz i ki W oparciu o zasoby lokalne
| Cel nperacy]ny 3 5.Ksziattowanie atrakcyjnej oferty kuttura[ne} sportowej i rekreacyjnej
i Cel strategiczny: 4. Infearacia i fad przestrzenny Misécie | Gminie
| Cel operacyjny: 4.4. Alrakcyjna, estetyczna i funkcjonalna przestrzen publiczna

Cel operacyjny: 4.7. Promocia i rozwdj odnawialnych zrddet energii

| 6. Progmm Razm,-‘u Gmfny Czi‘ucbé»"
; trat . N a, fu alna i przyfazna mieszkancom przestrzer |
| Cel operacy]ny 3 2. Modemizaqa i rozbudowa infrastruktury spotecznej, w tym edukacyjnej
| Cel strategiczny: 4. Czyste Srodowisko
Cel operacyjny: 4.2. Zwigkszanie $wiadomosci ekologicznej mleszkan‘néw podejmowanie dziatan zmierzajacych do wdrazania idei
gospodarki niskoemisyjngj
7. Stratagia Rozwoju Gminy Przechlewo:

strategiczny; 1. Silne spoleczearistwo
Cel operacyjny: 1.2. Budowa aktywnego spoleczeristwa opartego na wiedzy
Cel operacyjny: 1.4. Wzrost jakoécl 2ycia mieszkancow oraz wzrost atrakeyinodei osiedlericzej

ny: 2. Ei

Cel operacyjny: 2.5. Rozwoj gospodarki wykorzystujacej zasoby lokalne
Cel operacyjny: 3.3. Zwigkszenie $wiadomosci ekologicznej
8. Strategia Rozwoju Gminy Rzeczenica:

Cel gidwny: 1. Rozbudowa infrastruktury turystycznej, sporfows; i rekreacyinsj
Cel szczegéiowy: 1.1 Remont i rozbudowa istniejgcych placowek kultury

-2 W i wizerunku Gminy | turystyczne] w oparciu o w istoryczne, geograficzng i nicze
Cel szczegdtowy: 2.4 Promocja produktow Iokalnyr.h
Lol gowny: 2. Qchrona Srodowiska
Cel szczegdlowy: 2.2 Edukacja ekologiczna
wny: 3. W 10ZWO; U 1

Ce! szczegblow 3 Utwmeme centrow kullufy i Irrfonmcp w kazdym sotecmie w upardu 0 bazq é\metic mjskrm

Cel szczegﬂow 4 2 Organizacja i smprez kLIh.!ra!nych sportowych i rekreaqr]nym )

Cel szczegblowy: 4.3 Stworzenie oferty aktywnego spedzania wolnego czasu dla dorostych
9. Strategia Rozwoju Gminy Koczafa:

Cel strategiczny: 2. Zasohow Srodowiska natural | walordw krajobraz: B!
Cel szczegtlowy: 2.5 Podnoszenie $wiadomosct ekologicznej mieszkancow
Cel strategiczny: 5. Rozwd] sdukacii, kuifury | sporty

Cel szczegblowy: 5.3. Rozwdj infrastruktury kulturalnej

Cel szczegblowy: 5.4 Aktywizacja kulturalno-sportowa misszkaricéw gminy
10. mrsgfn Ram,'u Spnhczno-Gospodmuga M!am iGminy Cnma
e ‘. i A g 6 i |

lﬁemnek dmdama Po(ﬁa_c dzidama w klen.mku podnreﬂema wammcl ekologicznej mieszkaricow
11. Shrsgfa Romju Gm.fﬂy Mfa}akls] CzﬂfcMW'

ele &
ﬂﬂm.‘

Dzlaiarua 22 1 Ommzaqa i przepwwadzanle md?.mnvch piknikéw sportowo-rekreacyjnych, 2.2.3 Promowanie atematywnych
sposobow spedzania wolnego czasu, 3.2.1 Omanizacja czasu wolnego — aktywne formy spedzania wolnego czasu, 3.2.5 Wspieranie
dziatan swieflic wigjskich
13. Strategia Rozwigzywania Prob."wnéw Spolecznych Gminy Czluchdéw:
! czny 4: Ni anfe marginalizacii
Cel szczegblowy: 1.0rganizowanis imprez o charakterze kulturainym
Cel szczegdlowy: 2 Kultywowanie tradycji i rozwijanie tworezosei ludowe;
14. Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spofecznych Miasta Cziuchowa:
Cel strategiczny 3: Seniorzy
Cel operacyjny 1: Zwickszanie aktywnosci 0s6b starszych
1'5. Swmgh Rozwﬂzywmh Pmblméw Spolmych w Gminla Koczata:

Cel aperacy]rry 3. 1 Sprmfrry sys{em trmsportowy
2. Strategla Rozwoju Miasta | Gminy Debrzno:
8| iczny 4: | ifad-przestrzenny w Miescie | Gminie
Cel operacyjny 4.1, Usprawnienie | rozwoj komunikacji
Cel operacyjny 4.2. Wydajna infrastruktura techniczna
3 Frogram Rozwoju Gm.*ny Czluchow:
N funikcjonalna i jazna mieszkancom frzen i infrastrukiu
Cel operacyjny 3.1. Zmekszame dostepnosci komunikacyjnej m.in. poprzez modemizacjg i rozbudowe infrastrukiury drogowej
4. Strategia Rozwoju Gminy Przechlewo:
i : Siine i efistwo
Cel operacyjny 1.4. Wzrost jakosci Zycia mieszkarnicow oraz wzrost atrakcyjnoéci osiedlerczej
5 Stnm;fa Rmuju Gminy Rzmanfca

=i ¥ LL
Ce4 szuegﬁlow 1, .1 Poprawa siam mfrastmktury knmurdkacy;naj
6. Strategla Rozwoju Gminy Koczafa:
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Cel strategiczny 1: Poprawa dostgpnosei komunikacyjne]
Cel szczegblowy 1.2 Modemizacja drég gminnych
| 7. Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospadarczego Miasta | Gminy Czame:

| Briorytet: Budowa chodnikbw i owistienia uliczneqo na terenach zabudowanych

Kierunek dzialania: 1.Utrzymanie, remont i budowa drog gminnyc
Cel szczeg6lowy 2.1, Rozwd] przedsiebior
1. Strategfa Rozwoju WoJewddztwa Pomorskiego 2020;
Cel strateqiczny: 1. Nowoczesna Gospodarka
Cel operacyjny: 1.1. Wysoka efektywnos¢ przedsigbiorstw

! strategiczny: 2. A i Misszka o
Cel operacyjny: 2.1. Wysoki poziom zatrudnienia
2. Regicnalny Program Strategiczny Akywni Pomorzanie:
Cel szczegdlowy 1: Wysoki poziom zatrudnienia
Priorytet 1.2: Fundamenty przedsigbiorczoéci, Dziatania: 1.2.4 Iniciowanie przedsiebiorczodci 1.2.2 Rozwdj mikro i malych
przedsigbiorstw, Przedsigwziecia: 1.Wsparcie rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, 1.Wsparcie istniejacych mikro i matych
przedsiebiorstw
3. Reglonalny Program Stratagiczny Pomorski Port Kreatywnoscl:

z No esna arke

Cel szczegblowy 1: Efektywne przedsiebiorstwa
| 4. Partnerska Strategia Rozwoju Powiatu Cziuchowsklego:

i Cel strateqgiczny; 2. Rozwoi zasobdw ludzkich

| Cel szczegblowy: 2.2 Wazrost zatrudnienia i jakosci ustug rynku pracy
| Cal strategi i i [ | wspieranie rozwoj

. 8. Promocia przedsisbiorczosei h przedsigbi
Cel szczegbtowy: 8.1 Wspieranie rozwoiu przedsicbiorstw stymulujacych rozwéj spoleczno-gospodarczy powiatu
Cel szczegblowy: 8.2 Wzrost przedsiebiorczosci mieszkancow
5. Reglonainy Program Operacyjny Wojewédztwa Pomorskiega 2014-2020:
Reipeob o
i€ Dril ‘owe: 6. I i
Cele szczegolowe Pl 8i Zwigkszone zatrudnienie os6b pozostajacych bez pracy, 10ii Foprawiona sytuacja 0sob w wieku aktywnosci
zawodowe] na rynku pracy, Bv Poprawiona sytuacja oséb zagrozonych zwolnieniem i zwolnionych na rynku pracy, iii Zwigkszona
trwalos¢ noweutwerzonych mikroprzedsigbiorstw, 9i Zwigkszone zatrudnienie oséb dotknietych i zagroZzonych ubbstwem i
| wykluczeniem spotecznym
| 6.Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020:
| Osie priorytetowe: |. Osoby miode na rynku pracy, I, Efektywne poli ki publiczne dla pracy, go i g
atania: 1.2 Wsparcie os6b miodych pozostajacych bez pracy na regionalnym rynku pracy, 2.2 Wsparcie na rzecz zarzadzania
| strategicznego przedsigbiorstw oraz budowy przewagi konkurencyjnej na rynku, Cel szczegélowy: 2. Wzrost liczby przedsigbiorstw,
| ktbrych pracownicy nabyli kompetencje w obszarach pozwalajgcych na zdobycie przewagi konkurencyjnej na rynku
7. Strategia Rozwoju Miasta | Gminy Debrzno:
als iczny 2- Zwi ie konk inosel gospodarki lokalne; -
Cele operacyjne: 2.3.Tworzenie warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci, ze szczegbinym uwzglednieniem mikro i malych
przedsigbiorstw oraz 0sob rozpoczynajacych dziatainoss -
Cele operacyjne: 2.7. Aktywizacja | podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancéw na lokalnym rynku pracy
8. Program Rozwoju Gminy Czluchbw:
! sl iczny 2 Rozwdj &
Cel operacyjny 2.1.Tworzenie korzystnych warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci, kreowanie atrakcyjnej oferty dla inwestordw,
promocja pozarelniczych form dzialalnodei
9, Strategia Rozwoju Gminy Przechlewo:
jezny 2: S a
Cel operacyjny 2.4. Rozwdj przedsiebiorczoge, innowacji i nowych technologii oraz wsparcie istniejacych przedsigbiorstw
10. Strategia Rozwoju Gminy Rzeczenica:
! gtdwny 3: Tworzenie warunkow ipkszenia przedsiehiorczodel mieszi W
Cel szczegblowy 3.3 Edukacja mieszkancow w zakresie przedsiebiorczodcl
11. Strategla Rozwoju Gminy Koczala:
strategiczny 4. Ti je warunkéw dia zwiekszania itoéci migj
Cel szczegblowy 4.1 Promocja gospodarcza gminy
12. Strategla Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta i Gminy Czarne:
\bszar. Przestrzen
Cel pierwszorzedny: Podjaé dzialania wspomagajace przedsiebiarczoss
13. Strategla Rozwoju Gminy Miejskiej Czhichéw:
| strategiczny C: Wzmocnienie systemu wsparcia dla m edsipbiorcow

| Dzi

Cel szczegblowy 1: Stworzenle systemu wsparcia mieszkaficéw w podejmowaniu dzialalnosci gospodarczej
14, Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych w Gminie Debrzno:

strafegiczny;

Cel operacyiny: Zwiekszenle aktywizacj zawodowe kobiet, Ograniczenie bezrobosia wértd miodziety

Lokalna Strategla Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Crluchowskiej

iczeni

Zrodo: opracowanie

wiasne na podstawie dokumentéw planistyczaych wskazanych w tabeii
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XI. Monitoring i ewaluacja

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania i analizowania ilo§ciowych i jakoSciowych informacji na femat
funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania oraz wdrazanej Lokalnej Strategii Rozwoju w aspekcie finansowym i rzeczowym. Proces ten
Jest rowniez wewnetrznym mechanizmem zarzadzania wdrazania LSR, a takZe procesem dokumentowania realizacji LSR poprzez
zbieranie danych w celu wykonania ewaluacji. Slufy dostarczeniu niezbednych informacii, na podstawie ktorych organy LGD (Zarzad,
Rada, Walne Zebranie) moga systematycznie otrzymywaé wiadomosei nt. wystepujacych rozhie2noéei w realizacii planéw i osiaganiu
celow. Dzieki temu dzialaniu LGD dba o swoja stabiing sytuacje finansowa | moze podjat dzialania interwencyjne oraz zapobiegawcze
w przypadku rozbieznosci lub niepowodzen w realizacji LSR. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie mmrtonngu jest Zesp&t
ds munilonn ulewalua:ki tal w wyniku rze cenia dwoch Zes| Tem n wizi

C idze lokal - boru). Pracownicy Biura odpowiadajg za gmadzeme danych.

Mumtonngm b@dzne poddawana reallzac]a I.SR z zakresu analizy stopnia osiggania mierzalnych | weryfikowalnych
wskaznikdw wykonalnosci celow strategii, monitorowania operacyjnego na podstawie bezposrednich rozméw z beneficientami | wizji
lokalnych na miejscu realizacji operacii, a lakie wykorzystania partycypacyjnych metod ewaluacji, §j. angaZowania spolecznodci
lokalnej w procesie ewaluacji oraz proces wydatkowania $rodkéw na poszczegdline operacje w zakresie wdrazania LSR, a takze
2adania wiasne w ramach funkcjonowania LGD.

Ewaluacja jest procesem, w ramach kttrego moizna dokonaé oceny zrealizowanych przez LGD dziafan pod katem
przyczynienia sig do osiagniecia zalozonych celdw. Ewaluacja ma na celu weryfikacie wskaznikow dla przedsiewzieé i ich wplywu
na realizacje celéw szczegdlowych. Sluzy rowniez ocenie sukcesu LGD i LSR.

W ramach ewaluacji dokenuje sie oceny odpowiedzialnosei, skutecznosci, efektywnosci i oddzialywania projektu w stosunku
do zatazen.

Ewaluacja jest $ciéle powiazana z monitoringiem jako procesem systemalycznego zbierania oraz analizowania iloéciowych
i jakoSciowych informacil na temat wiasnej dzialainoéci. Ewaluacia jest procesem niezbednym do sprawnego wydatkowania srodkdw
publicznych w ramach LSR, a takie do niezwiocznego reagowania na zmieniajace sie warunki otoczenia spoleczno-gospodarczego
na terenie LGD. Przeprowadzana jest przez Zespét ds. Monitoringu | Ewaluacii, kiory korzysta z pomocy Zarzadu i pracownikéw Biura
LGD. Moze takie zlecit - za poérednictwem Zarzadu - ekspertyzy zewngtrzne. Ponadto Biuro LGD odpowiada za gromadzenie
danych niezbednych do przeprowadzenia ewaluac)l.

Ewaluacja bedzie dokonywana dwuetapowo:

* on-going - ewaluacia w frakcle realizacji danego przedsiewziecia dokonywana bedzie w okresach kwartalnych. Bedzie ona
polegata na dokladnym przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych w ciagu roku kalendarzowego operacji. Zbada
oddziatywanie przedsiewzigé, ich efekly i trwalost, wplyw na osiagniecie zamierzonych celéw w LSR. Ewaluacia pozwoll réwnie?
zbadat sprawnos¢ funkcjonowania organdéw LGD, funkcjonowanie biura i jego pracownikbw, a take jakoét i efektywnodé
stosowanych procedur, planu komunikacii, prowadzonego doradztwa oraz animacii spolecznosci lokalnej. Zebrane informacje beda
punktem wyjscia do ewentualnege zaplanowania i podjecia dzialan korygujacych, a tak?e posluzg do okreélenia mocnych i stabych
stron strategii oraz umoZliwig sformulowanie rekomendacji na przysztos¢ dia innych dziatan.

+ ox-post - ewaluacja po zakonczeniu realizacji interwencji dotyczy oceny dziafan w minionym okresie z perspekiywy realizacji
w latach 2016-2022. Ewaluacja zostanie wykonana po 6 latach.od rozpoczecia realizacll LSR. Efektem przeprowadzonej
ewaluacjl bedzie mozliwost zweryfikowania osiagniecia wskaznikéw, celow | przedsiewziet.

Elementy funkcjonowania oraz wdrazania podlegajace ewaluac]l | elementy podlegajace monitoringowi przedstawia ponizsza

tabela.

Tabela 34, Elementy funkcfonewanie | wdraZani
Elementy ‘

Padmiot
dokonujacy
ewaluacji

funkcjonowania
podiegajace
ewaluaciji

Zrodla danych
i metody ich zbierania

| oraz sposob dokonywania |

pomiaru

Czas i okres

przeprowadzenia

oceny

Sposob pomiaru/ pozyskiwania
danych

Dzialalnosé Zarzad LGD Warsztat refleksyjny Ocenarocznaza | Ocena efektywnosdl pracy biura
LGD, (podmiot zrealizowany w oparciu lata 2016-2022, i organdw LGD. Ocena poprawnoéci
funkcjonowanle | wewnetrzny) o przygotowanie dokonywana w | dzialainodci, prowadzonej przez
blura | organéw, zestawienia danych za kwartale roku LGD, okreslajaca skutecznodt
Ocena badany okres (uczestnicy: | kolejnego, wyjatek realizowanych zadan w odniesieniu
pracownikéw m.in. pracownicy biura, stanowi rok 2023, do zalozen LSR. Rzetelne
przedstawiciele Zarzadu, gdzie ewaluacja uczestnictwo w posiedzeniach
Rady, Komisji Rewizyjnej, | zoslanie wykonana | organow, przez Czlonkow tych
beneficienci, mieszkaricy, nadzien 31 marca | organdw. Przestrzeganie przyjetych
itp.) regulamindw przez pracownikow
Opinie: Zarzgdu, Rady, oraz czlonkéw organow,
Komisji Rewizyjnej, Rzetelne i terminowe wypeinianie
beneficientow. Wywiad obowigzkow wskazanych w umowie
poprzez bezposrednie oraz zakresach czynnosci, bedacych
rozmowy zatacznikiem do umowy.
z beneficjentami. Badania
ankietowe. Opinia |
kierownika biura nt.
podlegtych pracownikiw.
Sprawozdania i ankiety
od beneficjentow.
Ocena Zespdi ds, wizje lokaine”f monitoring | Razna 2 lata Zgodnost oglaszania konkursow
przebiegu monitoringu na miejscu realizacji (w okresie 2016- z harmanogramem oraz zgodnosc
konkursdw, i ewaluacji operacji. Kontrola 2022), dokonywana | realizacji operaciji przez
w tym (podmiot przeprowadzona u w | kwartale roku beneficjentéw. Analiza uwag
grantowych wewnetrzny), grantobiorcow. Uwagi koleinego, wyjatek | pracownikow, organu decyzyinego,
Biuro LGD pracownikow stanowi rok 2023, wnioskodawctw, Rzetelnie
(ocena wiasna) zaangatowanych gdzie ewaluacja przeprowadzona ,wizja lokalna™f
w realizacje konkursu. zostanie wykonana | monitoring w trakcie realizacji
Zebranie uwag na dzief 31 marca operacji i projektow grantowych
wnioskodawcow oraz kontrola na miejscu realizacji
lub potencjalnych projekidw grantowych.
wnioskodawcow.
Efektywnosé Zarzad LGD Warsztat refleksyjny Ocena roczna za Rzetelne | terminowe wypeinianie
promoc]i {podmiot zrealizowany w oparciu lata 2017-2022, obowigzkdw wskazanych w umowie
oraz wewnetrzny), o przygotowane dokonywana oraz zakresach czynnoéci, bedacych
prowadzonego | Biuro LGD, zestawienia danych za w | kwartale roku zalgcznikiem do umowy. Jakost
doradztwa Kierownik Biura badany okres (uczestnicy: | kolejnego, wyjatek $wiadczonego doradziwa
| aktywizacjl LGD m.in. pracownicy biura, stanowi rok 2023, i udzielonego wsparcia
lokalnej (ocena wiasna) przedsiawiciele Zarzadu, gdzie ewaluacja | animacyjnego. llos¢ skutecznie
spolecznosci Rady, Komisji Rewizyjne], | zostanie wykonana ! przeprowadzonego doradziwa
benefigienci, mieszkaficy, | nadzien 31 marca | i animacji. Rzetelnie
itp. | przeprowadzona  wizja lokalna®/
Ankiety oceny pracy monitoring w trakcie realizacji
animatara/ doradcy. Karty operacii i projektow grantowych oraz
doradztwa. Wywiad poprzez ' | kontrola na migjscu realizacji
bezposrednie rozmowy projektow grantowych.
z beneficjentami. ,wizje |
lokalne™ monitoring ‘
na migjscu realizacji |
operacii. Kontrola |
przeprowadzona ‘
u grantobiorcow.
Opinia kierownika biura ‘
nt. podieglych pracownikéw.
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| Efektywnoé | Zespol ds. Dane dotyczace realizaci | Dwukrotnie Rzetelne | terminowe wypelnianie | | Budzet (koszty | Zespol ds. Rejestr danych Kaidy kwartal roku | Ocena wysokosci wykorzystania
| i jakosé monitoringu dziglari komunikacyinych | (pierwszy razwIV | obowiazkow wskazanych w planie biezace monitoringu nt. wykorzystania budzetu | (w okresie 2016- $rodkow finansowych z przyznanego
| oraz | ewaluacji gromadzone przez kwariale 2017 oraz | komunikacyjnym. Ocena stopnia | aktywizacja i ewaluacji (wydatkowania érodkéw 2022), ostatnia budzetu na poszczegéine zadania.
skutecznoéé {podmiot pracownikow (badanie w fazie koficowe], | realizacji planu komunikacji. Ocena oraz projekty (podmiot na funkcjonowanie LGD, ewaluacja
realizowanego | wewnelrzny,) jakoéci prowadzenych czyli w3 miesiacu po | skutecznosci dziatar | wspdtpracy) wewnelrzny), projekty wspdlpracy). przeprowadzona
planu | Biuro LGD dziatan informacyinych i zrealizowaniu planu | komunikacyjnych LGD. Stopien { Zevmetrzni do 31 marca 2023 r.
komunikac]i {ocena wiasna) dziatan LGD poprzez komunikacji w wykorzystania $rodkow budzZetowych niezalezni
ankiely), Dane z panelu perspeklywie 2014 - | przeznaczonych na plan eksperci
i administrowania strony 2020} komunikacji, focena
| internetowe], licznik zewngtrzna),
' odwiedzin strony Biuro LGD
intemetowej, analiza ruchu ocena wiasna L
2a pomoca google analytics | ; Zrodla danych -
dokumenty wiasne zgodnie E:ﬁ;?;y d::odnmufc:: | imetody ich zbierania | rzt:;zars :;:;m:n.a Sposob pomiarul pozyskiwania
Z zapisami w Planie ok -"f e oMY | oraz sposoh dokonywanta | PreeProwadzen danych
Komunikacj monitorowaniu . monitoringu | pomiaru oceny
Budzet LSR Biuro LGD Dane dotyczace Ocena wysokosci wykorzystania
(wdraZanie oraz | (ocena wiasna) wydatkowania &rodkow $rodkéw finansowych z przyznanego |
koszty biezgce na funkcjonowanie LGD, budzetu na poszczegdine zadania.
| | aktywizacja) projekty wsplpracy, Stopien wykorzystania Srodkow
| wdrazanie LSR. Whnioski o finansowych w odniesieniu
platnosé LGD, Dane do Srodkdw zakontraktowanych,
| Stoplen Zarzad LGD Warsztat refieksyjny Co najmniej raz Opinia spolecznosci lokalnej uzyskane od Instytucji
| realizacl celéw | (podmiot zrealizowany w oparciut w roku (w okresie na temat wdraZania LSR WdraZajacej.
| LSR wewnetrzny), o przygotowane 2017-2022), i realizowanych operagil. Ocena Zainteresowanie | Biuro LGD Dane z panelu na biezgco Rzetelnosé przekazywania/
| | stopien Zewnetrzni zestawienia danych za dokonywana celowosei i trafnosci zalozen strong {ocena wiasna) administrowania strony uzyskiwania informacji na temat
realizacji niezaleni badany okres (uczestnicy: | w | kwartale roku realizowanych w ramach LSR. | internetowq internetowej, licznik | dziatalnosci LGD.
wskaZnikéw | eksperci m.in. pracownicy biura, kolejnego, wyjalek | Okrelenie slopnia realizacji | LGD odwiedzin strony |
okreslonych (ocena przedstawiciele Zarzadu, stanowi rok 2023, poszczegdinych celéw poprzez intemetowsj, analiza ruchu
w LSR zewnetrzna), Rady, Komisji Rewizyinel, | gdzie ewaluacja stopien realizacji wskaznikow, za pomocg google analytics
Biuro LGD beneficienci, mieszkaficy, | zostanie wykonana | Zainteresowanie | Bluro LGD Whioski o przyznanie na biezaco Rzetelnost przekazywanial |
(ocena wiasna) itp.) na dzien 31 marca ogtoszonymi {ocena wlasna) pomocy beneficientow, uzyskiwania informaci na temat
Ankiety | sprawazdania konkursami Rejestr naboru wnioskow, konkursdw oglaszanych przez LGD.
beneficjentow oraz przez LGD
dokumenty wiasne LGD. oraz projektami
Budzet LSR Zarzad LGD Warsztat refleksyjny Kazdy kwartal roku | Ocena zgodnosci realizowanych | grantowymi |
Biuro LGD zrealizowany woparciu | (w okresie 2016- projekiow oraz wysckosci Zainteresowanie | Biuro LGD Rejestr naboru wnioskéw, | na biezaco Rzetelnodé przekazywania informacji |
(ocenawlasna) | o przygotowane [ 2022), ostatnia wykorzystania érodkéw finansowych organizowanymi | (ocenawlasna) | udzielonego doradziwa. oraz Jakost i efektywnose
zestawienia danych za ewaluacia | Z przyznanego budetu na przez LGD Listy obecnosci, $wiadczonego doradztwa
badany okres (uczestnicy: | przeprowadzona | poszczegbine przedsiewziecia. szkoleniami/ i prowadzonych dziatar
m.in. pracownicy biura, do 31 marca 2023 r, doradztwem/ animacyjnych.
| przedstawiciele Zarzadu, dziataniami
Rady, Komisji Rewizyjnej, animacyjnymi
beneficjenci, mieszkaricy, Wskazniki Biuro LGD Dane uzyskane od Instytucii | na bieZaco Analiza sprawozdan
itp.) realizacjiLSR | (ocenawlasna) | Wdrazajacej. Rejestr z przeprowadzonych badan
Rejestr danych naboru wnioskéw. ankietowych. Stopien realizacji
nt. wykorzystania budzetu Sprawozdania i ankiety wskaznikow.
na wdratanie LSR. Dan e beneficjentéw.
uzyskane od Instytucji Harmonogram | Biuro LGD Rejestr naboru wnioskow. | na biezaco Zgodnoét oglaszania konkurséw
| Wdraajacej, | oglaszanych (ocena wiasna) | z harmonogramenm konkurséw LSR.
Kryteria wyboru | Zespél ds. | Analiza przeprowadzona Co najmnie] raz Opinia spofecznosci lokalnej konkurséw | Ocena stopnia realizacji zadan
operac]i | monitoringu przez ekspertéw na w roku (w okresie na temat wdraZania LSR wdrazanych w ramach LSR.
| i ewaluacii podstawie CAP! i CATI 2017-2022), i realizowanych operagj. Plan Biuro LGD Dane dotyczace realizacii | na biezaco Ocena stopnia realizacji planu |
(podmiak oraz DI z pracownikami dokonywana komunikacji (ocena wiasna) dziatan komunikacyjnych komunikacji. Stopiert wykorzystania
wewngtrzny), LGD, organem decyzyinym, | w | kwartale roku LGD gromadzone przez $rodkéw budzetowych
Zewnetrzni beneficjentami. kolejnego, wyjatek pracownikow (badanie przeznaczonych na plan
niezaleni stanowi rok 2023, jakosci prowadzonych komunikacji.
eksperci gdzie ewaluacja dziatan informacyjnych
{ocena z0stanie wykonana i dzialan LGD poprzez l
zewnetrzna), na dzieh 31 marca ankiety) |
Biuro LGD 3
(ocena wiasna)
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| Pracownicy ‘ Kierownik Biura | Rejestr udzielonego na biezaco Ocena pracy pracownikow. Sposob
| Biura LGD, | LGD doradztwa. Ankieta oceny przekazywania istotnych informacji
funkcjonowanle | Zarzad LGD pracy doradcy! animatora. potencialnym beneficientom,
Biura (ocena wiasna) Opinia kierownika biura efeklywnosé Swiadczonego
nt. pedlegtych pracownikow. doradztwa oraz rzetelna pomoc
Wywiad/ bezposrednia W rozwiazywaniu problemow
rozmowa z beneficjentami. i potrzeb beneficjentow.
Plan szkolefi Kierownik Biura Dokumenty wtasne. Plan na biezaco Zgodnos¢ realizacji szkolefi
dla LGD szkolef dla pracownikow z planem szkole.
pracownikow Zarzad LGD Biura, Czlonkow Zarzadu
Biura, czlonkéw | (ocena wiasna) LGD i Rady
Zarzadu LGD
| Rady

Zrodilo: opracowanie wiasne.

Stowarzyszenie LGD Ziemi Czluchowskiej organizuje warsztaty refleksyjne, z ktdrych sporzadzany jest raport stanowiacy
podstawe do ewentualnych zmian zapisow LSR.
Dokument bedzie zawieral nastgpujace elementy:
o wykaz zrealizowanych operacii z wdrazania LSR, dziatait dotyczacych funkcjonowania LGD oraz projektow wspdipracy, projektow
wiasnych wraz z informacjg o efektach i $rodkach finansowych;
= opis uzyskanych efektow w pordwnaniu z zaloZeniami na etapie planowania (w szczegdino$ci analiza wskaznikéw produkiu
i rezultatu dia kardego z przedsigwzigcia);
¢ analize dotyczaca wplywu przedsiewziec na osigganie celow zakladanych w LSR;
¢ wnioski w formie uwag i rekomendacji w sposobie funkcjonowania LGD, kiore zapewniajg efektywniejsze dzialania LGD
oraz osiaganie celéw LSR.
WhyZej wymieniony raport bedzie udostepniany i podawany do publicznej wiadomosci, zgodnie z zasadg jawnosci dzialania
LGD. Treét raportu bedzie przedmiotem dyskusji podezas posiedzeri Rady LGD Ziemi Czluchowskiej, a wynikajace z niego
ewentualne decyzje w sprawie wprowadzenia zmian w sposobie funkcjonowania LGD beda podejmowane w formie stosownej uchwaty
Rady.
Funkcjonowanie LGD bedzie na biezaco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu stalego podnoszenia
jakosci | efektywnosci dziatarh.
Sposdb wykorzystania wynikéw z ewaluac]i oraz analizy danych monitoringowych.
Informacje uzyskane w trakcie monitoringu | ewaluacji bedg sluzyly akiualizacii LSR. Niezbgdne podczas ewaluacii, jak
i aktualizacji sg konsultacje spoteczne przy szerokim udziale mieszkaricéw poprzez angazowanie spolecznosci lokainej w proces
ewaluacii. Wyniki przeprowadzenych ewaluacji i analiz danych monitoringowych pozyskanych rowniez od lokalnej spolecznoéci bedy
shuzyly, w razie koniecznosei, do wprowadzenia dziatat/ plandw naprawczych, zmiany kryteridw wyboru, akiualizacji harmonogramu
oglaszanych konkursow, modyfikacji budzetu czy sformulowania nowych celow i kryteriow wyboru. W fakim przypadku
przeprowadzane zostang czynnosci zmierzajace do wypracowania, w sposob partycypacyjny, czyli z udziatem spotecznosci lokalnej
{w tym osdb z grup defaworyzowanych) procedur uwzgledniajacych wyniki z analiz monitoringu i ewaluacji. W trakeie wdrazania LSR
moga wyslapit raznice pomigdzy oczekiwaniami mieszkancow a zalozeniami LSR. W zwigzku z powyZszym dzigki zglaszanym przez
nich uwagom, mozliwa bedzie modyfikacja zapiséw LSR. Powyzsza zmiana bedzie mogla nastapic wylacznie poprzez udzial
mieszkaricéw obszaru oraz poprzez wykorzystanie metod partycypacyjnych.
Ocena wynikow analizy zawartej w raporcie bedzie opracowywana pod katem nastepujgcych kryteridw:
trafno$¢ — adekwatnost celow strategii w stosunku do problemow, jakie strategia miata rozwigzywaé;
efeltywno$¢ - paziom uzytych zasobow w stosunku do osiagnietych celow;
skutecznodé - stopien realizacji zalozonych celow strategii, skutecznosé uzytych dziatan w przetoZeniu na efekty;
ukytecznoéé — podobnie jak w przypadku kryterium trafnosci okredla adekwatnoSt celow interwencii do zidentyfikowanych
probleméw grup docelowych, jednak analiza uytecznoéci jest prowadzona po zamknieciu interwencii (ub w trakcle jej wdrazania;
o trwalo§¢ — czy zmiany wprowadzone poprzez strategie sg twale, kryterium pozwalajace oceni¢ czy pozytywne efekty/ zmiany
beda widoczne po zakoriczeniu interwencii.

XIl. Strategiczna ocena oddzialywania na $rodowisko

Przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko zgodnie z art. 46 ustawy z dnia 3 pazdziemika 2008 r.
(Dz. U. 22013 r. poz. 1235 ze zm.), dalej: ustawa OOS wymagaja nastepujace grupy dokumentow:

a) pierwsza grupa ma charakter zamkniety i znajdujq si¢ w niej projekty (art. 46 pkt 1) koncepcii przestrzennego zagospodarowania
kraju, studium uwarunkowar) | kierunkéw zagospodarowania przestrzennego kraju, studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy, planu zagospodarowania przestrzennego oraz strategii rozwoju regionalnego.

b) druga grupa obejmuje projekty akléw planowania o charaklerze sekiorowym, dotyczacym wyszczegdinionych dziedzin,
ktére aby byly objefe obowigzkiem przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko musza spelniaé
jednoczesnie dwa warunki (art. 46 pkt 2):
= byt opracowywane lub przyjmowane przez organ administracji (vide: art, 3 ust. 1 pkt 9 ustawy 00S),

» uystalaé ramy dla poiniejszej realizacji przedsiewziet, kwalifikowalnych jako przedsiewzigcia mogace znaczaco oddzialywac
na $rodowisko (przedsiewziecia te wymnienione s3 w § 2 i § 3 razporzadzenia Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2010 r.
w sprawie przedsigwziet mogacych znaczaco oddzialywaé na rodowisko (Dz. U. Nr 213, poz. 1397 ze zm.).

¢) trzecia grupa dokumentéw (art. 46 pkt 3) ma charakter otwarty i trudno jest z géry jednoznacznie okresli€, projekty jakich plandw
i programébw zostang do niej zakwalifikewane. O zaliczeniu do tej grupy decyduje bowiem mo2liwosé znaczacego oddzialywania
na obszary Natura 2000.

Reglonalny Dyrektor Ochrony Srodowlska w Gdafisku decyzja z dnia 3.12.2015 r. stwlerdza, iz projekt Lokalnej
Strategll Rozwoju nle wyznacza ram dla pbZniejszej realizacji przedsiewzle¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko,
o ktérych mowa w wiw rozporzadzeniu, anl te? reallzacja wskazanych przedsigwzieé nie spowoduje znaczacego
oddziatywania na Srodowlsko. Zapisy Strategii zawieraja dzialania proponowane w celu rozwoju przedsiebiorczosdd, samorealizaci
lokalnej spolecznoscl, wzrostu atrakcyjnoéel turystycznej, zachowania dziedzictwa lokalnego abszaru Lokalne] Grupy Dzialania Ziemi
Cziuchowskiej.

Z uwagi na ogdiny charakter dokumentu i jego zakres brak jest podstaw do uznania, i2 realizacia jego ustalen moZe spowodowaé

znaczace oddzialywanie na Srodowisko, nie wyznacza on rowniez ram dla pozniejszej realizacji przedsiewziet mogacych znaczaco

oddzialywa¢ na $rodowisko, tym samym nie speinia przestanek art. 47 ustawy OOS$ i nie jest w jego przypadku wymagane
przeprowadzenie stralegicznej oceny oddziatywania na Srodowisko,

W zwiazku z powyiszym Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Czluchowskiej nie jest dokumentem, o kiorym mowa

wart. 46 pkt 11 2, art. 46 pkt 3 oraz art. 47 ustawy 00S, zatem nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania

na érodowisko, tym samy nie ma podstaw prawnych do uzgodnienia odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny

oddziatywania na érodowisko przedmiotowej LSR w trybie art. 48 i 49 ustawy 008.

Podobne stanowisko w sprawie, wydat dnia 3.12.2015 r. Pomorski Pafstwowy Wojewtdzki Inspektor Sanitamy, ktory
stwierdzil, 2e: ,Ocena, czy projektowana Lokalna Strategia Rozwoju wyznacza ramy dla pdiniejszej realizacii przedsiewziet mogacych
znaczaco oddzialywat na srodowisko, naledy do-podmiotu opracowujacego projekt dokumentu, Wynika, 2e Lokalna Strategia Rozwoju
opracowywana przez LGD Ziemi Czluchowskie] bedzie stanowié instrument realizacji zalozen Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata- 2014-2020 poprzez wykorzystanie érodkow tego programu w ramach dzialania ,Wsparcie dla rozwaju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER do realizacji przedsiewziet, kifre prawdopodobnie nie bedy wyznaczat ram dla péiniejszej realizacji
przedsiewziet mogacych znaczaco oddziatywad na $rodowisko”.
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Zafacznik nr 1

Procedura aktualizacjl Lokalne] Strategli Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Zieml Cztuchowskie].

Cel procedury:

a) doslosowanie zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju do zmieniajacych sie wymoabw prawnych,

b) aktualizacja danych dotyczacych korygowania zapisow wynikajacych z ewaluacji funkcjonowania LGD, wdrafania LSR,
monitoringu, czy przeprowadzanych kontroli,

c) sformalizowanie procesu dokonywania zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju, zgodnie z zasadg partycypacii, czyli aby zapewnié jak
najszerszy udzial partnerow LGD i wszystkich mieszkancow obszaru, w tym os6b z grup defaworyzowanych poprzez umieszczenie
proponowanych zmian na stronie intemetowej LGD wraz z formularzem zglaszania uwag.

Zakres procedury:
Obejmuje czynnosci oraz dokumenty zwigzane ze zglaszaniem, analizowaniem, a takze przyjmowaniem uchwalg Rady LGD korekt
w zapisach LSR.

ZatoZenia ogblne:

1. Proces wdraZania i aklualizacji LSR odbywa sie przy jak najszerszym udziale parinerow LGD reprezentujgcych trzy sektory
oraz spolecznodei lokalnej, w tym grup defaworyzowanych.

. Dzialania LGD zwigzane z wdraZaniem LSR sa jawne.

. LGD dokonuje na biezgco monitoringu wdra2ania LSR.

Strategia bedzie podlegala aktualizacji raz w roku na posiedzeniu Rady LGD, ale dopuszcza sig wprowadzanie dodatkowych

korekt w naglych przypadkach.

5. Dzialania logistyczne prowadzone sg przez Biuro LGD, w tym gromadzenie danych niezbednych do przeprowadzenia aktualizacji,

monitoringu | ewaluacji LSR.

Przebieg procedury:

1. Wnioski w sprawie zmian zapiséw w LSR mogq zglaszaé zaréwno pracownicy Biura, czlonkowie, omany LGD (Zarzad, Rada,
Komisja Rewizyjna, Walne Zebranie Czlonkow), jak réwniez zgodnie z partycypacyjnym charakterem Lokalnej Strategii Rozwoju
Ziemi Czluchowskigj - mieszkaricy obszaru, wtyrn osoby z grup defaworyzowanych.

2. Zglaszanie wnioskow jest sformalizowane oraz przyjmowane na formularzu uwag - dostepnym na stronie internetowe
oraz w Biurze LGD - stanowiacym Zafgcznlk nr 1 do niniefsze] procedury.

3. Zarzad LGD w porozumieniu z Pracownikami Biura dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy
te wykonywane s3 na biezgco w ramach ciaglego monitoringu:

- analiza zgtaszanych do LGD wnioskow;

- analiza otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR;
- analiza uchwal organéw LGD wnioskujacych o zmiany;

- analiza wnioskéw zawartych w Raporcie Zespolu ds. Monitoringu | Ewaluacii.

4. Co najmniej raz w roku Stowarzyszenie dokonuje ewaluacji wewngtrznej LGD i przygotowuje Raport z wdrazania Lokalnej
Strateqii Rozwoju” wraz z ewentualnymi rekomendacjami zmian zapiséw w LSR.

5. Zarzad LGD moze dodatkowo podjat decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym analizy zwiazanej z koniecznodcia aktualizacji
dokumentéw LGD.

6. Aktuzlizacja listy Czlonkéw LGD aktualizowana jest raz w roku.

7. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwalg Rady LGD.

B
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Zatggzak ar 1 do Procedry skiualfzesy L okainej Srafegt Rorwou LGD Ziem! Caiehowskey

-
Formularz zglaszania uwag

1. Informacje o zglaszajacym

Imie i Nazwisko*

InstytucjalFirma (jes!i dotyczy)*

Adres do korespondencji (e-mail)*

Telefon/ fax.*

*-pole obowiazkowe

Uwagi w ramach konsultacji spolecznych beda przyjmowane wylacznie na niniejszym formularzu,

Wypetniony formularz prosimy przestat droga elekironiczng na adres: biuro@lgdze.pl wpisujac w tylule maifa; Konsultacie spoleczne”

lub skiada¢ osobidcie w biurze LGD Ziemi Czhichowskiej w Debrznie.
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2, Zgtaszane uwagl, wnioski oraz sugestie:

Element LSR, do ktérego

Uzasadnienie zmiany

=
=
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Obecny zapis

odnosi sie uwaga
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Zalacznik nr 2

Procedura dokonywania ewaluac]i i monitoringu.

Cel procedury: monitorowanie i ewaluacja funkcjonowania LGD Ziemi Cziuchowskiej oraz ewaluacja wdrazania Lokalnej Strategii
Rorwoju oraz oddzialywania na obszar LGD Ziemi Czluchowskiej poprzez ocene wskaznikow produklu, rezultatu, zakresu
planowanych do realizacji przedsigwzie¢ oraz weryfikacje zatozanych w LSR celéw.

Zakres procedury: procedura monitoringu i ewaluacji obejmuje czynnoéci i zadania od powolania Zespolu ds, monitoringu | ewaluacji
do opracowania i publikacji raportu zawierajacego wnioski powyzszego zespolu.

Zalozenia ogdine: monitoring jest procesem ciaglym. Polega na systematycznej analizie wdrazania LSR, wszystkich podejmowanych
dzialan w zakresie funkcjonowania LGD oraz otoczenia, na ktdre dzialania LGD wywolujg wplyw. Organem odpowiedzialnym
za przeprowadzenie monitoringu i ewaluacjl jest Zespét ds. monitoringu | ewaluacjl. Monitoring jest $cisle powigzany
z ewaluacja.

Przebleg procedury monitoringu:

1. LGD Ziemi Cztuchowskiej dokonuje monitoringu LSR na biezgco | w sposob ciagly w celu wykrycia nieprawidlowosci. Dzigki temu
bedzie mozliwa szybka reakcja i wprowadzenie niezbednych zmian w organizacji LGD ilub wdrazaniu LSR.

2. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzanie monitoringu jest Zesp&t ds. Monitoringu | Ewaluacjl.

3. Zagromadzenie danych niezbednych do przeprowadzenia monitoringu odpowiedzialne jest Biuro LGD.

4. Procesowi monitoringu bedy poddawane nastepujace elementy: budzet LSR (wdrazanie, koszly biegce | aktywizacja),
zainteresowanie strong intemetowq LGD, zainteresowanie ogloszonymi konkursami przez LGD oraz projektami grantowymi,
zainteresowanie organizowanymi przez LGD szkoleniami/ doradztwem/ dziataniami animacyjnymi, wskazniki realizacji LSR,
harmonogram oglaszanych konkursow, plan komunikacji LGD, funkcjonowanie Biura oraz plan szkolen dla pracownikéw Biura,
czlonkow Zarzgdu LGD i Rady. i

5. Monitoring obejmuje réwnie ocene uzyskanych efektow w stosunku z zalozeniami na etapie planowania.

6. LGD w ramach biezacego gromadzenia danych bedzie postugiwalo sie m.in. zardwno danymi dotyczacymi wydatkowania $rodkow
na funkcionowanie LGD, projekly wspolpracy, wdrazanie LSR, wnioskami o platnosé LGD, danymi uzyskanymi od Instytucji
Wadrazajacej, wnioski o przyznanie pomocy beneficjentow, rejestr naboru wnioskow, sprawozdania i ankiety beneficientow.

7. Z przeprowadzonego monitoringu, Zespét ds. Monitoringu | Ewaluacji sporzadza raport z monitoringu LSR, ktéry zawiera wykaz
zrealizawanych operacji z wdrazania L8R, dzialari dolyczagych funkcjonowania LGD oraz projektow wspolpracy, projektow
wiasnych wraz z informacja o efektach | rodkach finansowych, analize dotyczacy wphywu przedsigwziet na osiaganie celow
zakladanych w LSR, wnioski w formie uwag i rekomendacji w sposobie funkcjonowania LGD, kiére zapewniajs efektywniejsze
dziatania LGD oraz osigganie celow LSR.

. Raport z przeprowadzenego monitoringu LSR przyjmowany jest na posiedzeniu Rady LGD stosowng uchwala,

. Monitoring bgdzie prowadzeny za pomocy trzech nastgpujgcych zasad: cyklicznosei pomiaréw, ujednolicenia sprzetu | metod
wykorzystywanych do pomiarow i obserwacji oraz ujednolicenia interpretacii wynikow.

@ oo

Przebieg procedury ewaluacii:

1. Ewaluacja jest procesem niezbgdnym do sprawnego wydatkowania $rodkéw publicznych w ramach LSR, a take
do nigzwiocznego reagowania na zmieniajace sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie LGD,

2. Proces ewaluacji L8R przeprowadzany jest przez Zespdl ds. Monitoringu i Ewaluacji, kibry korzysta z pomocy Zarzadu

i pracownikdw Biura LGD.

. Zespot ds, Monitoringu | Ewaluacji moze zleci¢ - za po$rednictwem Zarzadu LGD - ekspertyzy zewnetrzne.

. Za gromadzenie danych niezbednych do przeprowadzenia ewaluacji odpowiada Biuro LGD.,

. Ewaluacja bedzie dokonywana dwuetapowo:

- on-going - ewaluacja w trakcie realizacji danego przedsigwzigcia dokonywana bedzie w okresach kwartalnych. Bedzie ona
polegata na dokladnym przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych w ciagu roku kalendarzowego operacji.

- ex-post — ewaluacja po zakoriczeniu realizacji interwencji dotyczy oceny dziatari w minionym okresie z perspektywy realizacji
w latach 2016-2022. Ewaluacja zostanie wykonana po 6 latach od rozpoczecia realizacji LSR. Efeklem przeprowadzongj
ewaluacji bedzie mozliwosc zweryfikowania osiagniecia wskaznikow, celow i przedsiewzied.

6. Procesowi ewaluacfi poddawane beda nastepujace elementy wdraZania (stopien realizacji celow LSR i stopied realizaci
wskaznikow okreslonych w LSR, budzet LSR oraz bud2et - koszty bie2ace i aktywizacia oraz projekty wspdipracy, kryteria wyboru
operacii) i funkcjonowania (dziatalino$¢ LGD, funkcjonowanie biura i organtw, ocena pracownikéw, ocena przebiegu konkursow,
w tym grantowych, efeklywnos¢ promacii oraz prowadzonego doradziwa i aklywizacji lokalnej spolecznosdi, efektywnost i jakose
oraz skutecznosé realizowanego planu komunikacii).

7. LGD w ramach gromadzenia danych w celu przeprowadzenia ewaluacii bedzie posiugiwalo sie m.in. badaniami ankietowymi,
opinig kierownika biura nt. podleglych pracownikdw, sprawozdaniami i ankietami od beneficjentow, ,wizjami lokalnymi®/
monitoringiem na miejscu realizacfi operacii, kontrolami przeprowadzonymi u grantobiorcow, zebranymi uwagami wnioskodawcow
lub potencialnych wnioskodawcow, ankietami oceny pracy animatoral doradcy, kartami doradztwa, danymi dotyczacymi realizacji

[ L]

dziatan komunikacyjnych, badaniem jakosci prowadzonych dziatan informacyijnych
i-dziatan LGD poprzez ankiety.

8. W ramach coroczne] ewaluacii, dokonywanej na poczatku kazdego roku kalendarzowego i dotyczyé bedzie: oceny dziatalnosci
LGD, pracownikéw i funkcjonowania biura, skutecznosci promocii i aktywizacji spotecznogci lokalnej, harmonogramu rzeczowo-
finansowego LSR, stopnia realizacji wskanikow oraz budzetu LSR. Stowarzyszenie w tym celu organizuje spotkanie otwarte
© charakterze refleksyjno-analitycznym tzw, warsztaty refieksyjne. 3 dni przed spotkaniem uczestnicy warsztatu beda mieli
mozliwost zapoznania sie z materialami przygotowanymi przez pracownikow biura, dotyczgcymi muin. realizacii finansowsj
i rzeczowej LSR (osiggniete wartosci wskaZnikow), funkcjonowania LGD i biura (m.in. dzialania informacyjno-promocyino-
doradcze, funkcjonowanie parinerstwa i organow LGD). Materialy te beda przesytane drogg elekironiczna.

9. Biuro LGD organizuje 5-godzinny warsziat na temat realizacii LSR | o dziataniach LGD w minionym roku. W warsztatach biorg
udziat pracownicy biura, przedstawiciele Zarzadu, Rady, Komisii Rewizyjnej, beneficienci, mieszkaricy obszanu, przedstawiciele
innych LGD, reprezentanci Samorzqdu Wojewddztwa, itd.

10. 10, Dyskusja podczas warsziatu refleksyjnego powinna dotyczy¢ m.in. nastepujgcych kwestii:

- ferminowosci realizacii finansowej i rzeczowej LSR - czy moina jg uznat za zadowalajaca?;

- osiapania wekainikow w zaplanowanym czasie — w jakim stopniu jakos¢ skiadanych projektow wybieranych we wszystkich
obszarach tematycznych wplywa na osiaganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie?;

- czy stosowane kryteria wyboru spelniajq swojg role — w jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektdw speiniaja swojg role?;
- w jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniaja sie do osiagniecia celow w LSR i w jakim stopniu
przyczyniajg sie do okreslenia skutecznodci interwencyjnej strateqii?;

- tzy procedury naboru wyboru i realizacji projektw s3 przyjazne dia beneficjentow?;

- skutecznost dzialania biura LGD (dziatania animacyjne, informacyjno-promocyjne i doradcze);

- zmiany jakie nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowac cele LSR.

11.11, Podsumowanie warsztatu refleksyjnego w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacii na
temat wdroZenia rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego skladanego przez LGD do Samorzadu Wojewddziwa
zgodnie ze zobowigzaniem umowy ramowe],

12.12. W wyniku przeprowadzonego warsztatu refleksyjnego sporzadzony zostanie raport stanowiacy podstawe do ewentualnych
zmian LSR.

13. Raport bedzie udostepniany w Biurze LGD.

14.Dokument bedzie zawieral nastepujace elementy: wykaz zrealizowanych operacii z wdrazania LSR, dzialan dotyczacych
funkcjonowania LGD oraz projekiow wspéipracy, projektow wiasnych wraz z informacjq o efektach i srodkach finansowych, opis
uzyskanych efektéw w poréwnaniu z zaloZzeniami na etapie planowania (w szczegdinosci analiza wskaznikéw produktu i rezultatu
dla kazdego z przedsiewziecia), analize dotyczaca wplywu przedsiewziet na osiaganie celow zakladanych w LSR, wnioski
w formie uwag i rekomendacji w sposobie funkcjonowania LGD, ktdre zapewniajg efektywniejsze dzialania LGD oraz osigganie
celow LSR.

15. Raport bedzie udostepniany i podawany do publicznej wiadomoéci, zgodnie z zasadg jawnoéci dziatania LGD.

16. Qcena wynikdw analizy zawarte] w raporcie bedzie opracowywana pod katem nastepujacych kryteridw: trafnosci, efektywnosci,
skutecznoéci, uzytecznosei i trwalosci.

17.LGD zobowigzana jest do ewaluacji zewnetrznej, kttra zostanie zlecona niezaleznemu ewaluatorowi. Wykonawca powinien
dysponowac udokumentowanym dowiadczeniem w realizacji badan ewaluacyjnych oraz dysponowat odpowiednia kadra.

18. Realizacja badania bedzie odbywat sig jednokrotnie, w latach 2020-2022,

19. Ewaluacja zewnetrzna zostanie zakoriczona Raportem koficowym, ktéry bedzie umieszczony na stronie intemetowe] LGD.
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Lokalna Strategla Rozwoju dla obszaru LGD Zlem! Czluchowsklej

Lokalna Strategla Rozwolu dla obszaru LGD Zlemi Czluchowskisj
Zafacznik nr 4 Zalacznik nr §
Budzet LSR. Plan kamunikacji
Wsparcia finansowe (PLN) 1. Wstep

Zakres wsparcia —— = —
PROW T Razem EFSI

Realizacja LSR
{art. 35 ust. 1lit. b 7 000 000 7 000 000
| rozporzadzenia nr 1303/2013)
Wspéipraca

{art. 35 ust. 11it. ¢

| rozporzadzenia nr 1303/2013)
Koszty bietace
(art. 35 ust. 11it. d
rozporzadzenia nr 1303/2013)
| Aktywizacja

(art. 35ust 1lit e | 35 300 35 300
rozporzgdzenia nr 1303/2013) |
RAZEM | 8790 000 8790 000

140 000 140 000

1614700 | 1614 700

57,00% budietu (3999911 2z przeznaczonego na realizaci¢ poddzislania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operaci
W ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé” w ramach PROW 2014-2010 (Realizacja LSR) przeznaczone
Jest na przedsiewziecta zwiszane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy.

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020,

Beneficjenci inni niz
Jednostki  sektora
finansow 3047 877,00 1742123,00 |, 4790 000,00
ublicznych
Beneficjencl bedacy
Jednostkami
| sektora finanséw 1406 223,00 803 777,00 2210000,00
| publicznych
| Razem 4 451 100,00 1742 123,00 803 777,00 7 000 000,00

Plan komunikacji Lokalnej Grupy Dzialania Ziemi Czluchowskiej zapewnia realizacje dziatan komunikacyinych rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy Leader objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020, w celu zapewnienia
aklualnej i przejrzyste] informaci o dziatalno$ci LGD Ziemi Czluchowskie].

Odpowiednio prowadzona komunikacja pozwoli zrealizowat okresione w LSR cele m.in. poprzez skuteczne poinformowanie
0 mozliwosciach jakie oferuje Program, a lakze znaczaco polepszyt jako$t operacji zgloszonych do LGD przez wnioskodawcow.

W celu okredlenia sytuacii wyjSciowe] LGD przeprowadzita badania ankietowe podczas spotkan konsultacyjnych
ze spolecznoscia lokalng (mieszkancami obszaru). Glownym celem badania bylo okreslenie preferowanych kanatow komunikacji
na etapie informowania o zasadach, kryleriach udzlelania wsparcia w ramach PROW 2014-2020 oraz zastosowania dziatan
informacyjnych w celu zwigkszenia wiedzy oraz jakod skladach dokumentéw aplikacyjnych. Respondenci mieli do wyboru kilka
kanatow komunikacyjnych. Warod grupy, ktora brata udzial w badaniu byly osoby z grup defaworyzowanych, czyli miodziez wchodzaca
na rynek pracy w wieku 18-24 lat, bezroboltni w wieku 25-34 lat, osoby zamieszkujace mijscowosci do 5 tys. mieszkancow.

1) d2i komunikacii do informowania ach i i a wsparcia w ra

- strona intenetowa LGD — 75%,

- mailing informacyjny od LGD — 50%,

- portale spoleczno$ciowe — 80%,

- lokalna prasa, radio - 26%,

- ulotki, plakaty - 20%.
Pod wzgledem najbardziej skutecznego narzedzia kemunikacji, badani zdecydowanie wskazali; strong intemetowa, nastepnie portale
spoiecznosciowe, a w dalszej koleinodci maifing. W zwiazku z tym wazng role w prowadzeniu dzialan informacyjnych dotyczacych
wirazania LSR bedzie peinit Intemet, jako znaczace narzedzie komunikacyjne wskazane przez badanych.
Najni2ej pod wzgledem jakosci i dotarcia z informacjg respondenci wskazali ulotki i plakaty - 20%.
Wykres 1

porleseolcnodcione. IS —— B o
u | | | ] |

stonalnemetove LGD *rﬁa |
|

= { | |
T T Ty S —— 50%
1 i | | | I i
Ioksina prasa, radio | ENTIENNEN | | ‘
VR oy — 21 IF | E |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90%

Zrédlo: opracowanie wiasne.

2) Daziatania informacyine st Wi ia Wi . aplikowania o
- spotkania informacyjne o mozliwo$ciach otrzymania dofinansowania — 809%,
- szkolenia 2z zasad ublegania sie o srodki — 45%,
- warsztaty z wypeiniania dokumentéw aplikacyjnych dla beneficientéw — 75%,
- indywidualne doradztwo — 50%,
Najwigkszym zainteresowaniem w zakresie prowadzonych dziatafi informacyjnych wérd badanych cieszq sie spotkania
informacyjne oraz warsztaty z wypeniania dokumentow aplikacyjnych. Obok prowadzonych spotkan | warsziatbw badani
zadeklarowali duZe zainteresowanie udzialem w indywidualnych spotkaniach z doradca oraz szkoleniami,

Wykres 2

spotiania informacyjne o mo2liwosciach | : 505%,
olrzymania definansowania | |
warsziaty > wypelniania dokumentow | 75% l

aplikacyjnych dla beneficjentow | 1
it .l ‘ J |I I : |
szkolenia z zasad ublegania sie o $rodkl ! i
i 1 |
0% 10% 20% 20% 40% 50% 60% 70% B0% 50%

Zrédlo; opracowanie wiasne.

73 | Strona

74 -



-

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Czluchowskie|

2ina Strategla Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Czluchowskie|

2. Gléwne cele dziafari komunikacyjnych, érodki przekazu, grupy docelowe.

W ramach planu komunikacji LGD wyznaczyia jeden cel glowny i dwa cele szczegblowe.

Cel gléwny

|. Aktualna i przejrzysta informacia 0 dzistainosci LGD Ziemi Czhuchowskiej jako organizadji realnie wspierajqoej rozwdj Ziemi

Cztuchowskiej oraz promowanie znaku PROW 2014-2020.

Cele szczegblowe

1.1. Zwigkszenle wiedzy ogoinej i szczegblowej ogolu spoleczeristwa powiatu czluchowskiego na temat warunkéw i frybu przyznawania

pomacy oraz realizacji i rozliczania operacii oraz projektow grantowych.

l.2. Polepszenie jakosci operacii zglaszanych do LGD poprzez $wiadczenie profesjonalnego doradziwa beneficientom

oraz grantobiorcom.

Cele szczegOlowe beda realizowane poprzez dziatania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym, wizerunkowym.

$rodki przekazu:

1. Punkt Informacyjny

2. Internet

3. Media lokalne - radio, prasa

Kategoria grup docelowych

Doprecyzowanie grup docelowych jest jednym z waZniejszych dzialan dla powodzenia calego planu. Dostosowanie metod dotarcia

do tych grup zwlaszcza do grup defaworyzowanych. Grupy docelowe to ogét spoleczeristwa, beneficienci, potencialni beneficienci,

grantobiorcy.

5. Quodt spoleczenstwa obejmuje wszystkich mieszkaricow powiatu czluchowskiego. Dzialania ukierunkowane na ogdt spoleczenstwa
beda ograniczaly sie do budowania pozytywnego wizerunku LGD i jej dziatar, jak i samego programu.

6. Potencialni beneficienci beneficienci/ grantobiorcy, w tym m.in.

f) grupy defaworyzowane - bezrobolni w wieku 25-34 lata, mlodziez wehodzaca na rynek pracy w wieku 18-24 lat, osoby
powyzej 50 roku Zycia, osoby zamieszkujace miejscowoéci ponizej 5 tys. mieszkanicow. Grupy heterogeniczne, w niektérych
przypadkach bardzo trudne/ kosztowne w dotarciu, Istnigjg drogi formalnej komunikacji poprzez instytucje wsparcia takie jak
MOPS, Powiatowy Urzad Pracy, lokalne stowarzyszenia i organizacje wspierajgce grupy defaworyzowane;

g) przedsiebiorcy, przedsigbiorstwa spoleczne - mali i $redni przedsigbiorcy. Komunikat bedzie skierowany bezposrednio
do wiascicieli firm;

h) organizacie pozarzadowe - sektor wspdipracujacy, mocno nastawione na region i dzialania aktywizujgce. Dodé latwy
do prowadzenia komunikacji dwustronnej;

i) rolnicy - grupa homogeniczna ze sprofilowanymi kanalami dotarcla informacji zwiazanych z dzialaniami LGD, a takie
z mozliwoscia uzyskania informacji zwrotnej;

i) jednostki samorzadu tervtoriainego - przedstawiciele administracji, tatwe dotarcie do grupy tego typu, model kemunikacji
elektronicznej, listownej, telefonicznej,

7. |nstytucie zasngarowane bezposrednio | posrednio we wdrazanie Programu; przedstawiciele administraci rzadowej,
samorzadowej odpowiedzialnej za wdrazanie Programu; nawigzanie wspotpracy poprzez dziatania odgéme, wpierajace planowane
dziatania komunikacyjne.

8. $rodki masoweqo przekazu — Media lokalne (prasa, radio).

3. Dzlatania komunikacyjne zastosowane w komunikacji wewnetrzne] i zewnetrznej
ol
Cel szczegGlowy 1.1 Zwigkszenie wiedzy ogolnej i szczegblowej ogdtu spoleczenstwa powiatu czluchowskiego na temat warunkow
i trybu przyznawania pomocy oraz realizacji i rozliczania operacii oraz projektow grantowych bedzie realizowany poprzez nastepujace
dzialania komunikacyine:
1.1.1. Kampania informujaca o rozpoczeciu wdrazania L3R oraz o mozliwosciach ofrzymania dofinansowania.
1.1.2. Kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wnioskdw
1.1.3. Spotkania informacyjne z mieszkancami.
1.1.4, Szkolenia dia beneficientow/ grantobiorcéw.
1.1.5. Warsztaty z wypelniania dokumentacii aplikacyjnej.
1.1.6, Warsztaty z rozliczania zawartych umow.
1.1.7. Monitaring i kontrola grantobiorcow.
Cel szczegblowy 1.2 Polepszenie jakosci operacii zglaszanych do LGD poprzez $wiadczenie profesjonalnego doradziwa beneficjentom
oraz grantobiorcom bedzie realizowany poprzez nastepujace dziatania komunikacyine:
1.2.1, Bezposrednie doradziwo prowadzone w biurze LGD,
1.2.2, Bezposrednie doradziwo $wiadczone na obszarze LGD (punkty mobiine).
1.2.3. Badania jakosci prowadzonych dziatan informacyjnych i funkcjonowania,
1.2.4, Szkolenia dla pracownikow biura i organow odpowiedzialnych za wdrazanie LSR ij. Rady i Zarzadu.
Komunilkacia wewnetrzna:
Cele szczegdlowe bedg realizowane, oprocz dziatan uzytych w komunikacii zewnegtrznej, poprzez komunikacie wewnetrzng polegajaca
na zwiekszeniu umiejetnosci pracownikéw Biura oraz organdw odpowiedzialnych za wdraZenie LSR poprzez przeszkolenie
pracownikow Biura oraz czlonkow organéw LGD fj. Rady | Zarzgdu.

4. Narzedzia komunikacyjne

Glownymi narzedziami dzialad komunikacyjnych stosowanymi w LGD Ziemi Czluchowskiej w okresie programowania 2014-2020

dla wszystkich grup docelowych beda;

&) ogloszenia na tablicy informacyjnej LGD oraz instytucji publicznych i partnerdw,

b} artykuly na stronie internetowej LGD oraz partneréw publicznych,

c) artykuly na portalach spolecznodciowych,

d) mailing do partneréw LGD, potencjalnych beneficientow,

e) marketing szeptany,

f) spoty reklamowe/wywiady w radio lokalnym

g) mobilne punkty doradcze wkazdej gminie,

h) ulotka informacyjna, plakaty

i) ogloszenialartykuly w prasie lokalnej,

i) materialy informacyjne na stronie LGD/portalach spolecznosciowych,

k) przekazanie informacji do regionainych punktow informacyjnych o Funduszach Europejskich,

1) przekazanie informacji przedstawicielom Rady Organizacii Pozarzadowych pow. Czluchowskiego o oddolnych inicjatywach,
projektach grantowych,

m) imprezy lokalne - informowanie bezposrednie o dzialainosci LGD podezas imprez lokalnych,

n) ankieta oceniajaca poziom zadowolenia z przeprowadzenia doradztwa, szkolen, warsztatow,

0) karty doradztwa oceniajgce punktowo stopien zadowolenia z doradztwa,

p) zastosowanie narzedzia Google analytics,

q) monitoring grantobiorcdw,

1) kontrola grantobiorcow.

5. Plan dziafari komunikacyjnych wraz z harmonogramem

Dziatania komunikacyjne beda prowadzone zgodnie z harmonogramem. Ich nalelenie oraz zasieg bedzie zrbZnicowany
w zaleznoéci od etapu wdrazania strategil. Roczny hammonogram planu komunikaci zawierajgcy szczegolowe informacje dot. dziatan,
grupy, narzedzi oraz kwot bedzie tworzony do dnia 30 listopada kazdego roku realizacii LSR na rok nastepny.

Tabela 1. Narzedzia komunikacjl z poszczegbinymi grupami.

Cel komunikacji

Grupy docelowe Dzialania i narzedzia komunikacji

Zwigkszenie wiedzy ogdine| i szczegdlowej | - oadl spoleczenstwa, Dziatania komunikacyjne
ogolu spoleczeristwa powiatu - potencjaini beneficjenci, - kampania informacyjna o rozpoczeciu
czluchowskiego na temat warunkow i trybu | - beneficjenci, wdrazania LSR oraz o mozliwoéciach
przyznawania pomocy oraz realizaci i - grantobiorcy, otrzymania dofinansowania
rozliczania operacii oraz projektow - grupy defaworyzowane - kampania informacyjna o prowadzonych
granfowych. (miodziet wchodzaca na naborach
’ rynek pracy w wieku 18-24 lat, | - spotkania informacyjne z mieszkaricami
bezrobotnl w wieku 25-34 lat, | - szkolenie dla beneficjentéw grantobiorcow
osoby zamleszkujace - warsztaty z wypelniania dok. aplikacyjnej
miejscowosci ponizej 5 tys. - warsztaty z rozliczania zawartych umow
mieszkaficow, osoby powyze] | Narzedzia komunikacyjne
50 roku zycia) _ - ogloszenia w prasie |
- przedsiebiorcy, - wywiad w radio lokalnym |
- rolnicy, - spot reklamowy w radio lokalnym
- jednostki samorzadu - artyku! na stronie intemetowej LGD
terytorialnego, - materialy informacyjne na stronie
- organizacje pozarzadowe, internetowej LGD i partnerow
- media lokalne - artykuly na portalach spolecznoéciowych
- materialy informacyjne na portalach
spolecznosciowych
- zastosowanie narzedzia Google analytics
| - artykut informacyjny na stronach parineréw
- marketing szeptany
| - mailing — wyslanie informacji o planowanych
| konkursach do parinerow

| - udzial w imprezach |okalnych
- przekazanie informacji do regionalnych
punktow Informacyjnych Funduszy
Europejskich
- ogloszenie na tablicy ogloszen w biurze LGD
- ogloszenie na tablicy ogloszen partnerow,
instytucji publicznych (ist, PUP, MOPS,
GOPS)
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Cel komunikacji Grupy docelowe
- ankieta oceniaaca spotkania informacyjne, 6. Wskaniki dzlatari komunikacyjnych
| szkolenia i warsztaty Tabela 3. WskaZniki realizac]l dziatart komunikacyjnych oraz planowanych efektéw dziatar komunikacyjnych.
- ulotka informacyjna/plakat g e = =
‘ | - prezentacja zalozen LSR Nazwa wskaznika Jednostka | CZ‘E‘,S(:;!:::‘; i u::*noo\j: d‘";i;f;‘:fa
: | - publikacja dobrych praktyk, projektow " Wskatnik pri PR TR
| | zrealizowanych w ramach LSR Ticzh
| | - mapa projektow LGD ai:ampanil ﬁrfnnnacyjnrch ] mzpnczgcnu wdrazama LSR szt rezdoroku | 0 I8
| | | - gadzety promocyjno-reklamaowe oraz 0 mozliwosciach ofrzymania dofinansowania i
! | - monitoring projektéw grantowych Liczba kampanii informacyjnych o prowadzonych naborach szt raz do roky 0 | 26
| | - kontrola grantobiorcow Liczba spotkan informacyjnych | szt raz do roku 0 |14
;:'Egﬁe"'w*mwwqj zglaszanych | - 0g6i spoleczefistwa, | Eicietinia konwinikasyjne Liczba szkolef dia potencjalnych benefigentow! graniobiorcow st razdoroky | 0 7
poprzez $wiadczenie - potencjalni beneficienci, | - bezposrednie doradztwo prowadzone ; nych "y ot 0 m
profesjonainego doradziwa beneficjentom | - beneficjenci, 1 w biurze LGD KiHha werszishon 2 "’Fe‘"'af"a ORI i acy Yy - : fare =1
oraz grantobiorcom. - grantobiorcy, - bezposrednie doradztwo $wiadczone Uﬁa warszlatow z rozliczania zawartych umow/ uméw o powierzenie | szt. raz do roku 0 6
- . defaworyzowane na obszarze LGD (punkly mobilne UL
(r?ﬂnu?zlet wehodzaca na - badania jakosci prowadzonych dz}iafan Liczba podmiotéw, ktorym udzielono indywiduainego doradztwa 0s. razdoroku | 0 100 |
rynek pracy w wieku 18-24 lat, | informacyjnych i funkcjonowania U[Ezha przapm_wadz_mych badar dotyczacych jako$ci prowadzonych | szt. raz do roku 0 2
bezrobotni w wieku 25-34 lat, | - monitoring | konirola grantobiorcow | dziatafi komunikacyjoych = i
osoby zamleszkujace - szkolenia dla pracownikow biura i organéw Liczba projekiow podlegajacych monitoringowi i koniroli szl, razdoroku | 0 .
miejscowosci ponize] Stys. | odpowiedzialnych za wdrazanie LSR §. Rady LGRS Ry R SINLED. BRSO - 6
mieszkaiicw, osoby w wieku | i Zarzadu | Wakaznik re R z LSRR T AR
powyze] 50 roku ycla) Narzedzia komunikacjl lsczha o0s6b polnfonnuwmvm 0 Gzia!aniam LGD | os. na biezaco 0 | 700
- przedsigbiorcy, - material informacyjny na stronie LGD W tym o prowadzonych naborach suma na | [
- rolnicy, i partnerow koniec roku i |
- jednostki samorzadu - artykuty na stronie LGD Liczba os6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjnych (w tym | os. nabietaco 0 210 |
terytoriainege, = | - materialfartykul informacyjny na portalach osoby z grup defaworyzowanych) sumana '
- organizacje pozarzadowe, spolecznosciowych koniec roku |
! - media lokaine -mailing pytania, odpowiedzi Liczha uczestikdw szkoler (w tym osoby z grup defaworyzowanej) 0s. na biezgco 0 1210 |
| - karty doradztwa oceniajace punktowo stopien ) suma na |
i | zadowolenia z doradztwa koniec roku i |
i | - anklety doradztwa oceniajace jakosé Liczha uczestnikéw warsztatéw (w tym osoby z grup | os. na biezaco 0 212 i
{ L I __| udzielonego doradztwa defaworyzowanych) sumana i |
Zrbdio: Cpracowanie wiasne. koniec roku i |
) Liczba osdb, kibre ofrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu | os. na biezaco 0 [ 50 !
Tabela 2. Harmonogram dzialan Informacyjno-promocyjnych reallzowany w ramach LSR. doradztwa w zakresie ubiegania sie o wsparcie w ramach LSR, sumana | |
Cel planu komunikacyjnegol dziatanie | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 $wiadczonego przez pracownikéw biura LGD koniec roku |
l Zwigkszenie wiedzy ogbingj i szczegslowel ogdiu spoleczenstwa | 1 ] Liczha uczestikéw badan  jakodci  prowadzonych  dzialan | os. napotrzeby |0 | 500
| powiatu czluchowskiego na temat warunkéw i trybu komunikacyjnych | badania | :
przyznawania pomocy oraz realizacji i rozliczania operadji oraz Liczba prawidtowo rozliczonych grantow szt na potrzeby 0 130
projektdw grantowych badania i
Polepszenie jakoéci operacii zglaszanych do LGD poprzez Liczba osdb uczesiniczacych w szkoleniach dia pracownikéw biura | os. na potrzeby 0 |22
$wiadczenie profesjonalnego doradziwa beneficjentom oraz i0 snbw LGD |
grantobiorcom ; | We ' SRR R RIS AR S BT
Komunikacja wewnetrzna : T O R Liczba zlozmym wnioskOwgrantow [ szt badaniena | 0 80
Koordynacja dziatart kemunikacyjnych 4 I | potrzeby
Zrbdfo: Opracowanie wiasnej sprawozdawez
e
Legenda: ] brak dzialan Liczba wnioskdwigrantow, ktore otrzymaly dofinansowanie szt, na  bieaco | 0 50
| dzistania o natezeniu umiarkowanym suma na |
| dzislania $rednio umiarkowane koniec roku |
dzigtania intensywne | % wykorzystania budzetu % na  bieaco | 0 50%
suma na
koniec roku

Zrédto: Opracowanie wiasne.

7. Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan kemunikacyjnych

Dzialania planu komunikacyinego beda poddawane analizie sprawdzajacej efektywnost pod katem:

- skutecznofci wzgledem nakladow ~ badanie liczby, wielkosci, kosztow komunikatu a wskaznikow efektywnosci, ezyli liczby odslon,
liczby uczestnikéw spotkan, ficzby informacii zwrolnych o zastosowanych komunikatach;
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= Qrupy dotarcia - badanie kto byt odbiorca przekazu/ komunikatu i czy przekaz, komunikat dotar uo odpowiedniej grupy odbiorczel,
zgodnie z zamierzeniem;

Wszystkie dzialania badajace jakosé i efektywnosé planu komunikacyinego beda prowadzone systematycznie i w sposob ciagly.

LGD zakada, 2e jednym z dzialan komunikacyjnych bedzie ,1.2.3. Badanie jakoscl prowadzonych dziafan informacyjnych
i funkcjonowania LGD". Zaklada sig, 2e badania przeprowadzone zostang: w 2017 r., po przeprowadzonej kampanii informujace]
0 rozpoczeciu wdrazania LSR, a nastepnie w 3 miesigcu po zrealizowaniu planu kemunikacji w perspektywie finansowej 2014-2020.
Fonadlo na biezaco kontrolowane beds osiggane wskazniki zaréwno produktu jak i rezultatu zalozone w planie komunikacji
araz srodki finansowe zaplanowane w budzecie strategit. Badanie pozwoli na oceng jakosci prowadzonych dziatan informacyinych,
ktore na biezgco beda kierowane do wskazanych w planie grup docelowych oraz na oceng funkcjonowania LGD. Jezeli wystapig
problemy w dzialaniach kemunikacyjnych, LGD wprowadzi tryb naprawczy planu komunikacji. Tryb naprawczy bedzle poprzedzony
zabraniem wnioskow i opini z zastosowanych dziatan komunikacyjnych.

Wskazniki menitorowanla:

Kryteria pomiaru zmiennych pozwalajacych na ocene skutecznosci | efektywnosci prowadzonych dziatah zgodnych z planem
komunikagji:

a) wekazniki produkfu ~ odnosz3 sie do stworzonych, zrealizowanych produktow w trakcie realizacji planu komunikacji;

b) wskazniki rezuitatu — odnosza si¢ do efekiow prowadzenia konkfetnych dziala, np. kampani informacyjnej (W tym przypadku
badamy jej skutecznosé bezposrednio po i w trakcie, analizujac jej efektywnosd);

c) wskatniki oddzialvwania - odnosza sie do efekiow prowadzonych dziatart komunikacyjnych. Pokazuja reaine potrzeby w ujeciu
iloéciowym i ich zaspokojenie albo ich brak.

6. Opis wnioskéw i opinii zebranych podezas dziatan komunikacyjnych

Informacje na temat funkcionowania LGD zbierane beda podezas prowadzonych badan nad jakosciq dziatafi. Ponadio podezas
ka2dego prowadzonego dzialania komunikacyjnego LGD zachecaé bedzie do wziecia udzialu w prowadzonych badaniach.

Dzialanie 1.2.1° Bezposrednie doradziwo prowadzone w biurze LGD skierowane do wszysfkich potencjalnie zainteresowanych
podmiotow Srodkami za posrednictwem LGD, bedzie poddane biezacej ocenie jakodci podczas $wiadezonych uslug doradczych.
Katdy, korzystajacy z doradztwa bedzie udzielat informacji na temat jakosci otrzymanej ustugi, poprzez wypelnienie ankisty. Ponadto
kwestia jako$ci prowadzonych ustug doradezych bgdzie réwniez przedmiotem prowadzonego cykficznie badania jakosdi.

9. Budiet przewidziany na dzlatania komunikacyjne

Dziatania informacyjno-promocyjne beds finansowane w ramach kosztow biezacych | aklywizacji finansowanej w ramach poddzialania
19.4 Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizaci® objetego PROW 2014-2020.

W ramach tych kosztéw LGD planuje wydatkowaé ok. 80 tye. zi na dziatanla Informacyjne-promocyjne. Szczegtlowe koszty
na realizacje dzialal bedzie zawieral roczny plan komunikacji skladany do Samorzadu Wojewddziwa do dnia 30 listopada kazdego

roku na rok nastepny.
Tabela 4. Plan budzetu w podziale na egoine dziatania komunikacyjne.

e gty | llosé planawanych
Dzialanie komunikacyjne | dzialan kemunikacyjnych

Razem koszt dzialania

111 Kanypaniw’nﬁ:mﬂacaomzpmedu wdraZania LS oraz moliwosciach 6 2000
olrzymania dofinensowania
.1.2. Kampanie informacyine o prowadzonych naborach wnioskow 25 8000
1.1.3 Spoikania informacyjne z misszkancami 14 4200
1.1.4 Szkolenia dla potencjainych beneficientiw | grantobiorctw 21 6500
1.1.4. Warsztaly z wypefniania dokumentaci aplikacyjnej 14 4 400
1.1.5. Warsztaty z rozficzania zawsriych uméw 6 2200
L.2.1. Bezposrednie doradziwo $wiadczone w biurze LGD Na biezaco -
1.2.2, Bezposradnie doradziwo $wiadczone na obszarze LGD [punkty mobin Na biezaco -
| 2.3, Badania jakosc! prowadzonych dziafan informacyjnych | funkclonowania | ) 10 000
l 16D :
1.2.4 Monitoring i kontrola grantobiorcéw | 80 3000
1.2.5. Szkolenia pracownikw biura  organdw LGD fj. Zarzadu | Rady 6 8000
Inne koszty w ramach prowadzonych dziafa komunikacyjnych* | 5 11700
Razem 60 000

Frodto: Opracowanie wigsne. ‘
*inne koszty zwigzane z prowadzonymi dziglaniami kemunikacyjnymi takie jak m.in.: roll-up, materialy promocyine, utrzymanie strony
Internetowej itp,
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