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I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego.

I.1. Nazwa i forma prawna LGD.

Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Cztuchowskiej (LGD Ziemi Cztuchowskiej, LGDZC).

Forma prawna: Lokalna Grupa Dziatania posiada status prawny stowarzyszenia i dziata na podstawie przepiséw:
ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 r. poz. 2261), ustawy z dnia 20 lutego
2015 o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 poz. 943), rozporzadzenia nr 2021/1060
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z dnia 24 czerwca 2021 r. (Dz. Urz. UE L 231 30.06.2021, str. 159), ustawy
z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079), a takze na podstawie wtasnego statutu. Stowarzyszenie jest
wpisane do KRS pod numerem 0000559700. Nadzér nad LGD Ziemi Cztuchowskiej sprawuje Marszatek
Wojewddztwa Pomorskiego.

1.2. Opis tworzenia partnerstwa.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Cztuchowskiej, stanowi kontynuacje partnerstwa, ktdre
wdrazato LSR na obszarze w okresie programowania 2014-2020. LGD Ziemi Cztuchowskiej zostato powotane
w marcu 2015 r., a 28 maja 2015 r. zostato wpisane do rejestru Stowarzyszen Krajowego Rejestru Sagdowego przez
Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy. Proces tworzenia LGD Ziemi Cztuchowskiej
zostat zainicjonowany przez Fundacje LGD — Naszyjnik Pétnocy oraz Stowarzyszenie LGR Pojezierze Krajenskie
w zwigzku z realizowanymi przez te organizacje lokalnymi strategiami rozwoju w okresie programowania 2007-
2013. Opisane ponizej doswiadczenie organizacji wskazuje, ze kadra LGD - pracownicy biura oraz osoby zarzadzajgce
— Zarzad LGD, posiadajg wiedze i doswiadczenie niezbedne w celu wdrazania podejscia Leader poprzez instrument
RLKS.

Zarzad LGD charakteryzuje sie nastepujgcym doswiadczeniem:

Prezes/ kierownik biura — zatozycielka LGD Ziemi Cztuchowskiej, w zarzadzie od 2015 roku, posiadajgca
doswiadczenie zwigzane z wdrazaniem inicjatywy Leader 2007-2014, ktdre zdobyta jako pracownik Fundacji LGD —
Naszyjnik Pétnocy, zatozycielka LGR Pojezierze Krajenskie. Animatorka lokalna, koordynatorka Programu Dziataj
Lokalnie, trenerka. Wspodtautorka lokalnej strategii rozwoju wdrazanej w perspektywie finansowej 2014-2020.
Wiceprezes — zatozycielka LGD Ziemi Cztuchowskiej, w zarzadzie od 2015 roku, Prezeska Fundacji LGD — Naszyjnik
Pétnocy oraz Stowarzyszenia ,Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno”, prowadzgcego Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej, posiada doswiadczenie we wdrazaniu inicjatywy Leader: | i Il Schemat PP Leader+, ZSROW
2004-2006, PROW 2007-2014, PROW 2014-2020 oraz wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektow
finansowanych z programéw regionalnych.

Sekretarz Zarzagdu — w zarzadzie LGD Ziemi Cztuchowskiej od 2015 r. wieloletni pracownik samorzagdowy, zwigzany
zawodowo z promocjg i komunikacjg. Posiadajgca wiedze i doswiadczenie we wdrazaniu Leadera w perspektywie
finansowej 2007-2014.

Cztonek Zarzadu — w zarzadzie LGD Ziemi Cztuchowskiej od 2019 r., animatorka OWES-u, inspektor ds. funduszy
zewnetrznych, petnomocnik burmistrza ds. wspodtpracy z organizacjami pozarzagdowymi. Posiadajgca wiedze
i doswiadczenie z zakresu wdrazania funduszy unijnych i animacji spotecznosci lokalne;j.

Cztonek Zarzadu — w zarzadzie LGD Ziemi Cztuchowskiej od 2015 r., Wiceprezes Stowarzyszenia LGR Pojezierze
Krajenskie, cztonek komisji rewizyjnej w Fundacji LGD — Naszyjnik Pétnocy, posiadajgcy doswiadczenie w zakresie
wdrazania inicjatywy Leader 2014-2020.

Doswiadczenie i kwalifikacje pracownikdw biura przedstawiajg sie nastepujgco:

- specjalista ds. funduszy UE — zatozycielka LGD Ziemi Cztuchowskiej, zatrudniona w LGD Ziemi Cztuchowskiej
od 2015 r., wczesniej kierownik biura Fundacji LGD — Naszyjnik Pétnocy, posiada wiedze i doswiadczenie we
wdrazaniu inicjatywy Leader, wspodtautorka lokalnej strategii rozwoju wdrazanej w latach 2014-2020. Osoba
odpowiedzialna za monitoring i ewaluacje LSR, animatorka, trenerka.
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- specjalista ds. rozliczen i administracji — zatrudniona w LGD Ziemi Cztuchowskiej od 2015 r., wczesniej pracownik
Fundacji LGD — Naszyjnik Pétnocy, posiadajgca wiedze i doswiadczenie we wdrazaniu inicjatywy Leader,
koordynatorka funduszu grantowego Akumulator Spoteczny.

W nowym okresie programowania wykazane osoby planujg kontynuowac swojg prace w biurze LGD Ziemi
Cztuchowskiej. Wszyscy pracownicy biura beda odpowiedzialni za animacje lokalng i wspodtprace poprzez
aktywizacje zdiagnozowanych grup, szczegdlnie waznych z punktu wdrazania LSR, tj. ludzi mtodych ponizej 25 r.z.,
w tym oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji tj. rolnikéw z matych gospodarstw rolnych, senioréw i 0séb z
niepetnosprawnosciami.

Dotychczasowe doswiadczenie partnerstwa wykazuje, ze do 31 stycznia 2023 r. dzieki wdrazaniu lokalnej
strategii rozwoju w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 pomoc zostata przyznana 124 projektom na kwote
2 641 608,75 € (11738 800,26 zt). Projekty byty realizowane w ramach nastepujgcych celdéw szczegétowych
»Rozwdj turystyki i rekreacji na obszarze oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa”, ,Wzmocnienie kapitatu
spotecznego oraz poprawa oferty spedzania wolnego czasu dla mieszkancéw”, , Poprawa infrastruktury drogowej
i technicznej”, ,,Rozwdj przedsiebiorczosci, zwiekszenie miejsc pracy oraz aktywizacja zawodowa i spoteczna
mieszkancow”. Dzieki tym projektom i dziataniom szeroko rozumianego partnerstwa jakim jest LGD, zbudowano
ogromny potencjat — zaréwno osobowy jak i instytucjonalny.

Wychodzgc naprzeciw zachodzagcym zmianom obszaru w zakresie demografii, klimatu, aktywnosci
spotecznej oraz uwzgledniajgc oczekiwania i potrzeby mieszkancow, organizacji spotecznych, instytucji publicznych,
przedsiebiorcow (w tym grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR tj., senioréw, oséb z
niepetnosprawnosciami, ludzi mtodych ponizej 25 r.z., —rolnikéw z matych gospodarstw rolnych) przedmiotowa
Strategia zaktada wykorzystanie i dalsze wzmocnienie tego potencjatu.

Stowarzyszenie zamierza kontynuowac swojg polityke partycypacyjnego rozwoju obszaru, koncentrujac sie
na kwestiach kluczowych wynikajacych z analizy potrzeb. Z wyzej przedstawionych informacji wynika réwniez, ze
kadra pracownikéw biura, osoby zarzadzajace (Zarzad) oraz Rada (organ decyzyjny) posiadajg doswiadczenie we
wdrazaniu inicjatywy Leader. Odziatywanie na obszar partnerstwa, jakim jest LGD Ziemi Cztuchowskiej i jego wptyw
na wdrazanie LSR jest duzy udziat lokalnych podmiotéow i zaangazowanie spoteczne w przygotowanie LSR.
Z przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych w ramach planu wtaczenia spotecznego w budowanie LSR oraz badan
ankietowych wsrod mieszkancow i instytucji wynika, ze kazda grupa wazna w procesie wdrazania strategii byta
reprezentowana (wiecej w rozdziale Ill ,,Partycypacyjny charakter LSR”).

LGD zgodnie ze Statutem jest partnerstwem tréjsektorowym i w zwigzku z tym w strukturach organdéw
posiada reprezentantéw z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego. Inkluzywny charakter LGD daje

mozliwos$é dobrowolnego wstapienia w struktury partnerstwa. Jednoczesnie idea trdéjsektorowosci ma swoje
odzwierciedlenie takze na poziomie poszczegdlnych gmin, gdzie kazda z gmin jest reprezentowana przez
przedstawicieli wspomnianych 3 sektoréw. Cztonkowie Stowarzyszenia dzielg sie na:

» cztonkdéw zwyczajnych,

» cztonkdéw wspierajgcych.

Na etapie tworzenia LSR, LGD skupiata 63 cztonkdéw. Wsrdd cztonkdw zwyczajnych najwiekszg grupe stanowit sektor
spoteczny, grupa ta liczyta 40 osdb (64% wszystkich cztonkdw). To reprezentanci organizacji pozarzagdowych, kot
gospodyn wiejskich, lokalni liderzy, seniorzy, osoby fizyczne dziatajgce na rzecz rozwoju regionu. Kolejna grupa to
podmioty gospodarcze, ktére one stanowity okoto 22% wszystkich cztonkéw LGD, tj. 14 podmiotdéw. Do tej grupy
nalezaty podmioty prowadzace dziatalnos¢ w branzy turystycznej i okototurystycznej, produkcji zdrowej zywnosci,
cyfryzacji i budowania instalacji wykorzystujgcych odnawialne zrédta energii. Najmniejszy udziat w strukturze
partnerstwa miaty podmioty z sektora publicznego 14% tj. 9 cztonkdw, wsrdd ktdrych dominowat samorzad lokalny.
Wsrdd cztonkdw zwyczajnych LGD znajdowali sie réwniez seniorzy i rolnicy z matych gospodarstw rolnych.

Na strukture LGD sktada sie: Walne Zebranie Cztonkéw, Rada LGD, Komisja Rewizyjna oraz Zarzad. Wszystkie
decyzje w ww. organach podejmowane sg w sposéb kolegialny, zwyktg wiekszoscig gtoséw (potwierdzajg to zapisy
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Statutu: §14 ust. 1, §15, ust. 8, §16, ust. 9, §18, ust 17, ust. 8). Organy Stowarzyszenia sg kadencyjne, wybierane na
czteroletnig kadencje (8§15, ust. 3, §16, ust. 4, §17, ust. 4 Statutu). Relacje miedzy cztonkami w LGD Ziemi
Cztuchowskiej oparte s3 na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji. Cztonkowie organéw LGD

wspoétpracujg ze sobga. Cztonkowie Zarzadu uczestnicza w posiedzeniach Rady. Wszystkie dziatania zwigzane
z aktualizacjg LSR, zmianami jej zapisow sg konsultowane ze spotecznoscig lokalng, cztonkami Stowarzyszenia
i kolejno zatwierdzane przez Rade. Zarzad nie podejmuje w tym temacie decyzji. Posiedzenia organéw LGD
zwotywane sg za posrednictwem roznych form kanatéw komunikacyjnych, tj. tradycyjny - list polecony,
elektroniczny poprzez wystanie zawiadomien na adres e-mail. Skuteczna komunikacja wykorzystywana jest réwniez
w trakcie posiedzen organdw, ktére mogg odbywacd sie za pomocg srodkéw komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, z zastosowaniem dwustronnej komunikacji, w ramach ktdrej cztonek moze wypowiadac sie w czasie
obrad. Ponadto Cztonek Stowarzyszenia podczas swojej nieobecnosci na posiedzeniu moze wyznaczyé
petnomocnika z prawem gtosu. Podczas posiedzen zawsze jest czas na zgtaszanie przez obecnych cztonkéw nowych
pomystéw, inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD. Stosowanie zasady pogtebionego partnerstwa potwierdza
zapis umozliwiajgcy zwotywanie Walnego Zebrania cztonkdéw nie tylko przez Zarzad, ale réwniez na wniosek Rady,
Komisji Rewizyjnej lub grupy co najmniej 15 cztonkdéw (§13, ust. 1 Statutu).

Struktura LGD i jej doswiadczenie umozliwia inicjowanie i podejmowanie dziatan w ramach instrumentu
RLKS finansowanego nie tylko z Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej (PS WPR), ale réwniez z Funduszy
Europejskich dla Pomorza (FEP) w zakresie:
» rozwoju turystyki wodnej gtéwnie poprzez modernizacje infrastruktury znajdujacej sie przy jeziorach,
» wigczenia spotecznego polegajgcego m.in. na rozwoju ustug spotecznych oraz poprawie dostepu do ustug

poprzez inwestycje w infrastrukture spoteczng,

» dziatan chronigcych bioréznorodnosc na obszarze,
» dziatan w odnawialne Zzrddta energii dostepne dla spotecznosci lokalnej.

Zgodnie z zapisami Statutu (§15), Rada jest organem decyzyjnym, do ktdrego wytgcznej wtasciwosci, na
podstawie ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r,
poz. 943), nalezy ocena i wybdr operacji w rozumieniu art. 2 pkt 9 rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz art. 2 pkt 4
rozporzadzenia 2021/1060, a takze ustalenie kwoty wsparcia. Jest organem powotanym przez Walne Zebranie
Cztonkodw.

Na etapie opracowywania LSR, Rada posiadata nastepujacy model struktury:
» w sktadzie organu decyzyjnego znajdowali sie przedsiebiorcy, kobiety, seniorzy, przedstawiciele KGW;
» Zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata procesu podejmowania decyzji;
» cztonkowie Rady posiadali wiedze i doswiadczenie w zakresie oceny i wyboru wnioskéw w ramach interwencji
Leader;
» w sktad Rady wchodzito 14 oséb nalezacych do trzech sektorow:
- publiczny - 3 osoby, co stanowito 21,43% sktadu Rady,
- gospodarczy — 3 osoby, co stanowito 21,43% sktadu Rady,
- spoteczny — 8 0séb, co stanowito 57,14% Sktadu Rady.
Obszar kazdej gminy wchodzacej w sktad Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Cztuchowskiej reprezentowany
byt w organie decyzyjnym przez co najmniej dwdch przedstawicieli. Cztonkowie Rady posiadali doswiadczenie
w wyborze i ocenie wnioskéw poniewaz procedowali 53 nabory w LGD w ramach perspektywy finansowej 2014-
2020. Zaden cztonek rady nie byl jednoczesnie cztonkiem organu kontroli wewnetrznej ani zarzadu ani
pracownikiem LGD.
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LGD Ziemi Cztuchowskiej funkcjonuje zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci:

» rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowanego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. EU L231 z 30.06.2021, str. 159),

» ustawg z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 poz.943)
(Ustawa o RLKS),

» ustawg z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r., Nr 79, poz. 855 z pdzn. zm.),

» wytycznymi podstawowymi dotyczagcymi pomocy w ramach Planu Strategicznego dla wspdlnej polityki rolnej na
lata 2023-2027,

» wytycznymi szczegétowymi dotyczgcymi przyznawania, wyptaty i zwrotu pomocy dla interwencji 1.13.1 Leader/
Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢,

» Statutem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Cztuchowskiej,

» dokumentami wewnetrznymi Stowarzyszenia.

LGD Ziemi Cztuchowskiej wyodrebnita w swojej strukturze cztery organy witadzy odpowiedzialne za
prawidtowq realizacje zadan statutowych organizacji niezbednych do realizacji strategii. Wtadze Stowarzyszenia
i zakres ich kompetencji okreslajg §12 — 17 Statutu Stowarzyszenia.

Organy LGD stanowig: Walne Zebranie Cztonkéw, Rada LGD, Komisja Rewizyjna i Zarzad LGD.

Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za ocene, wybdr operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia jest Rada LGD.

Proces decyzyjny w LGD Ziemi Cztuchowskiej i stosowane rozwigzania bazujg na modelu zarzadzania
opartego na realizacji misji i celéw wynikajgcych z potrzeb i probleméw obszaru oraz danych grup spotecznych,
ktdre zostaty w sposdb partycypacyjny zdiagnozowane, w szczegdlnosci grup istotnych z punktu widzenia realizacji
LSR oraz grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Realizacja celéw jest mozliwa dzieki Srodkom pochodzgcym
z funduszy zewnetrznych: Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus oraz z innych dostepnych Zrédet
finansowania. Ekonomiczne i skuteczne realizowanie celéw przebiega w sposéb zaplanowany, dzieki umiejetnemu
zarzadzaniu organizacjg oraz ciggtemu rozwijaniu i doskonaleniu zarzadzania zespotem poprzez podnoszenie
kompetencji cztonkéw Zarzadu i pracownikéw biura (plan szkolen pracownikéw, Zarzadu, Rady).

Procesy decyzyjne w zakresie oceny i wyboru operacji podejmowane s3g przez Rade, ktéra posiada wiedze
i doswiadczenie. Zarzadzanie finansami w LGD Ziemi Cztuchowskiej jest prowadzone w sposdb systematyczny,
zgodnie z zasadami polityki rachunkowosci w systemie petnej ksiegowosci. Istotne w procesie decyzyjnym LGD
Ziemi Cztuchowskiej sg state procesy, takie jak: podejmowanie decyzji, monitoring, ewaluacja, pozyskiwanie
informacji i ich efektywne wykorzystanie, kontrola dziatan. Kolejnym waznym mechanizmem w zakresie zarzgdzania
jest stata komunikacja wewnatrz organizacji jak i na zewnatrz z lokalng spotecznoscig oraz zdiagnozowanymi
grupami znajdujgcymi sie w niekorzystnej sytuacji. Dziatania komunikacyjne, sposoby i stosowane metody zostaty
opisane szarzej w dokumencie: ,,Plan komunikacyjny z lokalng spotecznoscia”.
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Schemat 1. Zarzadzanie w LGD Ziemi Cztuchowskiej na podstawie modelu BINGO.

Cele organizacji, LSR

Rozwdj i doskonalenie organizacji
Zarzadzanie zespotem

Ogtaszanie naboréw, ocena
i wybdr operacji

S
<
=~
o
=5
N
<
%]
Zl
<
3
QU
D.
o

wv
—
Q
g
o
©
o
N
~<
wn
=,
Q
3,
(0]
z
o]
S
3
Q
g
=
=

s9204d AuzaiyAd | Ajeas

Zarzadzanie finansami

1]043u0)| | I[oenjems ‘nSurioyuow
IlzA>ap sjuemow(spod

Animacja i aktywizacja

Komunikacja

Finansowanie LSR, przychody

sktadki cztonkowskie, dotacje,

EFRROW, EFRR, EFS+ . 2
dziatalno$¢ odptatna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji z portalu ngo.p! (www.publicystyka.ngo.pl).

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) wraz z wszystkimi dokumentami niezbednymi
do jej wdrozenia udostepniona jest do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Lokalnej Grupy Dziatania
(www.lgdzc.pl).

1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD.

W celu prawidtowego funkcjonowania LGD konieczne jest posiadanie dokumentéw regulujgcych
dziatalno$é stowarzyszenia. Ponizej przedstawiono wykaz dokumentédw LGD wskazujgcy sposdb ich uchwalania
i aktualizacji oraz opis gtéwnych kwestii, ktére sg w nich zawarte.

Tabela 1. Wykaz dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie LGD.

Lp. Nazwa dokumentu, sposdb Opis gtéwnych kwestii znajdujacych sie
uchwalania i aktualizacji w dokumencie
1. Statut - uchwata i aktualizacja Statut jest podstawowym dokumentem okres$lajgcym zasady
Walne Zebranie dziatalnosci Stowarzyszenia, wskazujgcym takie elementy jak: cele

dziatalnosci, teren dziatalnosci, kwestie cztonkostwa
w Stowarzyszeniu, prawa i obowigzki cztonkdéw, wtadze i organizacje
Stowarzyszenia, kompetencje WZC, kompetencje Zarzadu,
kompetencje Komisji Rewizyjnej, gtéwne zatozenia kompetencji
Rady, podstawowe kwestie regulujgce prace biura, regulacje
dotyczace majgtku Stowarzyszenia.
2. Regulamin Rady LGD - uchwata Regulamin Rady okresla szczegétowe kwestie zwigzane z organizacja
i aktualizacja Walne Zebranie pracy Rady, w szczegdlnosci cztonkostwo w  Radzie,
przygotowywanie i zwotywanie posiedzen Rady, przebieg posiedzen
Rady, zasady gtosowania nad wyborem operacji, dokumentowanie
procesu oceny operacji, procedure wytgczenia cztonka Rady
od udziatu w dokonywaniu wyboru operacji.
3. Regulamin Zarzadu - wuchwata Regulamin okresla podstawowe zasady funkcjonowania i pracy
i aktualizacja Walne Zebranie Zarzadu w szczegdlnosci: kompetencje zarzadu i jego cztonkdw,
zwotywanie posiedzen, podejmowanie uchwat.
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Lp. Nazwa dokumentu, sposéb Opis gtéwnych kwestii znajdujacych sie
uchwalania i aktualizacji w dokumencie
4. Regulamin pracy biura — uchwata Regulamin pracy biura okresla prawa i obowigzki pracodawcy
i aktualizacja Zarzad i pracownikdéw LGD, obowigzki dyrektora biura, organizacje pracy

biura, potwierdzanie obecnosci w pracy, zasady usprawiedliwiania
nieobecnosci w pracy i spdznienn do pracy, urlopy pracownicze,
wynagrodzenia za prace, przeciwdziatanie mobbingowi, przepisy
BHP i ochrony przeciwpozarowej, metody oceny efektywnosci
Swiadczonego przez pracownikéw Stowarzyszenia doradztwa oraz
animacji.
5. Polityka rachunkowosci — uchwata Sposdb izasady prowadzenia ksiegowosci.
i aktualizacja Zarzad
6. Instrukcja kancelaryjna — uchwata Wytyczne dotyczace obiegu dokumentéw.
i aktualizacja Zarzad

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR.

Il.1. Opis obszaru.

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju, realizowang przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemi
Cztuchowskiej sktada sie z 7 gmin: Czarne, Cztuchow (gmina miejska i wiejska), Debrzno, Koczata, Przechlewo
i Rzeczenica. Obszar LGD Ziemi Cztuchowskiej pokrywa sie z obszarem powiatu cztuchowskiego. Teren ten znajduje
sie  w zachodnio-potudniowej czesci wojewddztwa, w bezposrednim sgsiedztwie 3 wojewddztw:
zachodniopomorskiego, wielkopolskiego i kujawsko-pomorskiego.

Catkowita powierzchnia obszaru LGD wynosi 1 575 km?, co stanowi 8,6% powierzchni wojewédztwa
pomorskiego. Powiat nalezy do jednych z najstabiej zaludnionych regionéw wojewddztwa pomorskiego — na
1 km? przypada zaledwie 28 os6b. Stolica powiatu lezy u zbiegu waznych szlakéw komunikacyjnych — przecinaja
sie tu drogi krajowe nr 22 (tzw. Berlinka) oraz 25.

Tabela 2. Liczba mieszkarncéw gmin obejmujacych obszar LGD Ziemi Cztuchowskiej.
Liczba mieszkancow

Typ gminy Powierzchnia (stan na dzien

31.12.2020r.)
1. Czarne miejsko-wiejska 235 km? 8792 220302 3
2. Cztuchéw miejska 13 km? 13 399 220301 1
3.  Cztuchéw wiejska 361 km? 10711 220303 2
4, Debrzno miejsko-wiejska 224 km? 8 787 220304 3
5.  Koczata wiejska 223 km? 3233 220305 2
6. Przechlewo wiejska 244 km? 6 019 220306 2
. Rzeczenica wiejska 275 km? 3426 220307 2

Razem 1575 km? 54 367

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Obszar LGD Ziemi Cztuchowskiej jest spdjny terytorialnie, geograficznie, kulturowo
i historycznie. W sktad obszaru LGD wchodzg gminy wiejskie, miejsko-wiejskie i jedna gmina miejska nie
przekraczajaca liczby 20 tys. mieszkancéw, co gwarantuje oddziatywanie poszczegélnych dostepnych funduszy EFSI
na caty obszar LSR w zakresie realizacji strategii wielofunduszowej.

1l.2. Mapa obszaru objetego LSR.

Obszar objety LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin, przedstawia ponizsza mapa. Wskazuje ona
jednoznacznie na spéjnosc¢ przestrzenng, geograficzng obszaru objetego LSR.

Rysunek 1. Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczonymi granicami poszczegdlnych gmin.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Obszar dziatania partnerstwa lokalnego LGD Ziemi Cztuchowskie] jest spdjny geograficznie, poniewaz
potozony jest w pod prowincji Pojezierza Potudniowobattyckiego w obrebie trzech mezoregiondw: Rowniny
Charzykowskiej, Pojezierza Krajeriskiego oraz Doliny Gwdy. Zostat on uksztattowany w wyniku faz zlodowacenia
battyckiego (potnocnopolskiego): poznansko-dobrzynskiej oraz pomorskiej. Ta pierwsza pozostawita utwory
moreny dennej i czotowej oraz zwigzane z nimi piaski i zwiry fluwioglacjalne w centralnej i potudniowej czesci
powiatu. Natomiast wyptywajace ze stagnujacego ladolodu wody roztopowe uksztattowaty obszar réwniny
sandrowej fazy pomorskiej w pétnocnej i zachodniej czesci powiatu.

Obszar Ziemi Cztuchowskiej jest znany z naturalnych zasobdéw przyrodniczych, takich jak czyste jeziora
i rzeki, ktére zajmuja okoto 2 procent powierzchni. Jest réwniez obszarem mocno zalesionym — niemal potowa jego
powierzchni to lasy, ktére sprzyjaja rozwojowi turystyki i sg niezaprzeczalnym elementem fgczacym. Spdjnosé
przyrodnicza wynika réwniez z wystepujgcych na terenie LGD: 7 obszaréw chronionego krajobrazu, 13 rezerwatéw,
10 siedliskowych obszaréw Natura 2000 i 5 uzytkéw ekologicznych.

Obszar Ziemi Cztuchowskiej jest spdjny pod wzgledem sytuacji spoteczno-gospodarczej. Elementami
wspdllnymi dla catego terenu jest zjawisko depopulacji (ubytek ludnosci), duzy wskaznik starzenia sie
spoteczenstwa, migracja ludzi mtodych oraz wysokie bezrobocie, znacznie wyzsze od sredniej wojewddzkiej. Obszar
LGD Ziemi Cztuchowskiej oddalony jest od duzych aglomeracji miejskich (Bydgoszcz — ok. 90 km, Gdarsk — ok. 140
km, Poznan — ok. 170 km, Szczecin — ok. 230 km), co charakteryzuje go jako potozenie peryferyjne o znacznym
ograniczeniu w dostepnosci do ustug spotecznych i kulturalnych.

Elementem tgczacym obszar jest takze rolniczy charakter, bowiem znaczna cze$¢ powiatu to grunty rolne.
36% gospodarstw stanowig mate gospodarstwa, dlatego w ramach interwencji, w LSR wspierane beda
pozarolnicze funkcje gospodarstw rolnych w zakresie agroturystyki, zagréd edukacyjnych oraz tworzenia krétkich
tancuchow dostaw.

Spdjnos¢ obszaru mozna odnalezé rowniez w historii. Powiat cztuchowski to miejsce o bogatych, ale tez

trudnych dziejach. Historycznie zamieszkiwany byt przez ludnosé kaszubskg i osadnikdw niemieckich, duza czesé
wydarzen toczyta sie natomiast w cieniu zamku krzyzackiego —to wtasnie Zakon Krzyzacki nadat Cztuchowowi prawa
miejskie w 1448 roku. Ziemia cztuchowska wielokrotnie zmieniata przynaleznos¢ panstwowsq, ostatecznie
w granicach Polski znalazta sie po Il wojnie Swiatowej. Obecni mieszkacy to potomkowie osiedlencow
pochodzacych z réinych czesci Polski tworzac razem barwng i ciekawg spotecznosé. Mieszanka réznorodnosci
kulturowych, etnicznych i narodowosciowych sprawita, ze na zachodzgce przez dziesieciolecia procesy
tozsamosciowe miaty wptyw stosunkowo duze odrebnosci kulturowe. Odzwierciedleniem réznorodnosci jest dzis
wspdlne funkcjonowanie na terenie powiatu cztuchowskiego réznych wspdlnot wyznaniowych. Zdecydowanie
najliczniejszymi z nich sg katolicy i grekokatolicy.
Opracowana analiza potrzeb i potencjatu LSR oraz przeprowadzone szerokie konsultacje spoteczne pozwolity
zidentyfikowad potencjat spoteczny obszaru jak i jego problemy. Potencjatem w tym zakresie jest niewatpliwie
aktywnosé Két Gospodyn Wiejskich, organizacji pozarzagdowych, grup nieformalnych oraz senioréw. Natomiast
problem obszaru, ktéry widoczny jest w przeprowadzonych przez LGD badaniach i wymaga interwencji instrumentu
RKLS, zwigzany jest z depopulacjg, znacznym odptywem ludzi mtodych, starzejgcym sie spoteczenstwem, duzym
bezrobociem, utrudniong i ograniczong dostepnoscig, wypaleniem lideréw lub ich brakiem w tkance spotecznej,
stabg aktywnoscig mtodziezy ponizej 25 r.z. Ponadto z potrzebg dywersyfikacji matych gospodarstw rolnych,
wtaczeniem spotecznym, rozwojem infrastruktury publicznej, rekreacyjno-turystycznej, spotecznej, rozwojem
przedsiebiorczosci. Na te wszystkie problemy odpowiada przedmiotowa strategia. Na obszarze niezdiagnozowane
zostaty grupy interesow, ktére miatyby wptyw na kierunki wdrazania lokalnej strategii rozwoju.

Waznym elementem interwencji z wykorzystaniem instrumentu RLKS bedzie aktywizacja przede wszystkim
ludzi mtodych i senioréw poprzez realizacje celu szczegétowego 3 ,,Wzmacnianie kapitatu spotecznego” beda to
dziatania aktywizujace, animujgce, integrujagce dedykowane ludziom mtodym z zakresu budowania $wiadomosci,
tozsamosci lokalnej. Realizowane bedg operacje na rzecz lokalnego sSrodowiska mtodziezowego poprzez tworzenie
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miejsc otwartych, miejsc spotkan np. w ramach planowanych operacji w partnerstwie. Aktywizacja senioréw bedzie

odbywac sie poprzez realizacje operacji animujacych, integracyjnych z zakresu wtaczenia spotecznego, cyfryzacji
z wykorzystaniem projektéw partnerskich wzmacniajgcych jeszcze bardziej relacje spoteczne wychodzace poza

obszar. Realizacja celu szczegétowego 2 ,,Poprawa dostepu do ustug i infrastruktury dla spotfecznosci lokalnej w tym
0s6b zagrozonych wykluczeniem spofecznym” bedzie ukierunkowana na grupy docelowe znajdujgce sie
w niekorzystnej sytuacji na obszarze w celu poprawy dostepnosci do wszelkiego rodzaju ustug utatwiajacych
funkcjonowanie, poprawy bezpieczenstwa, jak i réwniez wptywajgcych na zwiekszenie atrakcyjnosci zycia na
obszarze. Istotnymi dziataniami zaplanowanymi w strategii stanowigcymi zintegrowanie do dziatan w strukture
spoteczng beda réwniez inwestycje w infrastrukture publiczng, turystyczng, rekreacyjng oraz w branze wazne
z punktu rozwoju obszaru.
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1. Partycypacyjny charakter LSR.

111.1. Przebieg przeprowadzenia konsultacji LSR ze spotecznoscig lokalna.
Tworzenie LSR przebiegato w sposdb partycypacyjny i na podstawie planu procesu przygotowania LSR

z wykorzystaniem zréznicowanych srodkéw komunikacji. W opracowanie dokumentu zostali zaangazowani
przedstawiciele trzech sektordw z szerokim udziatem spotecznosci lokalne] i organizacji pozarzadowych aktywnie
i czynnie dziatajgcych na terenie gmin cztonkowskich, tj. zarejestrowane kota gospodyn wiejskich, ochotnicze straze
pozarne, osrodek wsparcia ekonomii spotecznej oraz sottysi. Nie zabrakfo réwniez czynnego udziatu w procesie
przygotowania i konsultacji LSR oséb waznych z punktu wdrazania LSR i rozwoju obszaru, czyli ludzi mtodych ponizej
25 r.z., w tym zdiagnozowanych grup 0sbb znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji tj. rolnikow z matych gospodarstw rolnych, senioréw i oséb z niepetnosprawnosciami.
Ponadto nad prawidtowoscig prac dotyczacych LSR czuwata i pozostawata w ciggtej oraz biezgcej wspdtpracy Grupa
robocza ds. przygotowania LSR.

Przedmiotowa strategia nie zostata przygotowana przez podmiot zewnetrzny, opracowali jg cztonkowie LGD,
mieszkancy, cztonkowie organdw statutowych oraz pracownicy biura.

Plan przygotowania LSR zaktadat udziat spotecznosci lokalnej na kazdym kluczowym etapie jej
opracowywania (diagnoza, czyli analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru LGD, analiza SWOT, okreslenie
celéw i wskaznikéw, budzet planowanych dziatani, monitoring i ewaluacja, plan komunikacyjny).

W ramach prac nad LSR przeprowadzono ok. 17 dziatan konsultacyjno-doradczo-warsztatowych, w ktdrych facznie
udziat wzieto okoto 300 osdb. Do niniejszych dziatah zapraszani byli w sposdb skuteczny wszyscy mieszkanicy
obszaru LSR, w tym osoby szczegdlnie istotne z punktu wdrazania LSR i znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji.
Wykorzystano rézne kanaty komunikacyjne (powiadomienia mailowe, telefoniczne, SMS-owe, informacje
o trwajgcych konsultacjach byty zamieszczane na tablicach ogtoszen, stronach internetowych LGD oraz partnerdéw,
stupach ogtoszeniowych, portalach spotecznosciowych, tj. Facebook, Instagram). Spotkania byty otwarte i kazdy
mogt w nich uczestniczyé. Z grupami wykluczonymi cyfrowo tj. seniorami, osobami z niepetnosprawnoscig zostaty
przeprowadzone konsultacje indywidualne w postaci wywiaddw.

Narzedzia komunikacyjne i forma przeprowadzenia konsultacji byta dostosowana do grup odbiorcéw. Sposéb dobru
narzedzi okazat sie adekwatny. Ponizej przedstawiono przebieg przeprowadzonych konsultacji spotecznych
z wykorzystaniem metod partycypacyjnych:

Biaty wywiad — metoda ta zostata wykorzystana na etapie tworzenia LSR, rozdziatéw II, IV, V i VI. W tym zakresie
dokonano analizy dostepnych danych publicznych w zakresie sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej
obszaru (baza danych statystycznych GUS), opracowan, publikacji dotyczacych obszaru LSR, analizy dokumentéw
strategicznych. Na potrzeby przygotowania sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanowienia kryteriéw
wyboru (rozdziat VII LSR), zasad i procedur monitoringu i ewaluacji (rozdziat X LSR), planu komunikacyjnego
dokonano analizy wynikéw raportu koricowego z badania ewaluacyjnego LSR, wdrazanej w okresie 2014-2020.
Badania ankietowe — metoda wykorzystywana podczas przygotowania LSR. Jej wyniki postuzyty do przygotowania

rozdziatu II, IV, VI, VII, VIIl i IX oraz Planu komunikacyjnego z lokalng spotecznoscia. Metoda ta polegata
w szczegolnosci na przeprowadzeniu ogdlnych badan ankietowych wsréd lokalnej spotecznosci w zakresie potrzeb
diagnostycznych (préba 192 osoby), tworzenia i rozwoju przedsiebiorczosci (préba 130 osdéb), rozwoju
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (préba 138 oséb), potrzeb edukacyjnych mieszkancéw (préba 225 osdb)
oraz rozwoju turystycznego i budowania marki lokalnej regionu (préba 200 os6b). Badania zostaty przeprowadzone
w okresie czerwiec — sierpien 2022 r; badania zostaty przeprowadzone za pomocg ankiet on-line (ankieta byta
dostepna na stronie internetowej LGD oraz na portalach spotecznosciowych Facebook, Instagram), jak i w wers;ji
papierowej.

Warsztaty konsultacyjne — metoda ta zostata wykorzystana kilkukrotnie podczas prac nad strategiag do

przygotowania rozdziatéw I, IV, VI, VII, VIII, IX i X. Metodga tg przeprowadzone zostaty nastepujace konsultacje
spoteczne:
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» spotkania warsztatowe dla spotecznosci lokalnej w kazdej gminie (22.08.2022 r. — Czarne, 23.08.2022 r. —
Cztuchdw, 24.08.2022 — Rzeczenica, 25.08.2022 r. — Koczata, 26.08.2022 r. — Przechlewo, 15.10.2022 r. — gm.
miejska Cztuchdw, 20.10.2022 r. — Debrzno), faczna liczba osdb: 76;

» spotkania z przedstawicielami JST z terenu dziatania LGD — zostaty przeprowadzone 3 spotkania, w ktorych
wzieto udziat tgcznie 15 osdb; poruszono na nich kwestie dotyczace mozliwosci wparcia w ramach PS WPR, jak
rowniez zwigzane z bioréznorodnoscig, modernizacjg kapielisk, nowymi trendami w turystyce i inwestycjami
w tym zakresie (Sciezki konne, karawaning);

» spotkanie z rolnikami, przedsiebiorcami, osobami planujgcymi otworzyé dziatalnos¢ gospodarczg — w spotkaniu
wzieto udziat 20 oséb;

» spotkanie z przedstawicielami osrodkéw pomocy spotfecznej, dziennych klubéw seniora, centréow ustug
spotecznych, centréw wsparcia rodzin i senioréw — liczba oséb, ktéra wzieta udziat w spotkaniu 12; tematem
przewodnim byty kwestie wigczenia spotecznego, deinstytucjonalizacji ustug spotecznych oraz infrastruktury
spotecznej dostosowanej m.in. do 0séb z niepetnosprawnos$ciami;

» spotkanie z wtodarzami gmin i starostwa — w spotkaniu wzieto udziat w sumie 10 0sdb;

» spotkanie z osobami odpowiedzialnymi za promocje i informacje w terenie, zwigzane z dziataniami promujgcymi
obszar, budowaniem marki lokalnej — w spotkaniu wzieto udziat 12 osdéb;

» spotkanie z gminng radg mtodziezowg oraz powiatowg radg mtodziezowq — udziat w spotkaniu wzieto 20 osdb.

Wywiady indywidualne — metoda wykorzystana do etapdw budowania strategii w szczegdlnosci rozdziatéw IV, VI,

VI i IX. Wywiady zostaty przeprowadzone z Gminnymi Radami Senioréw oraz z seniorami, w tym osobami
z niepetnosprawnosciami, uczeszczajgcymi do dziennych klubdw seniora. Wywiad indywidualny dotyczyt zakresu
potrzeb i probleméw senioréw oraz ustug swiadczonych poza instytucjami.

Fokus — metoda zastosowana w celu zaangazowania i aktywizacji uczestnikow ze wzgledu na interakcje i wymiane
pogladéw. Konsultowane byly t3 metodg nastepujace rozdziaty 1V, V, VI, VII, VIII i X. Spotkania fokusowe byty
prowadzone przez moderatora. Technika ta zostata wykorzystana podczas konsultacji diagnozy obszaru — analizy
potrzeb i potencjatu obszaru, analizy SWOT, celéw i wskaznikdw oraz planu dziatania. Metoda ta sprawdzita sie
rowniez przy wspoélnym wstepnym opracowaniu lokalnych kryteridw wyboru o charakterze premiujgcym oraz
dostepowym, ktdrych zastosowanie zapewni jak najefektywniejszy wybdr operacji najlepiej pasujacych do
zaplanowanych do realizacji w LSR przedsiewzieé. W dalszej kolejnosci pozwoli ukierunkowaé wsparcie najpetniej
odpowiadajgce potrzebom obszaru LSR.

Spotkania konsultacyjne metodg tg przeprowadzono spotkania z mieszkaricami obszaru LGD, miaty one miejsce

podczas takich wydarzer jak: Wojewddzkie Swieto Plonéw, dozynki gminne, powiatowe. Podczas opracowywania
LSR lokalna grup dziatania wspétpracowata z Powiatowg Radg Organizacji Pozarzgdowych i Osrodkiem Dziataj
Lokalnie.

Grupa robocza ds. przygotowania LSR — powotana zostata Uchwatg Zarzagdu LGD w celu usprawnienia procesu

opracowywania i konsultacji strategii na kazdym kluczowym jej etapie. W sktad Grupy roboczej wchodza
przedstawiciele wszystkich trzech sektoréw oraz przedstawiciele grup oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej
sytuacji (rolnikéw), senioréw, mtodych ponizej 25 r.z. Prace Grupy obejmowaty caty zakres strategii i odnosity sie
do kazdego etapu budowy LSR.

Zaréwno w badaniach spotecznych, jak i podczas analizy danych zastanych, szczegélng uwage zwrdcono na
zagadnienia zwigzane z innowacyjnoscia, cyfryzacjg, Srodowiskiem i klimatem, zmianami demograficznymi oraz
dotyczace zatozen i istoty partnerstwa w realizacji LSR.

Podczas spotkan/ konsultacji spotecznych, wykorzystane zostaty réznorodne metody oraz techniki
aktywizacji i pracy warsztatowej. Dzieki zastosowanym metodom partycypacyjnym przy wsparciu Grupy roboczej,
zagwarantowany zostat szeroki udziat spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji strategicznych dla obszaru.
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W trakcie prac nad LSR wykorzystano 7 réznych partycypacyjnych metod konsultacji: biaty wywiad, badania
ankietowe, warsztaty konsultacyjne, warsztaty indywidualne, fokus, spotkania konsultacyjne, Grupa robocza ds.
przygotowania LSR.

Tabela ponizej prezentuje, ktdre metody konsultacji byty wykorzystywane na danym etapie budowy LSR.

Tabela 3. Metody partycypacyjne wykorzystane na poszczegdlnych kluczowych etapach prac nad LSR.
Kluczowe etapy prac nad LSR
Rozdziat Rozdziat Rozdziat Rozdziat Rozdziat Rozdziat Rozdziat Rozdziat Rozdziat
I LSR 11 LSR IV LSR V LSR VI LSR VII LSR VIII LSR IX LSR X LSR

Metoda

partycypacyjna

1. Biaty wywiad

Badania ankietowe

3. Warsztaty
konsultacyjne

4.  Wywiady indywidualne

5. Fokus

6.  Spotkania
konsultacyjne

7.  Grupa robocza

ds. przygotowania LSR

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak wynika z przedstawionego zestawienia na kazdym etapie prac wykorzystano min. 3 rézne metody
partycypacyjne, zdecydowanie najwiecej — 7 metod wykorzystano podczas procesu przygotowania analizy potrzeb
rozwojowych i potencjatu LSR, w tym analizy SWOT, opisu celdéw i wskaznikdéw, ktore stanowity podstawe dla
dalszego procesu tworzenia LSR. Proces budowania strategii oraz konsultacji spotecznych przygotowanego
dokumentu nie zamyka zaangazowania spotecznosSci w proces wdrazania, poniewaz zaplanowano dziatania
integracyjno-aktywizujace podczas konsultacji LSR ze spotecznoscig lokalng przy jej aktualizacji. Etap ten bedzie
realizowany nastepujgcymi metodami partycypacyjnymi:

» konsultacje spoteczne za pomocg strony internetowej oraz portali spotecznosciowych;

» spotkania konsultacyjne o charakterze integracyjno-aktywizujgcym ze spotecznoscig lokalng w przypadku
aktualizacji lokalnej strategii rozwoju oraz zmiany lokalnych kryteriéw wyboru, ktére postuzg do wprowadzenia
propozycji zmian waznych dla spotecznosci;

» formularz dostepny na stronie internetowej zachecajacy do zgtoszenia pomystéw/ inicjatyw;

» badania ankietowe (jezeli bedzie to metoda niezbedna do wprowadzenia zmian w LSR).

111.3. Analiza przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji.
W trakcie prac nad LSR dokonano analizy przyjecia bgdZ odrzucenia wnioskdw z konsultacji spotecznych.
Kluczowe wnioski spotecznosci lokalnej zostaty zawarte w poszczegdlnych rozdziatach w szczegdlnosci: rozdziat IV

—analiza potrzeb i potencjatu LSR, w tym w analizie SWOT, rozdziale VI cele i wskaZniki.

Analiza polegatfa na zweryfikowaniu wnioskéw z konsultacji pod katem ich przydatnosci na potrzeby tworzenia LSR,

decydujac o ich przyjeciu badz odrzuceniu, takg analizg zajmowata sie powotana Grupa robocza ds. przygotowania

LSR. Ponizej przedstawiono gtéwne wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji, ktére zdecydowaty

o ksztatcie strategii:

» wspieranie wtaczenia spotecznego, w szczegdlnosci zaspokojenie potrzeb grup oséb szczegdlnie istotnych z
punktu widzenia realizacji LSR tj. seniorow (powyzej 60 r.z.), osob z niepetnosprawnosciami, ludzi mtodych
ponizej 25 r.z. oraz rolnikéw z matych gospodarstw rolnych;

» ukierunkowanie strategii na rozwdj przedsiebiorczosci z jednoczesnym poszanowaniem warunkow
przyrodniczych (rozwdj branzy turystycznej, gospodarka czasu wolnego);

» poprawa dostepu do ustug i infrastruktury dla spofecznosci lokalnej gtownie senioréw, oséb
z niepetnosprawnosciami, dzieci i mtodziezy z rodzin wieloproblemowych (rozwdj miejsc dziennego pobytu dla
0s6b wymagajacych wsparcia, rozwdj srebrnej gospodarki);

» wyszczegdlnienie kierunkéw rozwoju obszaru zwigzanych z m.in. z turystyka, dziedzictwem kulturalno-
przyrodniczym, budowaniem marki lokalnej regionu;
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wsparcie rozwoju odnawialnych zZrédet energii; zwiekszenie mozliwosci korzystania z paneli fotowoltaicznych
i infrastruktury towarzyszacej;
ksztattowanie swiadomosci ekologicznej, zachowanie bioréznorodnosci dla przysztych pokolen;
aktywizacja, dziatania edukacyjne, informacyjne, animacja spotecznosci lokalnej poprzez budowanie lokalnej
tozsamosci przy jednoczesnym wykorzystaniu zasobdéw lokalnych; wspieranie projektdw partnerskich,
wykraczajgcych nawet poza obszar LSR;
animowanie rozwoju i planowania innowacji spotecznych potrzebne jest na obszarach wiejskich utozsamianych
z rolnictwem, zasobami naturalnymi w aspekcie zwiekszenia wielofunkcyjnosci tych terendéw, wzmacnianie ich
konkurencyjnosci. Waznym czynnikiem jest aktywnos$¢ wiejskich organizacji — m.in. KGW, OSP w zakresie
wdrazania innowacji spotecznych;
dalsza poprawa infrastruktury publicznej, rekreacyjnej, turystycznej przy jednoczesnym zwrdceniu uwagi na
bezpieczenstwo, dostosowanie do grup o szczegdlnych potrzebach; utatwiajaca dostep do ustug dla wszystkich
mieszkanncow, uwzgledniajgca zapewnienie bezpieczenstwa i przy okazji poprawiajgca atrakcyjno$é obszaru
(m.in. likwidacja barier architektonicznych; poprawa infrastruktury publicznej tj. przejscia dla pieszych, $ciezki,
parki).

Wieksza czes¢ wnioskdow z konsultacji spotecznych zostata przyjeta i znalazta odzwierciedlanie

w przedsiewzieciach podejmowanych przez LGD w ramach dostepnych srodkéw i programéw. W nielicznych

przypadkach odrzucane byty wnioski gtéwnie z powodu ich niezgodnosci z zasadami, instrumentami wsparcia

PS WPR czy FEP. Natomiast podczas zgtaszania przez uczestnikdw konsultacji spornych ze sobg kwestii,

rozstrzygniecie ich nastepowato w drodze konsensusu lub gtosowania.

11l.4. Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze LSR, ktore zostaly wykorzystane do jej

opracowania.

Do opracowania LSR wykorzystano dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze LSR,

z czego zdecydowang wiekszo$¢ stanowity badania wilasne przeprowadzone przez LGD. Zebrane dane

z wykorzystaniem metod i narzedzi badawczych obejmowaty nastepujace elementy:

4
4
4

v Vv Vv VvV Vv VvV v Vv

whioski z przeprowadzonych spotkan z mieszkaricami w formie warsztatéw konsultacyjnych;
whioski z przeprowadzonych spotkan z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego;
whioski z przeprowadzonych spotkan z przedstawicielami osrodkdw pomocy spotecznej, dziennych klubow
seniora, centrow ustug/ inicjatyw spotecznych, rad senioréw, rad mtodziezowych;
wioski z przeprowadzonych spotkan z przedsiebiorcami, rolnikami;
whioski z przeprowadzonych wywiadéw indywidulanych;
whnioski z przeprowadzonych spotkan z wtodarzami gmin;
whnioski z przeprowadzonych badan ankietowych;
whioski z przeprowadzonych spotkan fokusowych;
analiza kart projektow (fiszek) wypetnionych przez potencjalnych beneficjentow;
analiza danych statystycznych, dokumentéw strategicznych, dostepnych publikacji;
wyniki oraz wnioski z badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez podmiot zewnetrzny w zakresie stanu
wdrazania LSR 2014-2020;
wyniki prac Grupy Roboczej ds. przygotowania LSR;
uwagi z konsultacji spotecznych sktadanych przez mieszkancow, podmioty, instytucje, organizacje podczas
poszczegblnych kluczowych rozdziatéw i przygotowanego catego projektu LSR;
Konsultacje spoteczne z wykorzystaniem ww. metod partycypacyjnych miaty charakter otwarty, inkluzywny

i niedyskryminujgcy. Zaréwno na etapie tworzenia, konsultacji spotecznych, realizacji oraz aktualizacji LSR, LGD

Ziemi Cztuchowskiej uwzglednia oraz zapewnia przestrzeganie zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9

rozporzadzenia 2021/060, w tym:

»
4

poszanowania praw podstawowych oraz przestrzegania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;
zasady rownosci kobiet i mezczyzn;
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» zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla osdéb
z niepetnosprawnosciami;

» zgodnosci dziatan z celem wspierania zrdwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz
z uwzglednieniem porozumienia paryskiego i zasady ,,nie czy powaznych szkéd”.
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IV. Analiza potrzeb i potencjatu obszaru.

IV.1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru LSR.
1V.1.1. Sytuacja demograficzna.

Liczba mieszkancéw obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej wg danych GUS na koniec 2021 roku wynosita 53 924
oséb. Warto$¢ ta zmalata 0 5,72% w relacji do stanu bazowego z 2013 roku. Dane wskazujg, ze na przestrzeni 8 lat
spadek liczby ludnosci odnotowywany byt rok do roku, w przeciwienstwie do $redniej sytuacji w wojewoddztwie
pomorskim?, gdzie co roku odnotowywano wzrost liczby mieszkaricow.

Wykres 1. Zmiana liczby mieszkancow obszaru LGD Wykres 2. Dynamika zmian liczby mieszkancow
w latach 2013-2021. na tle wojewddztwa pomorskiego.
> S o) 9 2 ) > ° > R ) 5
>7300 s"\’g 6"& s*’# c,e"?’ o® 101,50 «P& N ~,°°?’ »°°'6 s°°$° R \9& «,0&
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Niepokojagcym  zjawiskiem demograficznym Wykres 3. Zmiana liczby mieszkaficéw obszaru LGD
wystepujacym na obszarze LGD, jest wyludnianie sie w okresie 2013-2021 wg grup wiekowych.

Cztuchowa (miasta powiatowego). Od 2013 do 2021  40,0%
roku liczba mieszkaricdw zmalata o 7,75%. Jest to drugi 30,0%

29,2%

w kolejnoséci najwyzszych wskaznikéw sposréd 15 miast ~ 20,0% 15,1% %
powiatowych (z pomorskich powiatéw ziemskich), przy =~ 10,0% = =
$rednim spadku liczby mieszkaicéw tych miast dla 0,0% =
. o, . 35-44 60+
catego regionu wojewddztwa pomorskiego o 3,65%. 10.0%
Pierwsze w kolejnosci miasto to Sztum ze spadkiem — -20.0%
0 8,86 %. -30,0%
-40,0%

Zmiana liczby ludnosci zamieszkujacej obszar
LGD jest zréznicowana w réznych grupach wiekowych. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Analiza danych wskazuje, ze w latach 2013-2021, najbardziej zmniejszyta sie liczba mieszkancéw w wieku 18-24
lata (0 33,5%), natomiast wzrosta liczba oséb w wieku 60+ (0 29,2%).
Przyczyn zmniejszania sie liczby mieszkaicow LGD nalezy upatrywaé w wysokim, ujemnym saldzie migracji
oraz niskim i uyjemnym w ostatnich latach przyroscie naturalnym. Dane GUS wskazujg, ze w catym okresie 2013-
2021, wskaznik migracji na 1 000 mieszkaricow osiggat wartosci ujemne w granicach od -5,8 do -2,6%o.. W tym
samym okresie $rednie dane dla wojewddztwa pomorskiego sg o wiele korzystniejsze, poniewaz osiggajg wartosci
dodatnie. Poréwnanie danych dotyczacych przyrostu naturalnego (obrazujgcego rdznice w liczbie urodzen
i zgondw), takze wskazuje na gorszg sytuacje na obszarze LGD. Przyrost naturalny, w okresie 2014-2021, jest

1 W diagnozie, w przypadku poréwnywania zmian danego parametru w czasie, odnoszono sie do okresu lat 2013-2021 (w przypadku
dostepnosci tego typu danych). Przyjety rok wyjsciowy (koniec 2013 r.) pozwala na uchwycenie zmian jakie sie dokonaty na terenie LGD od
poczatku konczgcego sie okresu programowania 2014-2020.

2 W diagnozie, w celu zapewnienia jak najpetniejszej obiektywnosci poréwnywanych danych, w przypadku dostepnosci danych na poziomie
powiatdéw, poréwnano sytuacje na terenie wojewddztwa (w regionie), biorgc pod uwage tylko dane dotyczace powiatéw ziemskich (bez miast

na prawach powiatu).
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znacznie nizszy od srednich danych dla wojewddztwa pomorskiego. Na koniec 2021 r. osigga wartos¢ -5,04%o na
obszarze LGD, przy $redniej wartosci dla wojewddztwa na poziomie -1,94%eo.

Wykres 4. Saldo migracji i przyrost naturalny wystepujacy na obszarze LGD na tle wojewddztwa pomorskiego w latach 2013-
2021.

4,00 === obszar LGD - saldo migracji
2,00

= = =, = = E g === wojewddztwo pomorskie (powiaty

0,00 = = = = AL_ = ziemskie) - saldo migracji
2815 2816 2817 8 2819 2820 1

-2,00 = = = = E =~ obszar LGD - przyrost naturalny
-4,00 = - e \\0jewOdztwo pomorskie (powiaty
-6.00 ziemskie) - przyrost naturalny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Konsekwencje ujemnego salda migracji i przyrostu naturalnego mozna zauwazy¢ w strukturze wieku
produkcyjnego ludnosci obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej. Od 2013 roku obserwuje sie spadek udziatu oséb
w wieku przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym, na rzecz wzrostu udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym. Trend
ten jest oznaka starzejacego sie spoteczenistwa. Zjawisko, ktére jest juz bardzo widoczne na obszarze LGD. Swiadcza
o tym m.in. poziomy dwdch wskaznikdw. Pierwszy, ktdrym jest udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w liczbie
mieszkanicow, na koniec 2021 przekraczat juz wartosé 20%. Osoby te stanowity doktadnie 21,7% mieszkaricéw przy
wyjsciowym wskazniku z 2013 roku na poziomie 15,3%. Jest to tez wyzsza wartos¢ od sredniej dla wojewddztwa
pomorskiego, ktdra wynosi 19,4%. Drugim wskaznikiem jest poréwnanie udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym do
udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym. Na obszarze LGD na koniec 2021 roku udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym, byt nizszy od udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym o 2,3 p.p. Natomiast Srednie wartosci
dla wojewddztwa byty odmienne, poniewaz to udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym byt wyzszy od udziatu oséb
w wieku poprodukcyjnym o 1,8 p.p.

Prognozy GUS dla obszaru LGD pokazujg, ze dysproporcja miedzy liczbg oséb w wieku przed-
i poprodukcyjnym bedzie sie powiekszac, jezeli nie zostang podjete dziatania hamujace to zjawisko.

Wykres 5. Struktura ludnosci wg wieku produkcyjnego Wykres 6. Prognoza udziatu oséb w wieku przed-
na koniec 2021 roku. i poprodukcyjnym w liczbie mieszkancéw obszaru LGD.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Starzenie sie spoteczenstwa LGD ma tez Wykres 7. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb
wptyw na rosngce obcigzenie demograficzne, czyli w wieku produkeyjnym.
coraz wieksza liczbe ludnosci w wieku 40,0 356 363
. . . . 236 24,8 263 27,9 32,8
poprodukcyjnym, przypadajaca na 100 oséb w wieku ’ ’ o
produkeyjnym. Poziom tego wskaznika jak i dynamika = %Y = E = =
jego corocznego wzrostu sg wyzsze na obszarze LGD niz 0.0 = = = =
$rednie dane dla wojewddztwa pomorskiego. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sytuacja demograficzna na obszarze byta
obszarem dyskusji podczas spotkan konsultacyjnych.

E=== obszar LGD === \vojewddztwo pomorskie - powiaty ziemskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Mieszkancy potwierdzili istniejgcy problem migracji ludzi mtodych, zdolnych i wyksztatconych poza obszar LGD
Ziemi Cztuchowskiej do duzych oddalonych osrodkdw miejskich. Jako przyczyne tego zjawiska wskazywali problem
ze znalezieniem dobrej pracy (zgodnej ze zdobytym wyksztatceniem, o satysfakcjonujgcym wynagrodzeniu
i szansami rozwoju zawodowego). Wsréd propozycji rozwigzan pojawito sie wsparcie w zaktadaniu wtasnych
dziatalnosci gospodarczych przez ludzi mtodych.

1V.1.2. Przedsiebiorczos¢.
Na obszarze LGD na koniec 2021 roku zarejestrowanych byto 5 605 podmiotéw gospodarki narodowej.
Z czego najliczniejsza grupe podmiotow gospodarki niezmiennie stanowig mikroprzedsiebiorstwa, czyli podmioty

zatrudniajgce mniej niz 10 oséb. Ich liczba, pomimo niewielkiego spadku w 2016 roku stale rosnie. Od 2013 do 2021
roku odnotowano wzrost 0 11,5%.

Podmioty zatrudniajgce najwiekszg liczbe osdéb (250-999), wg danych na koniec 2021 roku, swoje siedziby miaty
w miastach Cztuchdow i Czarne (po 2 podmioty) oraz gminie Przechlewo (2 podmioty).

Mata liczba duzych zaktaddéw i dominacja matych firm, przektadajg sie z jednej strony na niewielki potencjat do
tworzenia nowych miejsc pracy, ale z drugiej skutkujg mata ucigzliwoscia dla srodowiska.

Tabela 4. Podmioty gospodarki narodowej wg wielkosci zatrudnienia.
Wielkos¢ zatrudnienia 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
4842 4872 4 897 4 883 4954 5007 5142 5271 5400
177 181 181 177 184 181 166 161 162

43 43 43 42 39 39 39 38 37
250-999 7 7 7 8 7 7 6 6 6
1000 i wiecej 0 0 0 0 0 0 0 0 0

o)) 5069 5103 5128 5110 5184 5234 5353 5476 5605

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON od 2013 roku stale rosnie na obszarze LGD, takze
w odniesieniu jej do liczby ludnosci. Jednak wskaznik ten jest nizszy niz $rednia dla catego wojewddztwa
pomorskiego. Liczba podmiotéw na 1 000 mieszkaricéw obszaru na koniec 2021 roku wynosita 104.

Analiza form prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej pokazata, ze najliczniejszg grupe stanowiag
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarczg — 4 075 podmiotdw. Sytuacja taka ma miejsce zaréwno na
obszarze LGD, jak i w catym wojewddztwie. Na koniec 2021 roku przedsiebiorstwa osdb fizycznych stanowity 72,7%
wszystkich podmiotdéw gospodarki dziatajgcych na obszarze LGD. Wskaznik ten byt niewiele nizszy niz jego wielkosc¢
dla catego wojewddztwa pomorskiego.

Wykres 8. Podmioty gospodarki narodowej wpisane Wykres 9. Udziat oséb fizycznych prowadzacych
do rejestru REGON na 1 000 ludnosci. dziatalnos¢ gospodarcza w ogdlnej liczbie podmiotow.
150 100,0%
— 80,0%
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E=== obszar LGD E=== obszar LGD
e \\/0jeWOdztwo pomorskie - powiaty ziemskie e \\/0jeWOdztwo pomorskie - powiaty ziemskie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Istotng grupa podmiotdw gospodarczych dziatajgcych na obszarze LGD sg przedsiebiorstwa spoteczne,
w ktorych dziatalnosci najwazniejsze nie sg zyski i ich maksymalizacja, lecz cele spoteczne (szczegdlnie
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dotyczace wigczenia spotecznego osdb w trudnej sytuacji). Na terenie powiatu cztuchowskiego na koniec 2021
roku status przedsiebiorstwa spotecznego posiadato 5 podmiotédw (1 fundacja i 4 spétdzielnie socjalne), co
dawato 4 miejsce wsrdod powiatdéw ziemskich wojewddztwa pomorskiego. Natomiast wskaznik
przedstawiajacy liczbe przedsiebiorstw przypadajacych na 10 tys. mieszkancéw plasowat obszar LGD Ziemi
Cztuchowskiej na 2 pozycji w wojewddztwie.

Wykres 10. Liczba przedsiebiorstw spotecznych Wykres 11. Liczba przedsiebiorstw spotecznych na 10 tys.
w powiatach ziemskich wojewddztwa pomorskiego. mieszkancow.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie
www.bazaps.ekonomiaspoleczna.gov.pl. www.bazaps.ekonomiaspoleczna.gov.pl.

Analiza danych GUS dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej dotyczaca struktury podmiotow gospodarki
wedtug rodzaju prowadzonej przez nich dziatalnosci, wskazuje na zdecydowang dominacje dwéch sekcji: G (handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajgc motocykle) — 21%, F (budownictwo) — 16%.
Obie branze powszechnie wystepujg we wszystkich regionach, poniewaz nie wymagajg specjalnych lokalnych
uwarunkowan. Pierwsza z grup dotyczaca sekcji G, w okresie 2013-2021, wykazata spadek liczby podmiotéw o 5%,
natomiast druga (sekcja F) wzrost az o 47%. Spadek liczby przedsiebiorstw dziatajgcych w sekcji G, moze wynikac
z malejacej liczby mieszkanncéw obszaru i mniejszego lokalnego zapotrzebowania, szczegdlnie w zakresie handlu
detalicznego (spowodowanego m.in. wzrostem popularnosci e-commerce - zakupdw internetowych). Z kolei
powodem zwiekszenia sie liczby dziatalnosci w branzy budowlanej, byt z jednej strony wzrost gospodarczy i wysoki
poziom inwestycyjny, a z drugiej charakter prowadzenia tego rodzaju dziatalnosci (Swiadczenie ustug u klienta,
réwniez poza obszarem LGD).

Tabela 5. Liczba przedsiebiorstw deklarujgcych dziatalnosé¢ w danej sekcji na 100 podmiotéw gospodarki narodowej
dziatajacych na obszarze LGD.

Sekcja PKD 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

G = han'del hurtowy i detaliczny; na.prawa 25 24 24 24 23 22 22 22 21
pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle

AU 2 12 12 13 14 15 15 16 s
Cpriewrstwoprzemysowe OISR (IR I

L — dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 8 8 8 8 8 8 8 8 8

S i T — pozostata dziatalnos¢ ustugowa; gospodarstwa
domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa
domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne
potrzeby

0 40 40 40 0 33 33 3 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zidentyfikowane dominujgce na obszarze branze gospodarki nie charakteryzujg sie szczegdlnym
potencjatem w zakresie rozwoju regionu. Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy jako branze, ktére
w najwiekszym stopniu mogg generowaé rozwodj gospodarczy obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej, wskazywali
wszelkiego rodzaju ustugi zwigzane z turystyka i rekreacjg. Motywowali to endogenicznym potencjatem regionu
w postaci atrakcyjnych zasobdw przyrodniczych (lasy, jeziora, rzeki) i kulturalnych (zabytki, lokalna historia
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i kultura). Potwierdzajg to wyniki badan ankietowych, w ktérych mieszkarncy LGD wskazali rozwdj
przedsiebiorczosci, szczegdlnie w zakresie turystyki, jako jedng z gtéwnych potrzeb obszaru LGD (54,3%
ankietowanych).

Mieszkancy podczas spotkan zwrdcili takze uwage na konieczno$é¢ rozwoju rdéznego rodzaju ustug
skierowanych do senioréw. Wedtug nich srebrna gospodarka jest lokalng niszg rynkowa, a potrzeby regionu coraz
wieksze ze wzgledu na rosnacg liczbe osdb starszych w spoteczenistwie. Mieszkaricy wskazywali niewystarczajgca
ilo$¢ na obszarze LGD opiekundéw oséb starszych i pielegniarek, ktérzy swoje ustugi moga swiadczyé mobilnie. Takze
wywiady indywidualne z seniorami potwierdzajg niewystarczajgcy liczbe lub catkowity brak dostepnosci réznego
rodzaju ustug (w tym komercyjnych) dopasowanych do osdb starszych i niepetnosprawnych. Seniorzy podczas
spotkan wskazywali przyktady ustug, ktorych ilos¢ jest niewystarczajgca na obszarze LGD w porédwnaniu do ich
potrzeb. Byty to m.in. ustugi zwigzane z branzg medyczng - rehabilitacja i podologia (w szczegdlnosci mobilna),
a takze ustugi mobilnych masazystdw, ustugi ufatwiajgce codzienne zycie i prace domowe, ustugi czasu wolnego
ukierunkowane dla senioréw (np. joga fitness, nordic walking).

1IV.1.3. Rynek pracy.
Obszar LGD charakteryzuje sie stopq bezrobocia wyisza niz srednia wojewddzka. Od 2013 do 2019 roku

widoczny byt spadek bezrobocia. Trend ten, w 2020 roku, odwrdcita jednak niekorzystna sytuacja na rynku pracy
zwigzana z pandemig Covid-19. Nie tylko zahamowata ona spadek bezrobocia, ale takze spowodowata jego wzrost
02,1 p.p. w stosunku do roku 2019.

Podobnie prezentujg sie dane dotyczace liczby osdb bezrobotnych w relacji do liczby oséb wieku
produkcyjnym na terenie LGD. Od 2014 roku wskaznik ten miat tendencje spadkowsg, zaburzong w latach 2020-2021
pandemig Covid-19. Na koniec 2021 r. obcigzenie oséb w wieku produkcyjnym, osobami bezrobotnymi wynosito
6,6 i byto wyzsze od wartosci tego wskaznika dla catego wojewddztwa pomorskiego.

Wykres 12. Stopa bezrobocia na obszarze LGD Wykres 13. Kobiety, ktdre nie podjety zatrudnienia
na tle wojewddztwa. po urodzeniu dziecka wsrdd osdb bezrobotnych.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsrod oséb bezrobotnych dominujg kobiety, ich udziat na koniec 2021 roku wynosit 58,2% i byt 0 4,5 p.p.
nizszy niz srednia dla wojewddztwa pomorskiego. Jednak jeden ze wskaznikéw dotyczacych bezrobocia wsréd
kobiet na obszarze LGD jest niepokojacy. Udziat kobiet, ktore nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka wsréd
0s6b bezrobotnych, stale rosnie od 2013 roku. W 2019 wskaznik ten byt o 11 p.p. wyzszy niz w 2013 roku. W latach
2020-2021 odnotowano spadek, jednak byto to wynikiem zasilenia grupy bezrobotnych osobami, ktore utracity
prace w konsekwencji pandemii Covid-19. Niemniej od 2019 roku wskaznik dotyczgcy kobiet nie powracajgcych na
rynek pracy po urodzeniu dziecka jest wyzszy niz Srednia w wojewddztwie.

Analiza osd6b pozostajgcych poza rynkiem obejmowata takie inne wymiary: okres pozostawania bez
zatrudnienia oraz wiek i wyksztatcenie oséb bezrobotnych. W latach 2013-2021 dominowaty w nich odpowiednio:
bezrobotni pozostajacy bez pracy dtuzej niz rok (47,4% na koniec 2021 roku), bezrobotni w wieku 25-34 lata (27,4%
na koniec 2021 roku), bezrobotni z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym/ branzowym oraz gimnazjalnym,
podstawowym i niepetnym podstawowym (31,1% i 31,3% na koniec 2021 roku).
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Wykres 14. Udziat 0s6b pracujacych w liczbie ludnosci Obszar LGD w catym badanym okresie 2013-
w wieku produkcyjnym. 2021 charakteryzuje sie wskaznikiem udziatu oséb
pracujacych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
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39%

poréwnywalnym do s$rednich danych dla regionu
wojewaddztwa pomorskiego. Na koniec 2021 roku osoby
pracujgce stanowity 39% oséb w wieku produkcyjnym,
przy wielkosci bazowej 34% w roku 2013.

Analiza struktury oséb pracujgcych ze wzgledu na ptec
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 pokazata  przewage meiczyzn. Dominujg  oni
niezmiennie w catym badanym okresie. Ponadto
przygladajac sie danym zlat 2013-2020 mozna

zauwazyé, ze stale maleje odsetek liczby kobiet
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. pracujacych.

E=== obszar LGD

e \\/OjewOdztwo pomorskie - powiaty ziemskie

Tabela 6. Liczba os6b pracujacych ogétem oraz wg pici.
2013 2014 2015 2019 2020 2021

JEEUEEAEIEge 12486 12533 12656 13390 13397 13558 13453 13599 12278

6420 6358 6360 6898 6871 6999 6953 7160 6227

kobiety 6 066 6175 6 296 6 492 6526 6 559 6 500 6 439 6051

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Badanie ankietowe przeprowadzone przez LGD pokazaty, ze mieszkancy negatywnie oceniajg mozliwos¢
znalezienia odpowiedniej pracy (45% badanych ocenito ten aspekt nisko i bardzo nisko). Stabg ocene otrzymata
takze mozliwos¢ rozwoju zawodowego na obszarze LGD (34% ocen niskich i bardzo niskich). Dodatkowo, az 49%
badanych nie zauwazyto w ciggu ostatnich 5 lat poprawy sytuacji na rynku pracy.

Podczas spotkan mieszkancy, a szczegdlnie kobiety, potwierdzity wyniki badarn ankietowych dotyczgce problemu ze
znalezieniem pracy w satysfakcjonujgcym zawodzie i zadowalajgcym wynagrodzeniu.

Informacje na temat lokalnego rynku pracy uzupetnili takze przedsiebiorcy uczestniczacy w spotkaniach.
Zwrécili oni uwage na coraz wiekszy problem zwigzany ze znalezieniem pracownikdéw o odpowiednich
kwalifikacjach i kompetencjach. Osoby bezrobotne zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie Pracy nie spetniajg ich
oczekiwan i wymagan.

1V.1.4. Dziatalnos$¢ sektora spotecznego i spoteczenistwo obywatelskie.

Na obszarze LGD Ziemi Cztuchowskiej, zgodnie z Krajowym Rejestrem Sgdowym, rejestrem stowarzyszen
zwyktych prowadzonym przez Starostwo Powiatowe w Cztuchowie oraz Krajowym Rejestrem Két Gospodyn
Wiejskich, na koniec 2022 r. zarejestrowane byty 202 organizacje pozarzagdowe: 103 fundacje i stowarzyszenia,
23 ochotnicze straze pozarne, 32 stowarzyszenia zwykte, 44 kota gospodyn wiejskich. Ponadto na obszarze LGD
funkcjonuje Powiatowa Rada Organizacji Pozarzagdowych, ktérej sekretariat prowadzony jest przez LGD Ziemi
Cztuchowskiej.

Pod wzgledem liczby organizacji przypadajacych na 10 tys. mieszkarnicéw obszaru, potencjat organizacji na terenie
dziatania LGD jest wiekszy od srednich danych dla wojewédztwa (obszar LGD - 36 organizacji, wojewddztwo
pomorskie — 32 organizacje).

LGD Ziemi Cztuchowskiej od 2016 roku wspiera finansowo i merytorycznie Program ,Dziataj Lokalnie”,
w ramach ktdrego organizacjom pozarzagdowym oraz grupom nieformalnym przyznawane sg granty na mate lokalne
inicjatywy. Ponadto od 2017 roku wraz z partnerami z catego wojewddztwa pomorskiego, prowadzi w ramach
Funduszu Akumulator Spoteczny, konkurs grantowy dla lokalnych organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych.
Z obserwacji witasnych obu programoéw grantowych wida¢ stabnacg aktywnosé lokalnych organizacji
pozarzadowych. Rozmowy z grantobiorcami podczas szkolen i spotkann monitoringowych, wskazujg na wypalenie
i ,zestarzenie sie” obecnych lideréw oraz brak nowych osdéb, ktdre chciatyby ich zastgpic i kontynuowac dziatania.
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Zwracajg oni takze uwage na problemy z zaangazowaniem mieszkancéw w realizacje inicjatyw, ktore majg stuzyc
spotecznosci.

Potwierdzeniem stabej aktywnosci mieszkancéw sg wyniki ankiety, w ktérej 39% badanych nisko i bardzo
nisko ocenito zaangazowanie mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych probleméw. Lepiej z kolei zostata oceniona
aktywnosé organizacji pozarzgdowych jako potencjat obszaru (47% ocen dobrych i bardzo dobrych). Szczegéinym
potencjatem, wedtug ankietowanych, jest dziatalnos¢ két gospodyn wiejskich, ktdrg dobrze i bardzo dobrze ocenito
az 52% ankietowanych.

Badanie ankietowe pokazato takze skagd moze wynika¢ brak nowych lideréw. 41% ankietowanych ocenito
nisko i bardzo nisko aktywnos¢ ludzi mtodych (do 25 roku zycia). Dodatkowo takie same oceny uzyskat dostep do
lokalnych programéw aktywizacji i edukacji lideréw zycia spotecznego i publicznego (32%).

Stabe zaangaiowanie w zycie spoteczne i publiczne ludzi mtodych potwierdzajg dane statystyki
Panstwowej Komisji Wyborczej dotyczgce wyborédw samorzadowych w 2018 roku. Kandydaci z grupy wiekowej 18-
29 lat stanowili zaledwie 4,4% wszystkich kandydatow do rad (8,8% dla catego wojewddztwa wraz z miastami na
prawach powiatu). Najwiekszg grupe stanowili kandydaci z grupy wiekowej 40-59 lat (49,3%). W przypadku
kandydatéw na wéjtéw/ burmistrzéw z grupy wiekowej 18-29 lat nie zgtosit sie zaden kandydat. Srednia wieku
kandydatdw z obszaru LGD w wyborach samorzgdowych w 2018 roku wynosita: 49 lat dla kandydatéw do rad gmin,
53 lata dla kandydatéw do rad powiatu, 52 lata dla kandydatow na burmistrza i 49 lat dla kandydatéw na woéjta.

Prébg zwiekszenia aktywnosci spotecznej i zaangazowania mtodych ludzi w zycie publiczne, poprzez
budowanie ich poczucia sprawczosci, s3 powotane i dziatajgce na obszarze LGD dwie mtodziezowe rady miejskie
oraz mfodziezowa rada powiatowa. Z kolei potencjat 0séb starszych w postaci ich wiedzy i zyciowego doswiadczenia

oraz aktywnosci w zyciu publicznym
Wykres 15. Frekwencja wyborcza. wykorzystywany jest w funkcjonujgcych na
terenie LGD dwdch miejskich radach
wybory prezydenckie 2020 seniorow.

wybory parlamentarne 2019 Poziom rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego na obszarze LGD zostat
wybory samorzadowe 2018 oparty takze o analize udziatu mieszkancow
0% 10% 20% 30% 40% S0% €0% 70% w wyborach powszechnych. Frekwencja
wyborcza na terenie LGD w wyborach, ktére
wojewodztwo pomorskie Wl obszar LGD odbywaty sie w latach 2018-2020 byta nizsza
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PKW. niz srednia frekwencja dla wojewddztwa

pomorskiego.

IV.1.5. Polityka spoteczna.
Punktem wyjscia do zdiagnozowania probleméw spotecznych na obszarze LGD Ziemi Cztuchowskiej, byta

analiza danych GUS dotyczaca beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej oraz przyczyn przyznania
rodzinom pomocy spoteczne;.

Analiza danych dotyczgca beneficjentdw sSrodowiskowej pomocy spotecznej obejmowata dwa wskazniki.
Pierwszy z nich obrazujgcy liczbe beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej przypadajacych na 10 tys.
mieszkancow, pokazat nieznacznie wyzsze wartosci na obszarze LGD na tle wojewddztwa pomorskiego
oraz podobnie jak w catym regionie systematyczny spadek w ostatnich latach. Wptyw na tg sytuacje miato
zmniejszanie sie bezrobocia oraz coroczny wzrost wynagrodzen (podczas gdy kryteria dochodowe w pomocy
spotecznej weryfikowane sg co 3 lata).

Drugi wskaznik przedstawiajgcy beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej wedtug ekonomicznych
grup wieku (jako procentowy udziat oséb z poszczegdinych grup w tacznej liczbie beneficjentdéw), nie pokazat
zadnych trendéw dla grup w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Natomiast w grupie oséb w wieku
poprodukcyjnym na obszarze LGD, podobnie jak w catym wojewddztwie, widoczny jest coroczny wzrost.
Wyjatkiem s3 lata 2020 i 2021, jednak nie jest to wynik mniejszego zapotrzebowania tej grupy na ustugi spoteczne,
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lecz wzrostu liczby zgondéw w tej grupie w okresie pandemii Covid-19 (wiekszego dla obszaru LGD niz catego
wojewddztwa) oraz izolacji w obawie przed zakazeniem.

Wykres 16. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy Wykres 17. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy
spotecznej na 10 tys. mieszkarcéw. spotecznej w wieku poprodukcyjnym.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Kolejnym badanym obszarem Wykres 18. Przyczyny wydania decyzji o przyznaniu pomocy w ogdlnej
byty przyczyny korzystania liczbie wskazanych przyczyn.
rzez rodziny z obszaru LGD z pomoc
P y P v ubdstwo
spotecznej. Zestawienie danych )
bezrobocie
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Analizujgc trendy czterech najczestszych powoddw przyznania wsparcia rodzinom z obszaru LGD w okresie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

przed pandemig (2014-2019), zauwazy¢ mozna staly wzrost udziatu przyczyn takich, jak niepetnosprawnos¢
oraz dtugotrwata lub ciezka choroba, przy spadku ubdstwa i bezrobocia.

Tabela 7. Najczesciej wystepujgce przyczyny udzielenia pomocy na podstawie decyzji.

Przyczyna przyznania wsparcia 2014 2015 2016 2017 2018 2019
niepetnosprawnos¢ 17,2% 17,2% 18,8% 20,0% 21,3% 22,1%
dtugotrwata lub ciezka choroba 16,2% 16,6% 16,7% 18,4% 19,5% 20,9%
bezrobocie 25,9% 24,5% 23,8% 22,5% 20,5% 18,8%
ubdéstwo 26,1% 26,3% 25,8% 24,2% 22,0% 22,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Poza srodowiskowg pomocg spoteczng na obszarze LGD dostepna jest stacjonarna catodobowa pomoc
spoteczna. Na koniec 2021 roku na terenie LGD funkcjonowaty 2 placdwki oferujgce tego rodzaju pomoc: Dom
Pomocy Spotecznej w Czarnem ze 199 miejscami dla kobiet przewlekle psychicznie chorych oraz noclegowania
w Cztuchowie z 10 miejscami dla oséb bezdomnych.

Dostep do ustug stacjonarnej pomocy spotecznej na obszarze LGD, wyrazony w liczbie miejsc w tych placéwkach
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkanicow, nie odbiega od srednich danych dla wojewddztwa pomorskiego. Pomimo
tego obtozenie placdwek na obszarze LGD w kazdym roku jest bliskie 100%.

Uzupetnieniem placéwek catodobowego pobytu iopieki na obszarze LGD sg Srodowiskowe Domy
Samopomocy w Cztuchowie i Przechlewie, w ktérych swiadczona jest dzienna pomoc spoteczna dla osdéb
z zaburzeniami psychicznymi oraz niepetnosprawnoscig intelektualna.

Dodatkowo na obszarze LGD, w ramach zintegrowanych projektéw rewitalizacyjnych, powstaty trzy miejsca
przeznaczone na cele spoteczne:

e Centrum Wsparcia Rodziny i Dziecka w Czarnem,

e Centrum Ustug Spotecznych w Debrznie,

e Centrum Rodzin w Cztuchowie.

Swiadczone sg w nich ustugi skierowane do dzieci, mtodziezy i ich rodzicéw, senioréw oraz oséb niesamodzielnych
i ich opiekunéw. Dzieci i mtodziez majg mozliwos¢ korzystania z ustug wsparcia dziennego (zajecia Swietlicowe,
psycholog, pedagog, logopeda). Natomiast dla rodzicow odbywajg sie warsztaty z umiejetnosci rodzicielskich oraz
spotkania z prawnikiem i psychologiem. Ponadto w miejscach tych spotykajg sie osoby starsze w ramach klubéw
seniora, a opiekunowie oséb niesamodzielnych majg zapewniong opieke wytchnieniowg, dzieki asystentom osdb
niepetnosprawnych.

W zwigzku z rosnacg liczbg oséb po 60 roku zycia oraz czesto wystepujacg singularyzacja (pojawianiem sie
jednoosobowych gospodarstw domowych senioréw), waznymi miejscami dla senioréw sg powstate na terenie LGD:
e Kluby Wsparcia Dziennego w Debrznie,

e Kluby Senior+ funkcjonujgce w gminach Czarne, Cztuchéw, Koczata, Przechlewo i Rzeczenica.

Miejsca te sprzyjajg utrzymaniu aktywnosci przez osoby starsze, co przektada sie na podtrzymanie ich
samodzielnosci w codziennym funkcjonowaniu i oddala w czasie koniecznos¢ korzystania z opieki instytucjonalne;j.
Seniorzy podczas rozmow zwrdcili jednak uwage na zbyt matg ilos¢ tego rodzaju miejsc, ograniczony okres ich
funkcjonowania i brak statej oferty prowadzonych dziatan. Wynika to z projektowego charakteru prowadzenia tych
miejsc.

W czasie spotkan z mieszkaricami, wskazali oni na problem niewystarczajgcej w stosunku do istniejgcych
potrzeb, liczby dostepnych ustug opiekunczych w formie zdeinstytucjonalizowanej, w szczegélnosci Swiadczonych
dla opiekundw o0séb z niepetnosprawnoscia lub opiekunéw osdéb dtugotrwale chorych. Osobami
z niepetnosprawnoscig lub dtugotrwale chorymi, sg w znaczacej czesci seniorzy, ktérych liczba zwieksza sie
w zwigzku ze starzeniem sie spoteczenstwa. Podczas spotkan zwrdcono uwage, ze seniorzy czesto wymagajg jedynie
doraznego wsparcia w postaci réznego rodzaju ustug, aby mogli samodzielnie funkcjonowaé, bez nadmiernego
angazowania cztonkdéw swoich rodzin.

Z kolei przedstawiciele osrodkdw pomocy spotecznej, dziennych klubow seniora oraz koordynatorzy
centréw wsparcia wskazali na niedostateczng infrastrukture spoteczng w zakresie wsparcia dziennego senioréw
oraz realizacji specjalistycznych ustug w formie zdeinstytucjonalizowanej (m.in. ustug opiekunczych, opiekunczo-
wychowawczych, asystenckich).

Podczas spotkan konsultacyjnych zarzadzajacy placéwkami, w ktérych Swiadczone sg ustugi wsparcia
dziennego, potwierdzili potrzebe kontynuacji tych dziatan w przysztosci, w szczegdlnosci dla senioréw oraz dzieci
i mtodziezy z rodzin wieloproblemowych (doswiadczajgcej problemoéw opiekuriczo-wychowawczych).

Istotne z punktu widzenia rozwoju zdeinstytucjonalizowanych ustug spotecznych na obszarze LGD, jest
funkcjonowanie Os$rodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Debrznie. Jego gtéwnym celem jest rozwdj
i profesjonalizacja podmiotdw ekonomii spotecznej, m.in. podmiotéw dziatajgcych na rynku ustug spotecznych.
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»,Dziatalno$¢ podmiotéw ekonomii spotecznej w obszarze ustug spotecznych pozwala nie tylko uzupetniaé
samorzgdowg oferte, ale réwniez wspiera proces diagnozowania realnych potrzeb odbiorcéw oraz dostosowania
do nich prowadzonych dziatan, a takze aktywizowac spotecznosc¢ lokalng w sprawach jej bezposrednio dotyczacych.
W rezultacie ostateczni odbiorcy majg dostep do ustug odpowiadajgcych na ich konkretne i indywidualne potrzeby,
sprzyjajacych jednoczesnie wtaczaniu sie w zycie spotecznosci lokalnej i swiadczonych przez zakorzenione w niej

podmioty.”3

1V.1.6. Dziedzictwo kulturowe i historyczne.

Obszar LGD Ziemi Cztuchowskiej charakteryzuje sie stosunkowo duzg réznorodnoscig kulturowa, ktéra
wynika z faktu tworzenia sie dzisiejszych spotecznosci lokalnych w oparciu o ruchy migracyjne nastepujgce po
zakonczeniu Il wojny  Swiatowej. W sktad spotecznosci wchodzg dzi§ zaréwno potomkowie
repatriantow z kresdw wschodnich, przedstawiciele mniejszosci narodowych i etnicznych (mniejszos¢ ukrainska,
temkowska) oraz ludnosci autochtonicznej, ktéra pozostata na obszarze po Il wojnie Swiatowej.

Na obszarze LGD Ziemi Cztuchowskiej znajdujg sie 52 zabytki wpisane do Rejestru zabytkdw nieruchomych
wojewddztwa pomorskiego. Najbardziej rozpoznawalne, to zabytki z czaséw Sredniowiecza: zamek krzyzacki
w Cztuchowie oraz zespo6t murdw miejskich w Debrznie wraz z Basztg Miyriska. Cztuchowska warownia byta drugim
po Malborku pod wzgledem wielkosci zamkiem Zakonu Krzyzackiego. Na uwage zastugujg takze liczne zabytkowe
obiekty sakralne - koécioty (m.in. o konstrukcji szachulcowej). Slady lokalnego dziedzictwa uwidaczniaja tez liczne
pozostatosci po zatozeniach dworsko-parkowych. Jednymi z najlepiej zachowanymi sg utrzymane obiekty: patac
i park w Wandzinie oraz patac w Cztuchowie.

Waznym elementem zwigzanym z kultywowaniem pamieci o historii regionu (wydarzeniach oraz ludziach)
jest oferta Muzeum Regionalnego w Cztuchowie, ktére swojg siedzibe ma na zamku.

Pomimo swej rdéznorodnosci kulturowej teren LGD jest bogaty w lokalne oraz tradycyjne produkty
spozywcze i rekodzielnicze. Kilka potraw i wyrobdw spozywczych znajduje sie na liscie produktéw tradycyjnych
powadzonych przez Ministerstwo Rolnictwa iRozwoju Wsi (wianek debrzenski, piernik z kamionki, rogalik
z wisniami, miéd lesny z Biernatki, syrop z mniszka lekarskiego). Ponadto na obszarze rozpoczeto procedure
certyfikacji produktéw i ustug wtasng marka lokalna.

Na promocje regionu LGD w kraju i za granicg olbrzymi wptyw ma impreza kulturalna Boogie Festival, ktora
rok rocznie przycigga do Cztuchowa turystow oraz rzesze fanéw muzyki, tarica, mody i motoryzacji lat 40-tych, 50-
tych i 60-tych. Pozostate wydarzenia kulturalne odbywajace sie na obszarze LGD, majg gtdwnie charakter lokalny
ograniczajacy sie do terenu danej gminy lub miejscowosci. Cze$¢ z nich zwigzana jest lokalnymi tradycjami jak np.
Swieto plonéw - dozynki.

Dziatania promocyjne obszaru ograniczajg sie do operacji realizowanych przez poszczegdlne samorzady
gmin i obejmujg obszar danej gminy. Jedyng organizacja, ktéra stara sie promowac caty region jest Lokalna Grupa
Dziatania Ziemi Cztuchowskiej. Poza jej dziatalnoscig brak jest zaplanowanych iskoordynowanych dziatan
promocyjnych. Problemem w tej dziedzinie jest niewystarczajgca wspotpraca miedzygminna, ktéra objawia sie
m.in. brakiem koordynacji imprez organizowanych na obszarze, niepodejmowaniem dziatan dotyczacych catego
regionu.

IV.1.7. Dziedzictwo przyrodnicze i obszary atrakcyjne turystycznie.

Gtéwnymi walorami turystycznymi, poza zabytkowymi budowlami z czaséw krzyzackich oraz obiektami
sakralnymi, sg walory srodowiska naturalnego: lasy, wody powierzchniowe (rzeki ijeziora) oraz peryferyjne
potozenie obszaru (oddalenie od duzych aglomeracji).

Lasy, gtdwnie sosnowe i mieszane, sg charakterystyczng cechag krajobrazowa, bowiem zajmujg blisko
potowe obszaru LGD (49,4%). Wyrdzniajg sie one runem lesnym bogatym w grzyby ijagody oraz duzg iloscig
réznych gatunkow zwierzat.

3 Strategia Rozwoju Ustug Spotecznych polityka publiczna do roku 2030 (z perspektywg do 2035 r.).
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Teren LGD Ziemi Cztuchowskiej odznacza sie takze wysoka jeziornoscig (1,67%). Na obszarze znajduje sie
az 99 jezior, ktore zajmujg taczng powierzchnie 2 630,04 ha. Najwieksza ich liczba wystepuje w gminie Przechlewo.
Na jej terenie znajduje sie tez najwiekszy zbiornik wodny obszaru (jeden z 10 najwiekszych w wojewddztwie
pomorskim) — jezioro Szczytno (Szczytno Duze) 588,3 ha. Tworzy ono wraz z jeziorami: Krepsko, Szczycienko
(Szczytno Mate) i Koriskim tzw. zespét jezior szczycienskich, ktérego powierzchnia wynosi 1 000 ha. Na szczegdlna
uwage zastuguje takze potozone na terenie gminy Koczata jezioro Dymno, jest to najlepiej zachowane jezioro
ramienicowe w powiecie cztuchowskim®. Jego wody charakteryzujg sie szmaragdowozielonym kolorem,
wynikajgcym z jej czystosci (1 klasa).

Jeziora wystepujgce na terenie LGD wykorzystywane sg do celéw rekreacyjnych oraz turystycznych.
W okresie letnim funkcjonuje 6 kapielisk strzezonych przy jeziorach: Rychnowskim, Zuczek, Staw Miejski, Szczytno
Wielkie, Koriskim oraz Dymno. Podczas spotkania z przedstawicielami jednostek sektora finanséw publicznych,
zwrdécono uwage, ze coroczne intensywne uzytkowanie powyzszych kapielisk przyczynia sie do postepujgcego
niszczenia ich infrastruktury. W konsekwencji funkcjonujgce na obszarze strzezone kagpieliska wymagajg prac
modernizacyjnych, ktére przede wszystkim wptyng na zwiekszenie bezpieczeristwa osdb z nich korzystajacych, a
takze poprawig dostepnosé kapielisk dla oséb o szczegdlnych potrzebach komunikacyjnych (szczegélnie dla osdb
z niepetnosprawnoscig). Potrzeby dotyczace kapielisk wynikajg wprost z przeprowadzonej Analizy wykonalnosci
przedsiewziecia strategicznego ,,Pomorskie Kqpieliska”, ktérg przeprowadzit Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego.

Wiekszoscig kapielisk zarzagdzajg samorzgdowe osrodki wypoczynkowe posiadajgce takze oferte pobytowa
i rekreacyjng dla turystow: Osrodek Sportu i Rekreacji w Cztuchowie (jezioro Rychnowskie), Osrodek Rekreacyjno-
Wypoczynkowy nad Jeziorem Zuczek, Kompleks Turystyczny Rzewnica (jezioro Szczytno Wielkie) i Osrodek Sportu
i Rekreacji w Przechlewie (jezioro Konskie).

Osrodek Rekreacyjno-Wypoczynkowy nad Jeziorem Zuczek oferuje turystom poza domkami i polem
namiotowym, miejsca dla kamperéw. Zarzadzajacy osrodkiem zauwazajg wzrost zainteresowania tg formg
turystyki. Nasilenie wystgpito w okresie pandemii, kiedy to turysci szukali mozliwosci wypoczynku we witasnym
gronie, blisko natury. Od tego czasu podrdzowanie kamperami stato sie popularniejsze, takze na obszarze LGD. Poza
miejscem nad jeziorem Zuczek, kampery mozna spotkac takze w pozostatych osrodkach na terenie LGD. Rosnaca
popularnos¢ karawaningu stwarza jednak zapotrzebowanie na infrastrukture przystosowang dla turystéw
preferujacych taka forme podrdzowania, takg jak punkty odbioru nieczystosci, poboru energii i wody, ktéra obecnie
nie jest dostepna na obszarze LGD.

Cechg specyficzng terenu LGD jest przebieganie przez niego wododziatu miedzy obszarami dorzecza Wisty
oraz dorzecza Odry. Rzeki znajdujgce sie w obu tych obszarach wykorzystywane sg do turystyki kajakowej. tacznie
do dyspozycji mitosnikow kajakow jest 180 km tras kajakowych: 4 trasy w dorzeczu Wisty (rzeki Brda, Lipczynek,
Ruda, Modra) i 3 trasy w dorzeczu Odry (Czernica, Biata, Gwda). Przy rzekach znajduje sie infrastruktura w postaci
17 przystani kajakowych. Za$ kompleksowga organizacjg sptywdéw kajakowych zajmuje sie kilka lokalnych firm.

Poza trasami kajakowymi, na turystow czekajg szlaki rowerowe. Najlepiej oznakowane sg one na terenie
gmin Przechlewo oraz Koczata. Sg one tez bardzo atrakcyjne ze wzgledu na tereny lesne, przez ktére przebiegaja.
W 2021 r. LGD Ziemi Cztuchowskiej oznakowato szlak Doliny Gérnej Brdy, dzieki czemu powiat cztuchowski zostat
potgczony z innymi regionalnymi szlakami (m.in. Kaszubskg Marszrutg). Mieszkancy podczas spotkan wykazali
zainteresowanie dalszymi inwestycjami w infrastrukture szlakdw turystycznych. Potwierdzajg to wyniki badania
ankietowego, w ktérym 65% badanych wskazato szlaki rowerowe, piesze i questy jako wymagajgce wsparcia.

Potencjatem do rozwoju turystyki sg takze funkcjonujgce na obszarze 3 stadniny koni. Rozmowy z ich
wtascicielami pokazaty, ze na terenie LGD oraz wojewddztwa zauwazalny jest wzrost zainteresowania tego rodzaju
turystyka, jednak na obszarze LGD, brak jest Sciezek konnych oraz infrastruktury im towarzyszacej. Zainteresowanie
turystyka konng potwierdza przeprowadzona przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego ,, Diagnoza
turystyki konnej w wojewddztwie pomorskim” oraz zaplanowane przedsiewziecie strategiczne ,Pomorska
Turystyka Konna”, w ktérym uwzgledniono potencjat obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej dla rozwoju turystyki konnej.

4 K. Dziemianczyk, M. Wdowczyk, Atlas jezior i rzek powiatu cztuchowskiego, Cztuchéw 2020 str. 108.
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Na obszarze LGD, wedtug danych GUS, na koniec 2021 roku dziatato 18 obiektéw noclegowych, ktére
oferowaty 2 176 miejsc noclegowych.

Tabela 8. Obiekty i miejsca noclegowe.
Rodzaj obiektu llo$¢ obiektow llo$¢ miejsc noclegowych
3 395
25
30

1
1
3
2

pensjonaty
inne obiekty hotelowe

pola biwakowe 960

pokoje goscinne/kwatery prywatne i gospodarstwa 55
agroturystyczne

pozostate turystyczne obiekty noclegowe 3 355
N 18 2176

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Badanie ruchu turystycznego w oparciu o dane GUS pokazato, ze liczba turystéw korzystajgcych
z noclegdéw przypadajgca na 1 000 mieszkancow jest, w badanym okresie 2013-2021, nizsza na obszarze LGD, niz
Srednia wartos¢ w wojewddztwie. Wskaznik Schneidera pokazuje, jednak, ze ruch turystyczny na obszarze z roku
na rok wzrastat zaréwno na terenie LGD jak i w wojewddztwie. Analiza tego wskaznika pokazata, ze na obszarze
Ziemi Cztuchowskiej udzielanych jest turystom coraz wiecej noclegéw. Sprawito to, ze od 2018 roku znajdujemy sie
a 6 miejscu (wsréd 16 powiatdw ziemskich) pod wzgledem liczby turystow korzystajgcych
z noclegdéw przypadajacej na 1 000 mieszkancéw. Jest to awans z 11 miejsca zajmowanego w 2014 roku.

>

Wykres 19. Liczba turystow korzystajgcych z noclegéw na 1 000 mieszkancéw.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Spotkania z mieszkancami pozwolity zidentyfikowac braki w infrastrukturze turystycznej, dotyczace ich
niewystarczajgcej ilosci, stabej atrakcyjnosci i innowacyjnosci, a takze niedopasowania do korzystajgcych bedacych
w réznym wieku.

Podczas omawiania potencjatu i potrzeb obszaru w zakresie turystyki, mieszkancy zwrdcili takze uwage na
rekreacje. Jest to wazny element wptywajgcy na ocene zycia mieszkancow, w zwigzku z tym wskazali oni na
niewystarczajgcg liczbe terendw/ placéw rekreacyjnych (w tym wykorzystywanych do aktywnego spedzania
wolnego czasu) oraz przestrzeni sprzyjajacych spotkaniom i budowaniu wiezi. Badania ankietowe pokazaty, ze w
przypadku infrastruktury rekreacyjnej brakuje tej skierowanej do mtodziezy, dorostych i oséb starszych.

1V.1.8. Obszary wiejskie, rolnictwo i rynek rolny.
Obszar wiejski, jakim jest teren LGD Ziemi Cztuchowskiej, obejmuje 4 gminy wiejskie, 2 gminy miejsko-

wiejskie oraz 1 gmine miejska (do 20 tys. mieszkancow). Wiekszos$¢ mieszkancéw obszaru zamieszkuje we wsiach
i osadach. Przestrzen zajmowana przez miasta stanowi zaledwie 4% catkowitej powierzchni LGD. Wedtug danych
GUS wskaznik urbanizacji obszaru od 2013 r. maleje (gtdwnie z powodu wyludniania sie gminy miejskiej Cztuchéw)
i na koniec 2021 r. osiggnat poziom 44,4%.
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Dane Powszechnego Spisu Rolnego przeprowadzonego w 2020 roku wskazujg, ze na terenie LGD Ziemi
Cztuchowskiej ludnosé zajmujaca sie rolnictwem (rolnicy, ich matzonkowie oraz cztonkowie ich rodzin) stanowi 7,8%
mieszkancow. Udziat ten jest wyzszy niz Srednia dla regionu wojewddztwa pomorskiego, ktéra wynosi 5,5%.
Wyzszy udziat 0sdb zajmujgcych sie rolnictwem wynika gtéwnie ze struktury gospodarstw rolnych funkcjonujgcych
na obszarze LGD. Zarowno pod wzgledem wielkosci ekonomicznej gospodarstw, jak i wielkosci zajmowanej
powierzchni, na terenie powiatu cztuchowskiego ilosciowo dominujg te najmniejsze: o wielko$ci ekonomicznej
do 25 tys. euro - 78,6% i powierzchni do 5 ha - 36%. Dane te pokazujg rozdrobnienie gospodarstw na mate, rodzinne
gospodarstwa niskotowarowe, produkujgce przede wszystkim na cale wiasnej konsumpcji i niewielkim kierowaniu
czesci swojej produkcji na rynek. Wedtug danych GUS 7,2% gospodarstw, to gospodarstwa indywidualne, gdzie
koncowa produkcja rolnicza przeznaczona byta gtéwnie (w tym wytgcznie) na samozaopatrzenie.

Wykres 20. Udziat gospodarstw rolnych znajdujacych sie Woykres 21. Udziat gospodarstw rolnych znajdujacych sie
na obszarze LGD wg wielkosci ekonomicznej. na obszarze LGD wg powierzchni gospodarstwa.
5,1%
6,5% > R 25
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/ ! 1-5 h OO nnnnnnmnm - 35%
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50-100 tys. euro = 100 tys. euro i wiecej m 2020 w2010
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Dane GUS dla obszaru LGD pokazuja, ze dochody z dziatalnosci rolniczej sg niewystarczajace dla utrzymania

sie gospodarstw domowych rolnikéw. Jedynie w przypadku 37% rolniczych gospodarstw domowych, gtéwnym
Zrédtem utrzymania byta dziatalnosé rolnicza (ponad 50% dochodéw gospodarstwa domowego). Ponadto sposréd
1 850 gospodarstw domowych rolnikéw, 41% wykazato dochody z pracy najemnej, a az w przypadku 28% praca
najemna byta gtownym Zrédtem utrzymania gospodarstwa domowego. Wartosci te sg wyzsze od $rednich dla
regionu wojewddztwa pomorskiego, dla ktérego wynoszg one odpowiednio 38% i 26%.
Dane o dochodach gospodarstw domowych rolnikow pokazujg takie wyzsze wartosci w przypadku dochodéw
gospodarstw domowych rolnikéw pochodzacych z emerytury i renty. W przypadku 26% gospodarstw emerytura
lub renta byta jednym ze Zrédet dochodu, a w przypadku 13% stanowita jego gtéwne zrédto. Srednie dane dla
regionu wojewddztwa pomorskiego wynoszg odpowiednio 24% i 10%.

Wykres 22. Gtéwne zrddta gospodarstw domowych rolnikow.

gospodarstwa domowe, w ktérych ponad 50% dochoddéw
ogdtem stanowity dochody z dziatalnosci rolniczej

O R AR AR 37 %

gospodarstwa domowe, w ktdrych ponad 50% dochodéw
ogdétem stanowity dochody z pracy najemnej

A 289

gospodarstwa domowe, w ktérych ponad 50% dochodéw
ogdtem stanowity dochody z emerytury i renty

IR 139

gospodarstwa domowe, w ktdrych ponad 50% dochodow
ogétem stanowity dochody z dziatalnosci pozarolniczej

AnRAnAnInImmn, 9%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wptyw na obecng sytuacje spotecznosci wiejskich obszaru miato spoteczno-ekonomiczne zatamanie, ktdre
nastgpito po 1991 r., czyli po likwidacji Paristwowych Gospodarstw Rolnych. Na terenie kazdej z gmin wchodzacych
w sktad LGD funkcjonowaty PGR-y. Skutkiem ich zamkniecia byt wtedy nagty i wysoki wzrost bezrobocia
oraz pojawienie sie ubdstwa. Skutki tej zapasci z racji peryferyjnego potozenia obszaru odczuwalne sg do dzis.
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Obszar LGD Ziemi Cztuchowskiej ma charakter lesno-rolniczy, poniewaz blisko potowe powierzchni
stanowig lasy, a kolejne 41% gospodarstwa rolne. Wptywajg na to, majg pokrywajacy obszar gleby powstate
z utwordéw polodowcowych. Na obszarze w przewadze wystepujg gleby IV klasy i sporadycznie gleby Il klasy.

Wykres 23. Udziat poszczegdlnych wielkosci Dane Powszechnego Spisu Rolnego
gospodarstw. przeprowadzonego w 2020 roku wskazuja, ze wsrdd
gospodarstw rolnych, pod wzgledem wielkosci ich

685 powierzchni, dominujg gospodarstwa do 5 ha i powyzej 15 ha.

goi"gir:tw Odpowiednio stanowig one 36% i 35% wszystkich

667 gospodarstw. Z jednej strony na obszarze LGD funkcjonuja

pgc?\f,sg:jalr;t:; towarowe i efektywne ekonomicznie duze gospodarstwa (o

8:3% 59 Sredniej powierzchni 85,7 ha), ktdore stanowia az 88,3%

gospodarstw powierzchni wszystkich gospodarstw (przy wartosci sredniej

88 3% 3 4% >ishe dla catego regionu wojewddztwa pomorskiego na poziomie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. 77%). Natomiast z drugiej strony funkcjonuje bardzo podobna
liczba matych gospodarstw (o Sredniej powierzchni 3,2 ha)

zajmujgcych zaledwie 3,4% powierzchni wszystkich gospodarstw.

Bardzo duza liczba matych gospodarstw zajmujgcych niewielkg powierzchnie oraz wieksza od sredniej wojewddzkiej

liczba 0sdb zajmujgcych sie rolnictwem sg zrodtem ukrytego bezrobocia. Wptywa to takze na zagrozenie ubdstwem

i wykluczeniem spotecznym rolnikéw prowadzacych mate gospodarstwa oraz ich domownikow.

Pod wzgledem rolniczych typdéw gospodarstw na obszarze LGD, 74,3% stanowig gospodarstwa
specjalizujgce sie w uprawach polowych. Potwierdza to analiza uzytkowania gruntéw, ktéra wskazuje na dominacje
na obszarze uzytkdéw rolnych pod zasiewami. Stanowig one 82,2% catkowitej powierzchni uzytkowanych gruntéw.
Najczesciej uprawianymi zbozami sg zyto ozime oraz pszenzyto ozime, ktére stanowig odpowiednio 15,1% i 13,9%
powierzchni zasiewow.

Drugg i trzecig w kolejnosci grupg wyspecjalizowanych gospodarstw sg gospodarstwa specjalizujgce sie w chowie
zwierzat oraz specjalizujace sie w uprawie drzew i krzewéw owocowych, ktére stanowia odpowiednio 5,3% i 2,8%
gospodarstw.

W zakresie wielkosci pogtowia zwierzat gospodarskich na obszarze LGD, liczba swin stanowi blisko 40%
trzody chlewnej w catym wojewddztwie. Na wynik ten wptywa funkcjonowanie na obszarze LGD duzego podmiotu
zajmujgcego sie hodowlg oraz przetwérstwem trzody chlewne;j.

Wsrdd zwierzat gospodarskich hodowanych na obszarze LGD, duzg role na tle wojewddztwa odgrywa takze
hodowla drobiu kurzego, ktérego pogtowie stanowi 9,1% pogtowia drobiu w catym wojewddztwie. Jest to
konsekwencja istnienia na obszarze powiatu cztuchowskiego kilku duzych ferm drobiu.

Na obszarze LGD 9,5% wszystkich gospodarstw specjalizuje sie w uprawie drzew i krzewéw owocowych lub
posiada sad. Jest to najwyzsza wartos¢ wsrod powiatdw ziemskich wojewddztwa pomorskiego. Przektada sie to
znaczacy na tle regionu wojewddztwa pomorskiego powierzchnie sadow, ktére stanowia 17,4% ich tacznej
powierzchni w regionie. Wedtug danych ARIMR pochodzacych z wnioskdw o przyznanie ptatnosci obszarowych,
sktadanych w 2022 r., najwiekszg powierzchnie wsréd wszystkich uprawianych na terenie LGD owocdéw, zajmowaty
krzewy porzeczki (45,9%), plantacje truskawek (13,6%) i drzewa jabtoni (10,9%). W przypadku warzyw najwiekszg
powierzchnie wsrdod wszystkich uprawianych na terenie LGD warzyw zajmuje kapusta (42,2%), rabarbar (18,3%)
i cebula (13,4%).
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Wykres 24. Procent powierzchni zajmowanej pod uprawe Wykres 25. Procent powierzchni zajmowanej pod uprawe
owocow na obszarze LGD. warzyw na obszarze LGD.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ARIMR Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ARIMR
z wnioskow sktadanych w 2022 r. na doptaty obszarowe. z wnioskow sktadanych w 2022 r. na dopftaty obszarowe.

Dostepnosé upraw sadowniczych i ogrodniczych tworzg na obszarze warunki do rozwoju krétkich tancuchéw
dostaw zywnosci. Potwierdzeniem sg wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd rolnikéw, w ktérej 34,2% z nich
wskazatfa zainteresowanie pozyskaniem srodkéw na stworzenie krétkich tancuchéw dostaw zywnosci oraz rozmowy
z rolnikami podczas spotkan i warsztatéw konsultacyjnych.

1V.1.9. Ochrona przyrody i odnawialne Zrédta energii.

Na obszarze LGD wystepujg walory przyrodnicze, ktdre zostaty objete réznymi formami ochrony przyrody.
Dane GUS pokazujg, ze 17 098,14 ha (10,8% powierzchni) stanowig tereny objete réznymi formami ochrony
przyrody. Na dane te sktada sie 13 rezerwatéw przyrody, 7 obszaréw chronionego krajobrazu, 10 siedliskowych
Obszardw Natura 2000 oraz 5 uzytkéw ekologicznych. Ponadto na terenie LGD znajduje sie 87 pomnikdw przyrody.

Tabela 9. Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych na terenie LGD w 2021 roku.

Forma prawna ochrony przyrody Powierzchnia (ha)
rezerwaty przyrody 637,23
obszary chronionego krajobrazu 16 543,18
rezerwaty i pozostate formy ochrony przyrody na obszarach chronionego krajobrazu 104,52
uzytki ekologiczne 22,25
17 098,14

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na terenie kazdej z gmin wchodzgcych w sktad LGD znajduje sie forma ochrony przyrody —rezerwat przyrody, obszar
chronionego krajobrazu lub obszar Natura 2000. Dokftadany wykaz obszaréw chronionych oraz miejsc ich
wystepowania znajduje sie w Tabeli 10.

Tabela 10. Wykaz obszaréw prawnie chronionych na terenie LGD.

Rezerwaty przyrody

1. Mitachowo wraz z otuling Gmina Debrzno

2. Dolina Gwdy Gmina Czarne

3. Jezioro Bardze Mate wraz z otuling Gmina Cztuchow
4, Jezioro Sporackie wraz z otuling Gmina Cztuchéw
5. Sosny Gmina Cztuchow
6. Osiedle Kormoranéw Gmina Przechlewo
7. Przyton Gmina Przechlewo
8. Jezioro Krasne wraz z otuling Gmina Przechlewo
9. Bagnisko Niedzwiady Gmina Przechlewo
10. Jezioro Cegi Mate wraz z otuling Gmina Koczata

11. Bochenskie Bfoto wraz z otuling Gmina Rzeczenica
12. Miedzybodrz Gmina Rzeczenica
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Lp. Nazwa chronionego obszaru Potozenie \

13. Cisy w Czarnem Gmina Rzeczenica ‘

Obszary chronionego krajobrazu

1. Dolina rzeki Debrzynki Gmina Debrzno

2 Pojezierze Wateckie i Dolina Gwdy Gmina Czarne

3. Jezior Cztuchowskich Gmina Cztuchéw, Miasto Cztuchdéw

4 Okolice Jezior Krepsko i Szczytno Gmina Cztuchdéw, Gmina Przechlewo, Gmina
Czarne, Gmina Rzeczenica, Gmina Koczata

5. Na potudniowy wschéd od Jeziora Bielsko Gmina Rzeczenica

6. Fragment Borow Tucholskich Gmina Przechlewo, Gmina Koczata

7. Zrédliskowy Obszar Brdy i Wieprzy na Wschéd od Miastka  Gmina Koczata

Obszary Natura 2000

1. Dolina Szczyry [PLH220066] Gmina Debrzno, Gmina Czarne

2. Dolina tobzonki [PLH300040] Gmina Debrzno

3. Dolina Debrzynki [PLH300047] Gmina Debrzno

4, Duzy Okon [PLH220059] Gmina Cztuchow

5. Czerwona Woda pod Babilonem [PLH220056] Gmina Cztuchdw, Gmina Przechlewo

6. Jezioro Krasne [PLH220035] Gmina Przechlewo

7. Nowa Brda [PLH220078] Gmina Przechlewo, Gmina Koczata

8. Dolina Wieprzy i Studnicy [PLH220038] Gmina Koczata

9. Jezioro Dymno [PLH220069] Gmina Koczata

10. Sporysz [PLH220064] Gmina Rzeczenica

Uzytki ekologiczne

1 Mokradta nad Jeziorem tazienkowski Miasto Cztuchow

2. Mokradtfa Zurawie Gmina Przechlewo

3. Pétwysep Dymin Gmina Koczata

4 Zrédlisko rz. Ruda Gmina Koczata

5. brak nazwy Gmina Koczata

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych geoserwisu GDOS.

Wystepowanie waznych i cennych obszaréw chronionych stanowi o atrakcyjnosci lokalnego srodowiska
przyrodniczego, ale skutkuje jednoczesnie potrzebg zapewnienia ich ochrony iracjonalnego zarzadzania
gospodarkg turystyczng w ich obrebie. Podczas spotkan konsultacyjnych, m.in. z przedstawicielami lokalnych
samorzaddw, zwrécono uwage na rosngcg antropopresje na lokalne walory przyrodnicze ze strony turystow
i koniecznoscig ukierunkowania ruchu turystycznego, aby temu przeciwdziataé¢ i zachowaé cenne przyrodniczo
obszary. Istotng kwestig byto takze zachowanie bioréznorodnosci dla przysztych pokolen oraz ochrona jej przed
gatunkami inwazyjnymi.

Jednym z elementdw przeprowadzonego badania ankietowego byta ocena proekologicznej dziatalnosci
mieszkancow obszaru. Aspekt ten rozumiany jako wymiana Zrddet ciepta na ekologiczne oraz montaz instalacji
fotowoltaicznych i magazyndéw energii, zostat oceniony dobrze i bardzo dobrze przez 34% mieszkancow.

Jednak dane dotyczace stosowanych ekologicznych Zrdédet ciepta przez mieszkaicéw i podmioty z terenu
LGD, pochodzace z Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkdw, ktére przekazaty poszczegdlne samorzady, nie s3g
tak pozytywne. Jedynie niespetna 30% stosowanych Zrédet ciepta stanowig zrédta ekologiczne.
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Wykres 26. Ekologiczne zrédta ciepta i spalania paliw na obszarze LGD.

LGD
Rzeczenica 0,9

Przechlewo
Koczata LT
Debrzno 1,19

Cztuchow (m)

Cztuchow (g) 1,19
SLILLI 6% | 7,2%) 06

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

H pompy ciepta Hpellet MWinny niz pellet rodzaj biomasy gaz kolektory stoneczne
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z CEEB otrzymanych od samorzqdéw powiatu cztuchowskiego.

W aspekt ochrony srodowiska i klimatu na obszarze LGD sporo spostrzezern wniosty spotkania z
mieszkancami. Pokazaty one niski poziom $wiadomosci ekologicznej, wiedzy o ochronie przyrody i klimatu, w tym
takze wiedzy o lokalnych obszarach chronionych i walorach przyrodniczych. Zwrécono uwage na koniecznosé
dalszego rozwoju inwestycji w odnawialne zrédta energii i mozliwosci jej magazynowania.

1V.1.10. Sytuacja ekonomiczna obszaru.
Dochdéd podatkowy gminy na 1 mieszkarnca LGD, obliczony jako $rednia arytmetyczna wskaznika G gmin

objetych obszarem LSR, wedtug stanu na koniec 2020 r. wynidst 1 433,91 zt (przy Sredniej obliczonej dla catego
wojewddztwa 1 655,42 zt).

Tabela 11. Dochdd podatkowy na obszarze LSR.
Dochéd podatkowy na 1 mieszkanca Srednia arytmetyczna wskaznika G gmin
gminy (wskaznik G) objetych obszarem LSR

Cztuchéw (miasto) 1 665,88 zt

1555,89 24
1238,74 2
1 042,95 zt 1433,91 zt
1486,46 21
1495,67 2
1551,76 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw.

Potwierdzeniem ztej sytuacji obszaru jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego, ktéra wskazata, ze 5
z 7 gmin obszaru LGD zagrozonych jest trwata marginalizacja w okresie programowania 2021-2027. Definicja
obszardow zagrozonych trwatg marginalizacja obejmuje zrdznicowane przestrzennie pod wzgledem poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak ifunkcji gospodarczych skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi
funkcjonalnie matych miast, w ktérych nastgpita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych.
W przypadku obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej jest to peryferyjne potozenie poza obszarami najwiekszych
aglomeracji, niekorzystna sytuacja demograficzna (starzenie sie spoteczenstwa, odptyw ludzi mtodych ilepiej
wyksztatconych osdb, wyludnianie), a takze staby dostep do podstawowych ustug publicznych iduze
zapotrzebowanie na Swiadczenia pomocy spoteczne;j.
Jako jedng z przyczyn aktualnej ekonomicznej sytuacji obszaru jest niewatpliwie spoteczno-ekonomiczne zatamanie
obszaru, ktére nastgpito po 1991 r., czyli po likwidacji Paristwowych Gospodarstw Rolnych, ktére dziataty na terenie
kazdej z gmin wchodzgcych w sktad LGD. Skutkiem tego byt wtedy wzrost bezrobocia i pojawienie sie ubdstwa.
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1V.1.11. Analiza SWOT.

Dane pochodzgce ze statystki, baz danych oraz ankiet mieszkancéw, uzupetnione w ramach konsultacji
spotecznych, bytym punktem wyjscia do opracowania analizy SWOT dla obszaru LGD, ktérg przedstawia Tabela 12.

Tabela 12. Analiza SWOT i jej powigzanie z analizg potrzeb i potencjatu obszaru.

Przedsiebiorczosé:
S1. brak uciazliwego przemystu, obcigzajgcego
Srodowisko
S2. dziatalnos¢ przedsiebiorstw spotecznych
realizujgcych cele spoteczne
S3. zapotrzebowanie na ustugi skierowane do
senioréw
Dziatalnos¢ sektora spotecznego i spoteczeristwo
obywatelskie:
S4. wieksza od sredniej wojewddzkiej liczba
organizacji pozarzagdowych
S5. aktywna dziatalnos¢ két gospodyn wiejskich
S6. dziatalno$¢ powiatowej rady mtodziezowej oraz
mtodziezowych rad miejskich
S7. dziatalno$¢ miejskich rad senioréow
S8. funkcjonowanie powiatowej Rady Organizacji
Pozarzagdowych
S9. partnerstwo LGD, pozwalajgce na zaciesnienie
wspotpracy miedzygminnej i miedzysektorowej,
przektadajgce sie na poprawe spdjnosci i wzrost
tozsamosci mieszkancéw regionu
Polityka spotfeczna:
$10. malejaca liczba mieszkarncéw korzystajgcych
Z pomocy spotecznej
S11. funkcjonowanie miejsc $wiadczacych ustugi
spoteczne
§12. funkcjonowanie Klubéw Senior+ oraz klubéw
wsparcia dziennego dla senioréw
S13. relatywnie dobrze rozwiniety system instytucji
spotecznych dziatajgcych w sferze
instytucjonalnych ustug spotecznych
S14. funkcjonowanie osrodka wsparcia ekonomii
spotecznej
Dziedzictwo kulturowe i historyczne:
S15. istniejgce dziedzictwo kulturowe: architektura
sakralna (m.in. koscioty szachulcowe)
S16. istniejgce dziedzictwo historyczne (zamek,
krzyzacki, mury obronne, baszta)
S17. produkty lokalne oparte o tradycje regionu, w
tym zarejestrowane produkty regionalne
S$18. marka lokalna wymagajgca dalszego rozwoju i
promocji
Dziedzictwo przyrodnicze i obszary atrakcyjne
turystycznie:
S$19. atrakcyjne zasoby przyrodniczo- krajobrazowe
S20. duza liczba jezior i powierzchnia laséw
S21. istniejaca oferta turystyki aktywnej opartej o
zasoby naturalne

Sytuacja demograficzna:

W1. niekorzystne wskazniki demograficzne,
powodujgce zmniejszenie liczby ludnosci (ujemny
przyrost naturalny, ujemne saldo migracji,
rosngce obcigzenie demograficzne osobami w
wieku poprodukcyjnym)

W2. odptyw z obszaru LGD ludzi mtodych (oséb do 25
roku zycia), w tym wyksztatconych, co wptywa na
wymywanie sie kapitatu ludzkiego

W3. duzo szybciej postepujgce zjawisko starzenia sie
spotecznosci, zintensyfikowane przez emigracje
ludzi mtodych

W4. mato atrakcyjna oferta rynku pracy dla ludzi
mtodych

Przedsiebiorczosé:

WS5. nizszy od sredniej wojewdédzkiej poziom rozwoju
przedsiebiorczosci, mierzony wskaznikiem liczby
podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na
liczbe mieszkancow

W6. niski potencjat lokalnych przedsiebiorstw do
generowania nowych miejsc pracy

W?7. niewystarczajgca liczba ustug komercyjnych
skierowanych i dopasowanych do osdb starszych
(zwigzanych z codziennym zyciem, a takze
opieka)

Rynek pracy:

WS8. wysokie bezrobocie rejestrowe na tle
wojewddztwa

W9. rosnacy udziat kobiet, wsréd oséb bezrobotnych
(szczegdlnie kobiet, ktére nie podjety
zatrudnienia po urodzenia dziecka)

W10. trudnosci ze znalezieniem satysfakcjonujacej

pracy oraz ograniczone mozliwosci rozwoju
zawodowego

W11. niedopasowanie kwalifikacji i kompetencji

mieszkancow do potrzeb lokalnego rynku pracy
Dziatalnos¢ sektora spotecznego i spoteczenistwo

obywatelskie:

W12. staba aktywnos¢ spoteczna i publiczna

mieszkancow (szczegdlnie ludzi mtodych),
wypalenie sie lideréw i brak nowych

W13. stabngca aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych
W14. staba wspétpraca mieszkaicéw na rzecz

planowania rozwoju lokalnego

W15. brak w regionie programéw edukacji lideréw

zycia publicznego i spotecznego
Polityka spoteczna:
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peryferyjne potozenie, w oddaleniu od duzych
aglomeracji

Obszary wiejskie, rolnictwo i rynek rolny:

S23.

S24.

duza liczba matych gospodarstw rolnych jako
potencjat do rozwoju pozarolniczych funkcji w
zakresie gospodarstw agroturystycznych i zagréd
edukacyjnych

wykorzystanie dostepnosci upraw sadowniczych i
ogrodniczych do powstania krétkich tancuchéw
dostaw

Ochrona przyrody i odnawialne Zrodta energii

S25.

S26.

wystepowanie obszaréw prawnie chronionych na
obszarze wszystkich gmin LGD (rezerwaty
przyrody, Obszary Natura 2000, obszary
chronionego krajobrazu)

warunki lokalizacyjne i Srodowiskowe sprzyjajgce
rozwojowi odnawialnych zrédet energii (wiatry,
nastonecznienie)

W16. zwiekszajaca sie liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym korzystajgcych z ustug pomocy
spotecznej

W17. niedostateczny rozwdj lub i ograniczony dostep
do ustug spotecznych w formie
zdeinstytucjonalizowanej

W18. niedostateczny rozwdj infrastruktury spotecznej
zwtaszcza na potrzeby deinstytucjonalizacji ustug
spotecznych

W19. znaczna liczba rodzin wymagajacych wsparcia z
uwagi na dtugotrwatg i ciezkg chorobe oraz
niepetnosprawnosé, a takze problemy
opiekunczo-wychowawcze

W20. znaczny udziat oséb niepetnosprawnych prawnie
lub biologicznie wsréd seniorow

W?21. niska trwatosc¢ realizowanych projektéw w
zakresie wigczenia spotecznego

W?22. niewystarczajgca liczba dziatan skierowanych na
aktywizacje senioréw w stosunku do potrzeb w
tym zakresie

W23. niewystarczajgce wsparcie opiekunéw oséb
starszych, niepetnoprawnych i dtugotrwale
chorych, w tym w ramach opieki wytchnieniowej

Dziedzictwo kulturowe i historyczne:

W24. niewystarczajgca rozpoznawalnos¢ marki lokalnej
Dziedzictwo przyrodnicze i obszary atrakcyjne
turystycznie:

W?25. zty stan infrastruktury turystyczne;j i
okototurystycznej, w tym zlokalizowanej przy
jeziorach

W26. niewystarczajgca ilo$¢ miejsc noclegowych

W27. zbyt niska jako$¢ oraz zakres ustug $wiadczonych
w czesci obiektéw noclegowych

W28. mato elastyczna oferta turystyczna, brak nowych
innowacyjnych ustug i atrakcji turystycznych

W29. niedobdr infrastruktury rekreacyjnej i
ograniczony dostep do ustug czasu wolnego
skierowanych do mieszkarncéw

W30. niedostatek infrastruktury ukierunkowujacej ruch
turystyczny oraz oznakowania waloréw i atrakgji
turystycznych

W31. niewystarczajgca promocja Ziemi Cztuchowskiej
w regionie i w kraju

Obszary wiejskie, rolnictwo i rynek rolny:

W32. niewystarczajgco skoordynowana
miedzysektorowa promocja waloréow
turystycznych i kulturowych regionu

W33. przewaga matych gospodarstw rolnych
(szczegdlnie o wielkosci ekonomicznej nie
przekraczajacej 25 tys. euro

W34. brak rozwinietej sprzedazy bezposredniej
lokalnych produktéw rolnych (od rolnika/
producenta do klienta), mimo posiadanych
zasobow tych produktéw
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wzrost popularnosci pracy zdalnej

rozwéj technologii informacyjnych
umozliwiajgcych prace i prowadzenie dziatalnosci
poza obszarami wielkomiejskimi

rosngce zapotrzebowanie na ustugi spoteczne
Swiadczone m.in. przez CUS-y

niskie zanieczyszczenie sSrodowiska naturalnego
zmiana preferencji turystycznych i kierunkéw
podrézy turystdw na miejsca na uboczu, rzadziej
odwiedzane (turystyka kameralna)

spadek zainteresowania turystyki trzech "'S" (see,
sand, sun)

wzrost zainteresowania aktywnymi formami
wypoczynku

zwiekszajgce sie zainteresowanie obszarem przez
turystow

nowe trendy turystyczne (wyjazdy
wielopokoleniowe)

dostepnosc zewnetrznych zrddet finansowania, w
tym UE

Ochrona przyrody i odnawialne zrddta energii:

W35.

W36.

W37.

W38.

W39.

T1.
T2.

T3.

T4.

T5.

T6.

T7.

T8.

T9.

T10.

T11.

T12.

T13.

rosngce zanieczyszczenie Srodowiska
naturalnego

rosnaca antropopresja na walory przyrodnicze ze
strony ruchu turystycznego

rosngce zagrozenie lokalnej bioréznorodnosci
rozprzestrzeniajgcymi sie inwazyjnymi
gatunkami, szczegdlnie roslin

niewystarczajgca liczba zrédet energii opartych o
OZE, zwtaszcza u indywidualnych mieszkarncow
niewystarczajgca wiedza mieszkancéw na temat
ochrony srodowiska, w tym posiadanych
walordéw przyrodniczych i obszaréw chronionych

zmiana modelu zycia (mniejsza dzietnos¢)
niewystarczajgce kadry pomocy spotecznej
(ustugi spoteczne)

wzrost zagrozen o charakterze behawioralnym
(uzaleznienie od smartfonéw, komputeréw
wsrod dzieci i mtodziezy)

degradacja srodowiska naturalnego, w tym
waloréw turystycznych i przyrodniczych
zmiany prawa majgce wptyw na ograniczenie
rozwoju odnawialnych Zrédet energii

wptyw pandemii Covid na lokalng branze
turystyczng i okofoturystyczng

wzrost konkurencji sgsiednich regiondw,
zwtaszcza w zakresie Swiadczenia ustug
turystycznych

turystyka skoncentrowana na sezonie letnim
wpltyw wojny w Ukrainie na sytuacje gospodarcza
w kraju i na swiecie

wysoka inflacja i jej wptyw na funkcjonowanie
lokalnych przedsiebiorcow

wzrost cen surowcow, energii i paliw i ich
znaczny wptyw na sytuacje materialng
mieszkancow i turystéw

zmieniajgce sie przepisy i zasady wdrazania
funduszy UE w Panstwie

zmiana prawa podatkowego w Polsce i ich wptyw
na funkcjonowanie przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie spotkan z spotecznosciq lokalng.

IV.1.12. Identyfikacja problemdw i potrzeb regionu.

Przeprowadzona w sposdb partycypacyjny analiza potrzeb i potencjatu LSR pozwolita rozpoznac
endogeniczne zasoby obszaru oraz wyzwania i bariery rozwojowe, ktdre zostaty zebrane w analizie SWOT.
Najwazniejsze z nich zostaty przeformutowane na obszary problemowe, z ktédrymi zmagajg sie mieszkancy i obszar
LGD. Diagnoza obszaru oraz spotkania z lokalng spotecznoscig pokazaty m.in. problemy z dostepnoscia do
infrastruktury oraz ustug, w szczegdlnosci w zakresie turystyki, rekreacji, czasu wolnego, ustug spotecznych, ustug
dla senioréw, co miato wptyw na konstrukcje obszaréw problemowych. Dane zebrane podczas analizy obszaru oraz
spotkan z mieszkarncami i przedstawicielami branzy turystycznej uwidocznity takze brak innowacyjnych elementéw
w kontekscie lokalnych ustug turystycznych, co sprawia ze sg one niedopasowane do oczekiwan turystow i
aktualnych trendéw. Mieszkaricy wskazali takze brak innowacji w dziataniach o wymiarze spotecznym, ktére miatyby

wptyw na jakos¢ zycia spotecznosci lokalnej i zaspokajania jej potrzeb.
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Wskazanie, ktére problemy i potrzeby (stabe strony) oraz zasoby i potencjat (mocne strony) staty sie
podstawg zdiagnozowanych obszaréw problemowych zawiera Tabela 13.

Tabela 13. Powigzanie sformutowanych obszaréw problemowych z analizg SWOT.

Nieadekwatna do posiadanych waloréw mocne strony: S1, S5, S9, S15 — S23
przyrodniczych i kulturalnych atrakcyjnosé stabe strony: W24 — W31, W33
turystyczna, rekreacyjna i kulturalna szanse: 04 - 09

zagrozenia: T6 —T8,T10, T11, T13
Niewystarczajgcy dostep do ustug i infrastruktury mocne strony: S2, S3, S11 — S14, S24
dla spotecznosci lokalnej, w tym dla oséb stabe strony: W1, W3, W7, W16 — W20, W23, W29, W34
zagrozonych wykluczeniem spotecznym szanse: O3
zagrozenia: T1—-T3
Niewystarczajaca aktywnosc spoteczna i publiczna mocne strony: S4 —S6, S9,

mieszkancéw, zwtaszcza ludzi mtodych stabe strony: W12 — W15, W22
Rosnace zanieczyszczenie sSrodowiska oraz mocne strony: S25, S26
niewystarczajgca ochrona srodowiska naturalnego  stabe strony: W35 — W39

i bioréznorodnosci zagrozenia: T4, T5

Zrédto: opracowanie wtasne.

Pierwszym zdiagnozowanym obszarem problemowym jest nieadekwatna do posiadanych waloréw
przyrodniczych i kulturowych atrakcyjnosc turystyczna, rekreacyjna i kulturalna Ziemi Cztuchowskiej. Obszar
objety LSR posiada atrakcyjne zasoby przyrodniczo-krajobrazowe oraz obiekty dziedzictwa kulturowego
i historycznego, jednak boryka sie on z niedoinwestowaniem w zakresie rozwoju turystyki i rekreacji (zty stan
infrastruktury turystycznej, niewystarczajgce, mato elastyczne i mato innowacyjne ustugi turystyczne,
niewystarczajgca promocja). Poza dziedzictwem materialnym obszar LGD posiada ogromny potencjat spoteczny
jakim jest aktywnos¢ kot gospodyn wiejskich i senioréw oraz ilo$¢ organizacji pozarzgdowych, ktére oczekujg
wsparcia finansowego ukierunkowanego na kultywowanie i propagowanie posiadanego dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego.

Kolejnym obszarem problemowym zidentyfikowanym w ramach prac nad kierunkami dziatan LSR jest
niewystarczajacy dostep do ustug i infrastruktury dla spotecznosci lokalnej, w tym dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Obszar ten zostat sformutowany giéwnie w oparciu o niekorzystang sytuacje
demograficzng obszaru dotyczagcg w szczegdlnosci postepujgcego zjawiska starzenia sie spotecznosci,
zapotrzebowania na ustugi komercyjne skierowane do senioréw oraz niewystarczajgcej dostepnosci do ustug
spotecznych (dla senioréw, oséb z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw, dzieci i mtodziezy z rodzin
wieloproblemowych) oraz infrastruktury, w ktérej moga by¢ one sSwiadczone.

Elementem wyznaczajgcym ten obszar problemowy byt takze niedobdr infrastruktury rekreacyjnej i ustug czasu
wolnego skierowanych do mieszkancéw, ktory po czesci ma takze wptyw na odptyw mtodych ludzi do wiekszych
aglomeracji miejskich.

Przy konstruowaniu tego obszaru wzieto takze po uwage brak rozwinietych ustug w zakresie sprzedazy
bezposredniej lokalnych produktéw rolnych, pomimo posiadanych zasobow (uprawy sadownicze i ogrodnicze).

Trzecim obszarem problemowym, ktéry zostat zdiagnozowany jest niewystarczajgca aktywnos¢ spoteczna
i publiczna mieszkancow, zwtaszcza ludzi mtodych. Analiza potrzeb i potencjatu obszaru wskazata na spadajaca
aktywnos$¢ spoteczng i publiczng mieszkancéw (szczegdlnie ludzi mtodych), stabngcg wspdtprace mieszkancéw oraz
wypalenie sie lideréow lokalnych, pomimo posiadanych zasobéw w postaci liczby organizacji pozarzagdowych
wystepujacych na obszarze oraz funkcjonowania powiatowej Rady Organizacji Pozarzgdowych. Do rozwigzania tego
obszaru problemowego wykorzystany zostanie potencjat jakim jest partnerstwo LGD, we wspodtpracy m.in. z radami
mtodziezowymi.

Ostatnim obszarem problemowym zidentyfikowanym na obszarze jest rosngce zanieczyszczenie
srodowiska oraz niewystarczajgca ochrona srodowiska naturalnego i bioréznorodnosci. Waznym aspektem
majgcym wptyw na skonstruowanie tego obszaru problemowego jest wystepowanie na terenie LGD obszaréw
prawnie chronionych takich jak rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu i Obszary Natura 2000
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W powigzaniu z problemem zwigzanym z rozprzestrzenianiem sie inwazyjnych gatunkéw roslin na tych terenach
oraz rosngca antropopresjg ze strony ruchu turystycznego, ktére majg wplyw na zanikanie lokalnej
bioréznorodnosci.

Ponadto pomimo wystepowania na terenie LGD dogodnych warunkéw lokalizacyjnych sprzyjajacych rozwojowi
odnawialnych zrédet energii, w szczegdlnosci instalacji paneli fotowoltaicznych, liczba zrédet energii opartych o OZE
jest niewielka, co przektada sie na dalsze rosngce zanieczyszczenie srodowiska naturalnego.

Na podstawie informacji zebranych w diagnozie obszaru wytypowano grupy docelowe szczegdlnie istotne
z punktu widzenia realizacji LSR. Jako wazne dla rozwoju obszaru zdiagnozowane zostaty nastepujgce grupy: ludzie
mitodzi do 25 r.z., seniorzy (osoby powyzej 60 r.z.), osoby z niepetnosprawnosciami oraz rolnicy z matych
gospodarstw.

Ludzie mtodzi (do 25 roku zycia)

Jest to grupa szczegélnie istotna z punktu widzenia realizacji LSR, ze wzgledu na konieczno$é zatrzymania,
a przynajmniej zmniejszenia jej odptywu z terenu LGD. Diagnoza w zakresie sytuacji demograficznej pokazata, ze
liczebnos¢ tej grupy, w stosunku do pozostatych, zmniejszyta sie najbardziej na przestrzeni 9 lat. Wptyw na ten stan
rzeczy ma ujemny przyrost naturalny oraz migracje. Wedtug mieszkarncéw przyczyng wyjazdu ludzi mtodych z terenu
LGD s3 problemy ze znalezieniem odpowiednie]j pracy (zgodnej z wyuczonym zawodem, mozliwosciami rozwoju
oraz satysfakcjonujgcych zarobkach). Tym bardziej, ze grupa ta charakteryzuje sie najwiekszg mobilnoscig
i gotowoscig do migracji zarobkowych. Innym powodem jest niewystarczajgca oferta obszaru jako miejsca
zamieszkania — problemy z dostepnoscig do ustug (m.in. czasu wolnego) oraz infrastruktury publiczne;j.

Odptyw z terenu ludzi mtodych rodzi konsekwencje dla obszaru m.in. w zakresie przyrostu naturalnego, rynku pracy
(niedobdr pracownikéw, w tym wykwalifikowanych). Powaznym skutkiem zmniejszajacej sie liczby oséb mtodych
na obszarze jest przyspieszony proces starzenia sie spoteczeristwa obszaru LGD.

Seniorzy (osoby starsze, ktére ukoriczyty 60. rok zycia)

Grupa ta jest szczegdlnie istotna z punktu widzenia realizacji LSR, a jednocze$nie grupa w niekorzystnej sytuacji
zagrozona wykluczeniem spotecznym. Grupa ta jest wazna dla obszaru, poniewaz stanowi juz ponad 20% ludnosci
obszaru, a wedtug prognoz GUS ma sie ona stale powiekszaé. Zjawisko starzenia sie spoteczenstwa na obszarze LGD
jest znacznie wieksze niz w wojewddztwie pomorskim. Wieksza liczba senioréw na obszarze przektada sie na
wiekszg ich liczbe tych osdb korzystajgcg z pomocy spotecznej, m.in. w powigzaniu z niepetnosprawnoscig lub
dtugotrwatg chorobg. W zwigzku z ogdlnopolskim problemem starzenia sie spoteczeristwa polityka panstwa
w zakresie ustug spotecznych zostata ukierunkowana na ich deinstytucjonalizacji. Jednym z zatozen tej polityki jest
zachowanie aktywnosci zyciowej przez seniorow (w zakresie sprawnosci fizycznej, umystowej i fizycznej), poprzez
udziat m.in. réznego rodzaju inicjatywach m.in. klubach seniora, klubach wsparcia dziennego. Niestety na obszarze
LGD dostepnos¢ tych miejsc jest niewystarczajgca. Diagnoza, jak i rozmowy z samymi seniorami, wykazaty takze
powazne braki w ustugach skierowanych do osdéb starszych, réwniez komercyjnych. Brak jest zaréwno ustug
spotecznych jak i komercyjnych, ktére moga wesprzeé seniordw w ich codziennym funkcjonowaniu. W przypadku
ustug komercyjnych seniorzy, pomimo ze sg liczng grupg czuja sie zapomniani przez przedsiebiorcéw, ktérzy nie
dostosowujg swoich ustug do ich potrzeb.

Osoby z niepetnosprawnosciami

Jest to grupa znajdujaca sie w niekorzystnej sytuacji ze wzgledu na zagrozenie wykluczeniem spotecznym. Analiza
obszaru pokazata, ze coraz wiecej 0sob z niepetnoprawnosciami jest beneficjatami osrodkdw pomocy spoteczne;j.
Ma to niewatpliwie zwigzek z trudng sytuacja finansowg tych oséb, ich rodzin/ opiekundw, ktérzy ze wzgledu na
brak ustug spotecznych skierowanych do nich rezygnuja z pracy zarobkowej. Wzrost liczby oséb
z niepetnosprawnosciami w grupie korzystajgcych z pomocy spotecznej zwigzany jest takze efektem starzenia sie
spoteczenstwa, poniewaz wséréd seniordw znacznie czesciej wystepuje jaki$ rodzaj niepetnosprawnosci. Podczas
spotkan z mieszkaicami zwrdécono takze uwage na problem grupy w zakresie dostosowania infrastruktury
publicznej do 0sdb z niepetnosprawnosciami (podjazdy, porecze, chodniki).
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Rolnicy z matych gospodarstw rolnych

Grupa zdiagnozowana jako znajdujaca sie w niekorzystnej sytuacji ze wzgledu na zagrozenie wykluczeniem
spotecznym i ubdstwem. Obszar LGD charakteryzuje sie znaczng liczbg matych gospodarstw, dla ktérych produkcja
rolnicza nie jest wystarczajacg do utrzymania rodziny. Ponadto przewazajaca liczba niewielskich gospodarstw jest
tez zrédtem ukrytego bezrobocia.

Potencjat tych gospodarstw nie jest obecnie w petni wykorzystywany. Niewielka liczba matych gospodarstw
prowadzi dodatkowe ustugi w ramach agroturystyki czy gospodarstw agroturystycznych, pomimo, ze obszar LGD
ma warunki do rozwoju turystyki wiejskiej. Ponadto gospodarstwa rolne z obszaru LGD sg bogate w zasoby
produktéow pochodzacych z upraw sadowniczych i ogrodniczych, co daje szanse na rozwdj krétkich tancuchéw
zywnosciowych.

Informacja o dedykowanym wsparciu i stosowanym podejsciu do grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia
realizacji LSR znajduje sie w rozdziale VI Cele i wskazniki.

IV.3. Mozliwosci wsparcia lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw.

Zdiagnozowane na obszarze zakresy problemowe bedg mogly by¢ rozwigzywane w formie wsparcia
lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw. Wsparcie to bedzie mogto byé bezposrednio finansowane z funduszy EFSI
w ramach operacji w partnerstwie jak i projektéw partnerskich, szczegdlnie w zakresie ustug i infrastruktury
spotecznej oraz aktywizacji senioréw i ludzi mtodych do 25 r.z.

Ponadto LGD moze pozyska¢ dodatkowe srodki, ktére bedg przyczynia¢ sie do rozwigzania probleméw
obszaru, nie tylko poprzez samodzielne projekty LGD, ale takze partnerstwo w projektach lokalnych
i ponadlokalnych. LGD bedzie mogto m.in. podejmowac wspdtprace z lokalnymi samorzgdami w projektach, ktore
beda realizowane w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchéw oraz Partnerstwa Obszaru
Funkcjonalnego Srodkowe Pomorze — czeéé $rodkowa.

W przypadku ponadlokalnych inicjatyw LGD bedzie kontynuowaé wspdtprace z innymi organizacjami
z terenu wojewddztwa pomorskiego w zakresie Funduszu Akumulator Spoteczny. Partnerstwo w ramach tego
funduszu pozwala jednoczesnie, na obszarze LGD, wspierac lokalne inicjatywy organizacji pozarzagdowych i grup
nieformalnych, ktére mogg w ramach niego ubiega¢ sie o dofinansowanie swoich projektow.

LGD zamierza dalej wspotpracowac takze w ramach ponadlokalnej, ogdlnopolskiej inicjatywy Dziataj Lokalnie. Dzieki
niej podobnie jak w przypadku Funduszu Akumulator Spoteczny, mozliwe bedzie wspieranie lokalnych inicjatyw
spotecznych podejmowanych przez mieszkaricdw, grupy nieformalne i organizacje pozarzgdowe.
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V. Spojnosé, komplementarnosé i synergia.

V.1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami/ programami
dotyczacymi obszaru dziatania LGD.

Proces opracowania LSR wymaga tego, zeby byta ona w petni zgodna i nie wykazywata sprzecznych zapiséw
z dokumentami strategicznymi na poziomie wyzszym tzn. regionalnymi oraz krajowymi. W ramach prac nad celami
i przedsiewzieciami przedmiotowej strategii LGD dokonata szczegdtowej analizy jej zgodnosci i komplementarnosci
z zatozeniami dokumentéw strategicznych istniejagcych na poziomie regionalnym i krajowym.

Wypracowana w sposOb partycypacyjny strategia jej struktura, zatozenia, przygotowanie, forma, cele,
przedsiewziecia sg spdjne z instrumentem interwencji, jakim jest Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc
(RLKS) oraz celami szczegétowymi, priorytetami programéw bezposrednio finansujgcymi LSR, a mianowicie:

» Planem Strategicznym dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, z dwoma celami szczegétowymi:
- SO7 Przycigganie i wspieranie mtodych rolnikdéw i innych nowych rolnikdw oraz utatwienie zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich;
- SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownowagi pfci, w tym udziatu kobiet w rolnictwie, witaczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknietym
i zrbwnowazonego lesnictwa;
» Funduszami Europejskimi dla Pomorza 2021-2027, z trzema priorytetami:
- Priorytet 2 Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza (CP2) — EFRR;
- Priorytet 5. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (CP4) — EFS+;
- Priorytet 6. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (CP4) — EFRR.
LSR wykazuje komplementarnosé i synergie z ww. dokumentami, poniewaz odpowiada na zdiagnozowane potrzeby,
jest ukierunkowana na rozwdj lokalny bazujacy na aktywizacji oraz wtgczeniu spotecznym przy wykorzystaniu
miejscowych zasobéw. W zaplanowanych zakresach wsparcia ktadzie nacisk na wykorzystanie innowacji, rozwigzan
cyfrowych, wspétpracy, realizacji projektéw partnerskich z poszanowaniem srodowiska i zasady DNSH ,,nie czyn
powaznych szkéd” (ang. do no significant harm).
Cele LSR s3 spdjne z celami szczegdtowymi i priorytetami PS WPR i wzajemnie sie uzupetniaja.

Tabela 14. Powigzanie celéw LSR z celami i priorytetami PS WPR.

Cele LSR Zgodnosc z celami szczeg6towymi i priorytetami PS WPR

Cel 1. Rozwoj turystyki i rekreacji CS 8.P4
oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa. CS 8.P7
Cel 2. Poprawa dostepu do ustug CS 8.P8
i infrastruktury spotecznosci lokalnej, w tym CS 8.P11
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. CS 8.P10
Cel 3. Wzmacnianie kapitatu spotecznego. CS 8.P12

CS 8.P13

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy dokumentu strategicznego PS WPR 2023-2027.

Wsparcie ukierunkowane na rozwdj turystyki i rekreacji na obszarze LGD oraz poprawe dostepu do ustug
turystycznych i okototurystycznych, jak i inwestycje w zakresie budowy/ modernizacji infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej, bedzie realizowane w ramach celu 1. Rozwdj turystyki i rekreacji oraz zachowanie lokalnego, co ma
swoje odzwierciedlenie w priorytecie CS8.P4. (PS WPR) Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
oraz CS8.P7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych. W ramach ww. celu spdjnego z CS8.P7 Poprawa dostepu do
ustug zwigzanych z rolnictwem i lesnictwem, dywersyfikacja dochodow gospodarstw oraz CS8.P9 Rozwdj
przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacja dochodéw zaplanowano wsparcie
ukierunkowane dla zdiagnozowanej grupy znajdujacej sie w niekorzystnej sytuacji tj. rolnikdw z matych
gospodarstw rolnych, ktdrzy beda mogli ubiegaé sie o rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie
gospodarstw agroturystycznych i zagrod edukacyjnych. W ramach tego celu bedg wspierane réwniez dziatania
polegajgce na kultywowaniu i propagowaniu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego co wskazuje na spdjnosé z
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CS 8.P11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez zastosowanie rozwigzan innowacyjnych, w tym cyfrowych, oraz z
wykorzystaniem potencjatu endogenicznego.

W zwigzku z peryferyjnym potozeniem powiatu cztuchowskiego oraz sytuacjg demograficzng i spoteczno-

ekonomiczng obszaru w przedmiotowe] strategii w ramach zaplanowanych zakreséw wsparcia planowana jest
poprawa dostepu do ustug i infrastruktury dla spotecznosci lokalnej, w tym oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym — cel szczegdtowy 2. Poprawa dostepu do ustug i infrastruktury dla spotecznosci lokalnej, w tym oséb
zagroZzonych wykluczeniem spotecznym. Ww. cel jest spdjny z priorytetem dokumentu strategicznego CS 8.P10.
Witqgczenie 0sob z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich oraz CS 8.P7.
Cel 3. Wzmacnianie kapitatu spofecznego, ktory zostat okreslony w LSR jest spdjny z CS 8.P12. Zaangazowanie 0séb
mtodych w Zycie lokalnych spotecznosci, w tym uczestnictwo w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznosci.
Jest to odpowiedzZ na zdiagnozowang na obszarze duzg depopulacje zwigzang z odptywem ludzi mtodych do duzych
aglomeracji miejskich, oddalonych od powiatu cztuchowskiego. Ww. cel jest réwniez spéjny z CS 8.P10, poniewaz
bedzie integrowat, aktywizowat oraz wtgczat zdiagnozowane grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji
LSR (senioréw, ludzi mtodych ponizej 25 r.z.) oraz wykluczone w zycie spoteczne. Ponadto nastgpi rozwdj wiedzy/
umiejetnosci w zakresie cyfryzacji, ochrony srodowiska, wykorzystania innowacyjnych metod wspodtpracy i
integracji spotecznosci lokalnej, wskazujgcy spéjnos¢ z CS 8.P13 Rozwdj wiedzy/ umiejetnosci: cyfryzacja,
oszczednosc zasobdw, przedsiebiorczosé, srodowisko, klimat.

W ramach wdrazania RKLS na obszarze powiatu cztuchowskiego zaplanowane w LSR cele bedg finansowane
takze z funduszy regionalnych. W zwigzku z tym przedmiotowa strategia jest spdjna, komplementarna i przyczynia
sie do realizacji celéw i priorytetdw programu regionalnego wojewddztwa pomorskiego.

Tabela 15. Zgodnos¢ celdw LSR z priorytetami FEP 2021-2027.

Cele LSR Priorytet FEP 2021-2027 |

Cel 1. Rozwdj turystyki i rekreacji oraz zachowanie Priorytet 6. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie

lokalnego dziedzictwa. Pomorza (CP4) - EFRR

Cel 2. Poprawa dostepu do ustug i infrastruktury Priorytet 5 Fundusze europejskie dla silnego spotecznie

dla spotecznosci lokalnej, w tym osdb zagrozonych Pomorza (CP4) - EFS+

wykluczeniem spotecznym. Priorytet 6 Fundusze europejskie dla silnego spotecznie
Pomorza (CP4) — EFRR

Cel 4. Ochrona srodowiska naturalnego Priorytet 2. Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza

oraz bioréznorodnosci (CP2) - EFRR

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy programu regionalnego FEP 2021-2027.

Tabela 16. Wykaz spdjnosci przedsiewzieé¢ LSR z celami szczegdétowymi FEP 2021-2027.

Przedsiewziecie LSR Cel szczegotowy FEP 2021-2027 \

1.4 Budowa i rozbudowa infrastruktury kapielisk Cel szczegdotowy (vi) Wzmacnianie roli  kultury

1.5 Rozwaj turystyki konnej i karawaningowej i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wiaczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych

2.1. Rozwoéj réwnego dostepu do ustug spotecznych Cel szczegotowy (k) zwiekszenie rownego i szybkiego

stuzacych dzieciom i miodziezy z rodzin dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo

wieloproblemowych oraz seniorom i osobom z ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan

niepetnosprawnosciami oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki

zdrowotnej; modernizacja systemow ochrony socjalnej
w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej,
ze szczegblnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystne;j
sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla o0séb
z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci
systemow ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowe;j

2.2. Rozwdj infrastruktury spotecznej stuzgcej dzieciom i Cel szczegdétowy (iii) wspieranie wtgczenia spoteczno-
miodziezy z rodzin wieloproblemowych oraz seniorom i gospodarczego spotecznosci marginalizowanej, gospodarstw
osobom z niepetnosprawnosciami domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej
sytuacji, w tym oséb o szczegdlnych potrzebach, dzieki
zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi

mieszkaniowe i ustugi spoteczne
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4.1 Rozwodj energii odnawialnej i infrastruktury Cel szczegdtowy (ii) wspieranie energii odnawialnej zgodnie

towarzyszacej z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym z okreslonymi w niej
kryteriami zrdwnowazonego rozwoju

4.2 Ochrona réznorodnosci biologicznej obszaréw cennych  Cel szczegdétowy (vii) wzmacnianie ochrony i zachowania

przyrodniczo przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz zielonej
infrastruktury, w tym na obszarach  miejskich
oraz ograniczenie wszelkich rodzajéw zanieczyszczen

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy programu regionalnego FEP 2021-2027.

Lokalna Strategia Rozwoju jest komplementarna i stanowi synergie w odniesieniu do realizacji celéw
strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 oraz Regionalnych Programoéw
Strategicznych. To wspodtdziatanie widoczne jest w zgodnosci celdw LSR ze wszystkimi celami strategicznymi
strategii wojewddzkiej:

» cel strategiczny 1.Trwate bezpieczeristwo w ramach przedmiotowego celu okreslony zostat cel operacyjny 1.1
Bezpieczeristwo srodowiskowe, na ktéry sktada sie nastepujgcy kierunek dziatania w zakresie réznorodnosci
biologicznej i zasobdéw przyrodnio-krajobrazowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw objetych formami
przyrody, korytarzy ekologicznych oraz krajobrazéw priorytetowych. Ma to swoje odzwierciedlenie w zapisach
LSR w postaci celdow/ zakreséw wsparcia dotyczacych ochrony srodowiska naturalnego oraz bioréznorodnosci
Ziemi Cztuchowskiej (cel 4) obszaréw cennych przyrodniczo oraz ukierunkowania projektéw (lokalne kryteria
wyboru) na wykorzystanie zasobéw przyrodniczych ich ochrony. Cel 4 LSR jest zgodny réwniez z Regionalnym
Programem Strategicznym w zakresie bezpieczenstwa sSrodowiskowego i energetycznego, Priorytet 1.2
Réznorodnos¢ biologiczna i krajobraz oraz Priorytet 2.1 Czysta energia.

W ramach celu operacyjnego 1.2 Bezpieczeristwo energetyczne i kierunki dziatania w zakresie rozwoju OZE m.in.

poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w potgczeniu z likwidacjg zrédet tzw. niskiej emisji, a takze

tworzenie wysp energetycznych, klastréw energii oraz spétdzielni energetycznych zachodzi spdjnoscé i synergia
wspotdziatania z LSR. Ukazuje to réwniez cel 4 ukierunkowany w przedsiewzieciu pn. Rozwdj energii odnawianej

i infrastruktury towarzyszgcej na obszarze Ziemi Cztuchowskiej.

» cel strategiczny 2. Otwarta Wspdlnota regionalna w ramach ktérego zostat okreslony cel operacyjny 2.2
Wrazliwos¢ spoteczna ukierunkowany na nastepujgce dziatania w zakresie:

- rozwoju ustug spotecznych (w tym kadry i infrastruktury), w szczegdlnosci w formule zdeinstytucjonalizowanej,
przy wykorzystaniu potencjatu PES i NGO, na rzecz rodzin, osdb z niepetnosprawnosciami, oséb potrzebujgcych
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu i ich opiekundéw oraz senioréw;

- likwidacji barier instytucjonalnych i fizycznych w dostepie do wszystkich ustug publicznych, m.in. poprzez

stosowanie zasad projektowania uniwersalnego; aktywizacji i (re)integracji spotecznej oraz zawodowej oséb
zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb potrzebujgcych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu i ich opiekundw, senioréw, oséb z niepetnosprawnosciami, kobiet, dzieci i mtodziezy; ma
rowniez odzwierciedlenie w LSR w celu 2 Poprawa dostepu do ustug i infrastruktury dla spotecznosci lokalnej,
w tym 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W tym celu wprost kierowane sg dziatania/ projekty
polegajgce na stworzeniu dostepnosci do ustug zdeinstytucjonalizowanych, dostosowanych, wynikajacych z
potrzeb zdiagnozowanych grup w niekorzystnej sytuacji: senioréw, osdéb z niepetnosprawnosciami oraz
znajdujacych sie w trudnej sytuacji - dzieci i mtodziezy z rodzin wieloproblemowych.
Cel 2 LSR jest zgodny réwniez z Regionalnym Programem Strategicznym w zakresie bezpieczerstwa
zdrowotnego i wrazliwosci spotecznej, tytut ,Zintegrowany rozwdj infrastruktury i ustug spotecznych w
wojewddztwie pomorskim”, zakres: Realizacja ustug Swiadczonych w sSrodowisku lokalnym w zakresie wsparcia
0s6b z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w szczegdlnosci osdéb dtugotrwale i ciezko chorych, oséb
z niepetnosprawnosciami, senioréw oraz dzieci i mtodziezy objetych wsparciem wynikajagcym z ustawy o
wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, jak rowniez osdb w kryzysie bezdomnosci, oséb w kryzysie
psychicznym iin.
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cel strategiczny 3. Odporna gospodarka w ramach ktérego zostat sprecyzowany cel operacyjny 3.3 Oferta
turystyczna i czasu wolnego ukierunkowany na poprawie jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu
wolnego, w tym turystycznej, sportowej i kulturalnej dla mieszkancéw i turystéow. Jest to komplementarne
z celami i kierunkami dziatan w LSR w szczegdlnosci z celem 1 Rozwdj turystyki i rekreacji oraz zachowanie lokalnego
dziedzictwa, gdzie gtéwnymi zakresami operacji bedzie infrastruktura kgpieliskowa, podgzanie za nowymi trendami
w turystyce, a tym samym tworzenie nowej oferty spedzania wolnego czasu
do ktérego przyczyni sie inwestowanie w infrastrukture $ciezek konnych i karawaningowych. Ww. cel jest zgodny z
Regionalnym Programem Strategicznym w zakresie gospodarki, rynku pracy, turystyki i oferty czasu wolnego w
szczegdlnosci z wskazanymi w RPS przedsiewzieciami strategicznymi, tj. Pomorska Turystyka Konna, Pomorskie
Kapieliska. Spojnos¢ z innymi ponadlokalnymi i terytorialnymi strategiami.

Na obszarze LGD realizowane sg dwa partnerstwa: pierwsze partnerstwo utworzone w ramach Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchéw (w skfad tego partnerstwa z obszaru LGD wchodzi gmina miejska
Cztuchéw oraz gmina wiejska Cztuchdw), ktére sg na etapie przygotowywania Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchéw. Drugie partnerstwo, w sktad ktdrego
wchodzg gminy z obszaru LGD (Czarne, Rzeczenica, Przechlewo, Koczata) to Partnerstwo Obszaru Funkcjonalnego
Srodkowe Pomorze — cze$¢ $rodkowa, ktére przygotowato Strategie terytorialng. Z dokonanej analizy wynika, ze
planowane dziatania w LSR sg komplementarne wzgledem powyzszych dokumentow i dzieki wspétdziataniu réznych

czynnikéw - synergii, oddziatywanie na obszar bedzie skuteczniejsze.

Tabela 17. Analiza komplementarnosci i synergii celow i przedsiewzie¢ planowanych w LSR z innymi ponadlokalnymi
i terytorialnymi strategiami.

Obszary tematyczne przedsiewziec
Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Chojnice —
Cztuchéw
Obszar tematyczny przedsiewziecia: Cel szczegotowy sSrodowiskowo-
Wspieranie efektywnosci przestrzenny: Dostepnos¢ przestrzeni,

Cele szczegotowe i operacyjne

. . o Strategii T ialnej Part t
Cele i przedsiewziecia LSR rategii Terytorialnej Partnerstwa

Obszaru Funkcjonalnego Srodkowego
Pomorza

Cel: 4, Ochrona Srodowiska
naturalnego oraz bioréznorodnosci,

Przedsiewziecie: 4.1 Rozwdj energii

energetycznej i redukcji emisji gazow Cel

operacyjny: Rozwinieta

odnawialnej i infrastruktury  cieplarnianych infrastruktura ekologiczna
towarzyszacej
Cel: 4, Ochrona Srodowiska Obszar tematyczny przedsiewziecia:

naturalnego oraz bioréznorodnosci,
Przedsiewziecie: 4.2 Ochrona
roznorodnosci biologicznej obszarow
cennych przyrodniczo

Wzmacnianie ochrony i zachowania
przyrody, réznorodnosci biologicznej
oraz zielonej infrastruktury, w tym na
obszarach miejskich, oraz ograniczanie
wszelkich rodzajow zanieczyszczenia

Cel: 3.

spotecznego,
Przedsiewziecie: 3.1 Aktywizacja i
integracja senioréw, 3.2 Budowanie
Swiadomosci, tozsamosci lokalnej oraz
postaw obywatelskich i spotecznych
mieszkarnicéw, w tym ludzi mtodych

Wzmacnianie  kapitatu

Cel szczegétowy spoteczny: Wysoka
jakos¢ ustug dla mieszkancow,

cel operacyjny: 1.1 Integracja
i aktywizacja mieszkancéw

Cel operacyjny: 1.3 Wspotpraca
miedzysektorowa

Cel: 1. Rozwdj turystyki
i rekreacji oraz zachowanie lokalnego
dziedzictwa,

Przedsiewziecie: 1.1 Rozwdj matej
infrastruktury rekreacyjnej i
turystycznej, 1.3 Rozwdéj
pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych, 1.4 Budowa i rozbudowa
infrastruktury kapielisk

Cel szczegotowy  srodowiskowo-
przestrzenny: Dostepnos¢ przestrzeni,
Cel operacyjny: 1.2 Zréwnowazona
turystyka

Cel operacyjny:
infrastruktura ekologiczna

Rozwinieta
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Cele i przedsiewziecia LSR

Obszary tematyczne przedsiewzieé
Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Chojnice -
Cztuchéw

Cele szczegétowe i operacyjne
Strategii Terytorialnej Partnerstwa
Obszaru Funkcjonalnego Srodkowego
Pomorza

Cel: 2. Poprawa dostepu do ustug i
infrastruktury dla spotecznosci
lokalnej, w tym oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,
Przedsiewziecie: 2.5 Tworzenie i
rozwdj krotkich taricuchéw dostaw

CEL SZCZEGOLOWY: GOSPODARCZY
Zréwnowazony rozwoj
przedsiebiorczosci

1.1 Cel operacyjny: gospodarczy
Rozwiniety rynek produktéw lokalnych

Cel: 2. Poprawa dostepu do ustug i
infrastruktury dla spotecznosci
lokalnej, w tym oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,
Przedsiewziecie: 2.1 Rozwdj rownego
dostepu do ustug  spotecznych
stuzacych dzieciom i mtodziezy z rodzin
wielkoproblemowych oraz seniorom i
osobom z niepetnosprawnosciami

Obszar tematyczny przedsiewziecia:
Zapewnianie réwnego dostepu do
opieki zdrowotnej i  wspieranie
odpornosci systemow opieki
zdrowotnej, w tym podstawowej opieki
zdrowotnej, oraz wspieranie
przechodzenia od opieki
instytucjonalnej do opieki rodzinnej i
srodowiskowej.

CEL SZCZEGOtOWY: SPOLECZNY
Wysoka jakos$¢ ustug dla mieszkancéw
1.2 Cel operacyjny: spoteczny
Wysoka jakos¢ ustug publicznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy dokumentow.

Inne zrddta finansowania celéw/ przedsiewzie¢ w LSR.

W ramach realizacji planowanych celéw/przedsiewzie¢ LGD bedzie ubiegad sie o wsparcie z innych

programow, dostepnych funduszy, tak zeby zrealizowa¢ zdiagnozowane na obszarze potrzeby wskazane przez

spotecznos¢ lokalna.

Tabela 18. Wykaz innych zrédet finansowania celéw/ przedsiewzied.

Przedsiewziecie LSR
1.1 Rozwa@j matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

1.6 Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa
kulturalnego i przyrodniczego

2.1 Rozwoéj rownego dostepu do ustug stuzacych dzieciom i
miodziezy z rodzin wieloproblemowych oraz seniorom i
osobom z niepetnosprawnosciami

2.4 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej

3.1 Aktywizacja i integracja seniorow

3.2 Budowanie swiadomosci, tozsamosci lokalnej oraz
postaw obywatelskich i spotecznych mieszkancéow, w tym
ludzi mtodych
4.2 Ochrona réznorodnosci biologicznej obszaréw cennych
przyrodniczo

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Inne Zrédto finansowania: program/ strategia

Konkursy na realizacje zadan publicznych (Ministerstwo
Sportu i Turystyki)

Program: Dziataj Lokalnie ($rodki Polsko-Amerykanskiej
EtnoPolska (Narodowe

Fundacji Wolnosci),

Centrum Kultury)

Program:

Konkurs w ramach pozytku publicznego, nazwa zadania:

Dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych (Gmina
Cztuchdw)

Programu: ,,Dostepna przestrzen publiczna” Paristwowy
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PEFRON)
Programu wieloletni na rzecz Oséb Starszych ,, Aktywni+” na
lata 2021-2025. Ztoty wiek (Fundacja Wspodlnota Pokolen)

Nowy Akumulator Spoteczny — konkurs mtodziezowy (FIO).

Rownaé¢ szanse (Srodki Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci)
Program: Edukacja ekologiczna (Wojewddzki Fundusz

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej Gdarisk)

Ponadto zdiagnozowana grupa wymagajaca wsparcia tj. ludzie mtodzi ponizej 25 r.z. bedzie wspierana

dzieki udziatowi LGD w programie stypendialnym: Stypendia Pomostowe: wsparcie finansowe na | rok studiow.

V.2. Sposaéb integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobéw czy branz dziatalnosci gospodarczej

w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢.

LGD opracowujac cele oraz przedsiewziecia planowane do realizacji w ramach LSR kierowato sie idea

podejscia zintegrowanego w celu poprawy jakosci zycia mieszkancéw przy aktywnej wspétpracy i zaangazowaniu
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sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego, jak i partneréw LGD, ktérzy nalezg do tych sektoréw. Przyczynito
sie to do wypracowania celdw, w ramach ktérych kazdy z sektoréw realizujgc wiasne cele, przyczyni sie do lepszego
wykorzystania posiadanych zasobdw obszaru i wzmocni w ten sposdb zaktadany efekt synergii. Wzajemna
wspoétpraca przyczyni sie do wykreowania lideréw, podniesienia $wiadomosci mieszkancéw, ich aktywizacji
i integracji, nabycia nowych umiejetnosci oraz wspoétdziatania.

W przedmiotowej strategii integracja wystepuje na poziomie podmiotowym, gdzie planowane do realizacji dziatania
bedg realizowane przez podmioty wywodzgace sie z trzech sektordéw, a tym samym wszystkie kategorie podmiotéw
bedg braty udziat w wdrazaniu LSR. Ponadto widoczna jest réwniez integracja przedmiotowa, zaplanowane cele
wzajemnie sie uzupetnia, umozliwiajac realizacje kompleksowych dziatan. Wartoscig dodang jest wdrazanie LSR za
pomocg instrumentu RLKS i finansowania dziatan z dostepnych funduszy EFSI.

Kompleksowa integracja na poziomie celéw widoczna jest w celu pierwszym ,,Rozwdj turystyki i rekreacji
oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa”, na ktéry sktada sie sze$¢ przedsiewzie¢: ,,Rozwdj matej infrastruktury
rekreacyjnej i turystycznej”, , Wsparcie rozwoju ustug turystycznych i okototurystycznych”, ,Rozwdj pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych”, ,Budowa i rozbudowa infrastruktury kgpielisk”, ,,Rozwdj turystyki konnej
i karawaningowej”, , Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego”. Zadaniem
wyznaczonych w ramach tego celu przedsiewzieé jest spdjna i kompleksowa odpowiedz na zintegrowane potrzeby
na etapie analizy SWOT wynikajace z problemu zwigzanego z , niewystarczajgcym rozwojem matej infrastruktury
rekreacyjnej i turystycznej”, ,niewystarczajgcg i niedostosowang do aktualnych trenddw ofertg turystyczng
i okototurystyczng”, ,rozdrobnieniem niskotowarowego rolnictwa o matej efektywnosci ekonomicznej”,
y,hiedostatecznym poziomem bezpieczeistwa na kapieliskach”, ,niewystarczajgcym kultywowaniem
i propagowaniem dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego”. Realizacja ww. przedsiewzie¢ w ramach celu pozwala
w kompleksowy i spéjny sposéb na wyeliminowanie w/w obszaru problemowego. Potrzeba w tym zakresie dotyczy
bowiem niedostatku wysokiej jakosci infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej — problem ten odnosi sie do
zasadniczych grup stabych stron wynikajgcych z analizy SWOT, na ktdre sktadajg sie zaréwno niedostatki publicznej,
niekomercyjnej infrastruktury tworzonej np. przez organizacje pozarzgdowe czy podmioty publiczne jak i brak
wysokiej jakosci infrastruktury komercyjnej zwigzanej z m.in. ustugami turystycznymi, gastronomicznymi,
noclegowymi oraz innymi ustugami okototurystycznymi. W tym zakresie cel zaktada realizacje kompleksowych
inwestycji w infrastrukture turystyczng i rekreacyjng, ktére beda sie wzajemnie uzupetniaty — infrastruktura
publiczna bedzie stuzyta na potrzeby turystow odwiedzajgcych komercyjne obiekty turystyczne na terenie LGD,
a mieszkancy i turysci korzystajgcy z infrastruktury publicznej bedg mogli skorzysta¢ z odptatnych ustug
komercyjnych w tym zakresie. Uzupetniajgco do tego bedg realizowane dziatania w sektorze spotecznym w zakresie
zachowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, ktore bedg angazowaé¢ w realizacje partneréw
miedzysektorowych. Wszystkie te elementy bedga sktadaty sie na spdjng oferte turystyczng regionu.

,Poprawa dostepu do ustug infrastrukturalnych dla spofecznosci lokalnej, w tym osob zagrozonych wykluczeniem
spotfecznym”, to drugi cel LSR w ramach ktdrego realizowanych bedzie pie¢ przedsiewzie¢ ,,Rozwdj rownego dostepu
do ustug spofecznych stuiqcych dzieciom i mtodziezy z rodzin wieloproblemowych oraz seniorom i osobom
Z niepetnosprawnosciami”, ,Rozwdj infrastruktury spotecznej stuzqcej dzieciom i mifodziezy z rodzin
wieloproblemowych oraz seniorom i osobom z niepetnosprawnosciami”, ,,Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie
srebrnej gospodarki”, , Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej”, ,Tworzenie i rozwdj krdtkich
tancuchdow dostaw”. Wyznaczone w ten sposéb przedsiewziecia w kompleksowy i spdjny sposdb przyczynig sie do
eliminacji zdiagnozowanego na obszarze problemu jakim jest niewystarczajgcy dostep do wszelkiego rodzaju ustug
spotecznych, wystepujgcych barier infrastrukturalnych, niewystarczajace;j liczby ustug komercyjnych skierowanych
do senioréw, oséb z niepetnosprawnosciami oraz niewystarczajgcej dostepnosci do sprzedazy bezposredniej
lokalnych produktow rolnych. Dziatania kierowane w ww. przedsiewzieciach bedg kierowane do sektora
publicznego, spotecznego, gospodarczego, beda angazowaé w realizacje partneréw oraz zdiagnozowane na
obszarze grupy znajdujgce sie w trudnej (dzieci i mtodziez z rodzin wieloproblemowych) i w niekorzystnej sytuacji
(seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami, rolnikéw z matych gospodarstw rolnych). Wychodzac naprzeciw tym
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problemom, wyznaczone przedsiewziecia w sposdb kompleksowy wptywajg na wyeliminowanie kazdej z tych sfer
problemowych, a jednoczesnie sg ze sobg spdjne, wzajemnie sie uzupetniaja.

,Wzmacnianie kapitatu spotecznego” w ramach tego celu zaplanowano dwa przedsiewziecia: , Aktywizacja
i integracja seniorow”, ,Budowanie swiadomosci, tozsamosci lokalnej oraz postaw obywatelskich i spotecznych
mieszkaricow, w tym ludzi mtodych”. Stanowi kompleksowg i spdjng odpowiedz na zdiagnozowane na obszarze
problemy w zakresie niewystarczajgcej liczby dziatan skierowanych na aktywizacje i integracje senioréw w stosunku
do ich potrzeb oraz brak wiezi z obszarem ludzi mtodych i wypalenie lideréw lokalnych. Realizacja celu bedzie sie
odbywata takie z zaangazowaniem réznych sektoréow i partneréw m.in. w ramach projektdw partnerskich
z parterami spoza obszaru administracyjnego LGD oraz poprzez formute operacji wtasnej w zakresie budowania
tozsamosci lokalnej i wzmacnianie programdw edukacji lideréw.

,0chrona  srodowiska  naturalnego oraz bioréznorodnosci”, to czwarty cel ktéry powstat
w wyniku analizy potrzeb obszaru, spotecznosci lokalnej i konsultacji spotecznych. W ramach tego celu beda
realizowane dwa przedsiewziecie: ,Rozwdj energii odnawialnej i infrastruktury towarzyszqcej”, , Ochrona
biordznorodnosci biologicznej obszaréw cennych przyrodniczo”. Stanowig kompleksowgq i spdjna odpowiedz na
zdiagnozowane potrzeby w zakresie niewystarczajgcych systemoéw indywidualnych OZE, negatywny wptyw na
srodowisko naturalne istniejacych Zrddet energii opartych o paliwa konwencjonalne, rosngcy negatywny wptyw
cztowieka na srodowisko naturalne w tym obszary chronione. Dziatania bedg kierowane do sektora publicznego
oraz mieszkancow powiatu cztuchowskiego. Bezposrednimi odbiorcami zrealizowanych dziatan bedg wszyscy
mieszkancy LGD, natomiast zamierzonym efektem bedzie ochrona $rodowiska naturalnego, wzrost Swiadomosci
mieszkancow w tym zakresie, zachowanie bioréznorodnosci ziemi cztuchowskiej dla przysztych pokolen.
Uzasadnienie podejscia Leader w realizacji LSR.

LGD realizuje siedem zasad podej$cia Leader w wdrazaniu LSR, podejscie oddolne widoczne jest od samego
poczatku budowania partnerstwa oraz tworzenia niniejszej strategii, to mieszkancy tworzg partnerstwo, wskazujgc
problemy, potrzeby oraz kierunki rozwoju ich terytorium. Poprzez udziat w konsultacjach spotecznych, badaniach,
spoteczno$é lokalna oraz miejscowe podmioty okreslity Sciezki rozwoju obszaru, ktéra sg zgodne z ich potrzebami,
oczekiwaniami i planami. Widoczne jest to w planowanych przedsiewzieciach kierowanych do senioréw, osdb
mtodych ponizej 25 r. z. czy rolnikdw. Podejscie oparte na obszarze jest zachowane poniewaz ziemia cztuchowska
jest spdjna spotecznie, obejmuje mate terytoria wiejskie, ktére charakteryzujg sie wspdlnymi tradycjami, lokalng
tozsamoscig, poczuciem przynaleznosci oraz wspélnymi potrzebami i oczekiwaniami. Lokalne partnerstwo oznacza
w LGD Ziemi Cztuchowskiej zaangazowanie biernych beneficjentéow funduszy w rozwéj obszaru dzieki czemu stajg
sie aktywnymi partnerami i wyznaczajg kierunki dalszych dziatan. To réwniez ma swoje odzwierciedlenie
w inkluzywnosci, otwartosci LGD w przyjmowaniu nowych cztonkédw. Podejscie zintegrowane wielosektorowe
realizowane jest w planowanych dziataniach, ktdre sg spdjne i powigzane, koncentrujg sie na tych celach, ktére
dodajg wartosci i majg najwiekszg szanse na osiggniecie oczekiwanych zmian angazujac partneréw z kazdego
sektora. Jednym z centralnych elementdw podejscia. Budowanie sieci jest kolejnym z centralnych elementéw
podejscia oraz sposobu funkcjonowania LGD Ziemi Cztuchowskiej, widoczne jest to w przedmiotowej strategii
w przedsiewzieciu skierowanym do rolnikdw w zakresie budowania sieci dotyczacych krétkich tancuchéw dostaw,
w przedsiewzieciu dotyczagcym aktywizacji seniordow, gdzie beda realizowane projekty partnerskie wykraczajgce
poza granice LSR. Ponadto LGD Ziemi Cztuchowskiej jest cztonkiem Krajowej Sieci Obszarédw Wiejskich, Polskiej Sieci
LGD, Stowarzyszenia Pomorskich LGD oraz Europejskiego Stowarzyszenia LEADER na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (ELARD). W ramach strategii i kryteriow lokalnych zostata wspdlnie z spotecznoscig lokalng zdefiniowana
innowacyjnosé, stanowigca szdsty element podejscia Leader.

Wspotpraca jako ostatnia cze$¢ stosowanego podejscia jest widoczna réwniez w zaplanowanych przedsiewzieciach,
wychodzgc réwniez poza obszar w przypadku planowanych projektéw partnerskich, ale rowniez bedzie widoczna
przy kryteriach oceny jako preferencja punktowa.

Podejscie Leader w rozumieniu i wdrazaniu przez LGD Ziemi Cztuchowskiej stanowi ciggty proces doskonalenia
i radzenia sobie z wyzwaniami. Potwierdzeniem tego jest wdrazanie LSR za pomocg instrumentu RLKS, wspierania
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spotecznosci lokalnej, podmiotéw kilkoma funduszami unijnymi. Taki proces wdrazania przyczyni sie do
sprawdzenia potencjatu podejscia RLKS (CLLD) w zakresie kompleksowej integracji lokalnych potrzeb i rozwigzan.

Na komplementarnos¢ w LSR wskazujg zaplanowane przedsiewziecia z widocznym podziatem na zrddta
finansowania, co pozwoli unikngé powielenia dziatan i alokowania sSrodkéw na te same inwestycje. Dziatania zostaty
w taki sposéb zidentyfikowane aby wzajemnie sie uzupetniaty, a takze wykazywaty warto$¢ dodang w danych
interwencjach, jak np. w rozwoju turystyki na obszarze czy poprawie dostepnosci do ustug dla lokalnej spotecznosci.

48



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej 2021-2027

VI. Cele i wskazniki.

VI.1. Specyfikacja i opis celow.

Cele i przedsiewziecia LSR zostaty opracowane na podstawie wykonanej analizy potrzeb i potencjatu
obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej, sporzadzonej analizy SWOT oraz przeprowadzonych konsultacji z lokalng
spotecznoscig. Kwestie, ktdre wykraczaly poza zasieg oddziatywania LGD zostaty wykluczone na etapie
formutowania celéw.

W pierwszej kolejnosci, zebrany materiat zostat wykorzystany do wypracowania gtéwnych obszarow
problemowych, ktére wynikajg z potrzeb mieszkaricéw oraz samego terenu LGD. Na ich podstawie sformutowane
zostaty cele LSR, ktére rozumiane sg jako propozycje rozwigzan zdiagnozowanych problemdéw obszaru. Z kolei
przedsiewziecia stanowig odpowiedZ na zidentyfikowane przyczyny problemdw. Matryce logiczng obrazujgca
zintegrowanie i relacje zdiagnozowanych problemoéw obszaru LGD oraz ich przyczyn ze sformutowanymi na ich bazie
celami i przedsiewzieciami LSR przedstawia Tabela 19.

Zastosowanie metody problemowej pozwolito wypracowac cele i przedsiewziecia, majgce najwieksze
szanse na przyczynienie sie do osiggniecia oczekiwanych zmian na obszarze LGD (usuniecia przyczyn probleméw).

Sformutowane cele i przedsiewziecia wpisujg sie w opracowang wspolnie ze spotecznoscig lokalng podczas
konsultacji misje i wizje LGD Ziemi Cztuchowskiej:

MISJA: Witgczenie spotecznosci lokalnej do dziatann na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaru LGD Ziemi
Cztuchowskiej w oparciu o potencjat endogeniczny.

WIZJA: Atrakcyjny obszar o czystym srodowiska i znacznie wyzszej od dzisiejszej jakosci zycia mieszkancéw, dzieki
wspolnym dziataniom aktywnych spotecznie i zawodowo mieszkaricow, wykorzystujgcym lokalne walory
przyrodnicze i kulturowe dla rozwoju.

Tabela 19. Matryca logiczna problemdw obszaru LGD i ich przyczyn oraz wynikajacych z nich celéw i przedsiewzie¢.
CEL SZCZEGOLOWY PRZEDSIEWZIECIE

(propozycja (propozycja usuniecia przyczyny
problemu)

Zdiagnozowany
obszar
problemowy

Przyczyny problemu

rozwigzania
problemu)

Niewystarczajacy rozwoj matej Rozwdj matej infrastruktury

Nieadekwatna do
posiadanych
waloréw
przyrodniczych

i kulturalnych
atrakcyjnosé
turystyczna,
rekreacyjna

i kulturalna.

Rozwodj turystyki
i rekreacji oraz
zachowanie
lokalnego
dziedzictwa.

infrastruktury rekreacyjnej
i turystycznej.

turystycznej i rekreacyjnej.

Niewystarczajaca

i niedostosowana do aktualnych
trenddw oferta turystyczna

i okototurystyczna.

Wsparcie rozwoju ustug
turystycznych i
okototurystycznych.

Rozdrobnione niskotowarowe
rolnictwo o matej efektywnosci
ekonomiczne;j.

Rozwdj pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych.

Niedostateczny poziom
bezpieczenstwa na kapieliskach.

Budowa i rozbudowa
infrastruktury kapielisk.

Brak infrastruktury podazajacej
za nowymi trendami w
turystyce.

Rozwdj turystyki konnej
i karawaningowej.

Niewystarczajace kultywowanie
i propagowanie dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego.

Kultywowanie i propagowanie
dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego.

49



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej 2021-2027

Zdiagnozowany
obszar
problemowy

Niewystarczajgcy
dostep do ustug

i infrastruktury
dla spotecznosci
lokalnej, w tym
dla oséb
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.

CEL SZCZEGOLOWY

(propozycja
rozwigzania
problemu)

Poprawa dostepu
do ustug

i infrastruktury dla
spotecznosci
lokalnej, w tym
0s0b zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.

Przyczyny problemu

Niewystarczajgcy dostep do
zdeinstytucjonalizowanych
ustug spotecznych w stosunku
do potrzeb i liczby oséb
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (dzieci i mtodziezy z
rodzin wieloproblemowych oraz
senioréw i 0séb z
niepetnosprawnosciami).

PRZEDSIEWZIECIE
(propozycja usuniecia przyczyny
problemu)

Rozwdj réownego dostepu do
ustug spotecznych stuzgcych
dzieciom i mtodziezy z rodzin
wieloproblemowych oraz
seniorom i osobom z
niepetnosprawnosciami.

Braki w infrastrukturze
spotecznej stuzgcej potrzebom
0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym
(dzieciom i mtodziezy z rodzin
wieloproblemowych oraz
seniorom i osobom z
niepetnosprawnosciami).

Rozwdj infrastruktury spotecznej
stuzgcej dzieciom i mtodziezy

z rodzin wieloproblemowych oraz
seniorom i osobom z
niepetnosprawnosciami.

Niewystarczajaca liczba i
niedostosowany zakres
komercyjnych ustug
skierowanych do senioréw.

Rozwdj przedsiebiorczosci
w zakresie srebrnej gospodarki.

Niewystarczajacy dostep do
ogoélnodostepnej matej
infrastruktury publiczne;j.

Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej.

Niewystarczajgca dostepnosé do
bezposredniej sprzedazy
lokalnych produktéw rolnych w
relacji do posiadanych zasobdw.

Tworzenie i rozwoj krétkich
tancuchéw dostaw.

Niewystarczajgca

Niewystarczajaca liczba dziatan
skierowanych na aktywizacje i
integracje senioréw w stosunku

Aktywizacja i integracja seniorow.

srodowiska
naturalnego i

bioréznorodnosci.

bioréznorodnosci.

aktywnos¢ do potrzeb.
spoteczna Wzmocnienie Brak wiezi z obszarem ludzi
i publiczna kapitatu mtodych i wypalenie lideréw Budowanie swiadomosci,
mieszkancow, spotecznego. lokalnych. tozsamosci lokalnej oraz postaw
zwlaszcza ludzi Niewystarczajgca wspoétpraca obywatelskich i spotecznych
mtodych. miedzysektorowa na rzecz mieszkancéw, w tym ludzi
planowania rozwoju na szczeblu | mtodych.
lokalnym.
Niedostateczny system
Rosnace indywidualnych OZE, negatywny
zanieczyszczenie wptyw na srodowisko Rozwdj energii odnawialnej
srodowiska oraz | Ochrona istniejacych Zrédet energii i infrastruktury towarzyszacej.
niewystarczajgca | srodowiska opartych o paliwa
ochrona naturalnego oraz konwencjonalne.

Rosnacy negatywny wptyw
dziatalnosci cztowieka na
srodowisko naturalne, w tym
obszary chronione.

Ochrona réznorodnosci
biologicznej obszaréw cennych
przyrodniczo.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Na podstawie matrycy logicznej opracowana zostata struktura celéw i przedsiewzieé, ktdrg przedstawia
Schemat 2.

Schemat 2. Struktura celéw i przedsiewzie¢ LSR.

dzieki wspolnym dziataniom aktywnych spotecznie i zawodowo

ncow,
ncow, wy

e

Atrakcyjny obszar o czystym srodowiska i znacznie wyzszej od dzisiejszej jakosci zycia
mieszka

Zrédto:

korzystujacym lokalne walory przyrodnicze i kulturowe dla rozwoju

7

e

mieszka

Cele

H Przedsiewziecia

1. Rozwaj turystyki
i rekreacji oraz zachowanie
lokalnego dziedzictwa

4'{ 1.1 Rozwdj matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

4‘{ 1.2 Wsparcie rozwoju ustug turystycznych i okototurystycznych

4'{ 1.3 Rozwodj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych

"{ 1.4 Budowa i rozbudowa infrastruktury kapielisk

4‘{ 1.5 Rozwdj turystyki konnej i karawaningowej

1.6 Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego

2. Poprawa dostepu do
ustug i infrastruktury dla
spotecznosci lokalnej, w
tym osdéb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

2.1 Rozwdj réwnego dostepu do ustug spotecznych stuzgcych
dzieciom i mtodziezy z rodzin wieloproblemowych oraz seniorom
i osobom z niepetnosprawnosciami

< Zrodzin wieloproblemowych oraz seniorom i osobom
z niepetnosprawnosciami

2.2 Rozwdj infrastruktury spotecznej stuzgcej dzieciom i mtodziezy

"{ 2.3 Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie srebrnej gospodarki

4‘{ 2.4 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej

4‘1 2.5 Tworzenie i rozwdj krétkich taricuchéw dostaw

3. Wzmocnienie kapitatu
spotecznego

4‘{ 3.1 Aktywizacja i integracja senioréw

3.2 Budowanie s$wiadomosci, tozsamosci lokalnej oraz postaw
4 obywatelskich i spotecznych mieszkancéw, w tym ludzi mtodych

4. Ochrona srodowiska
naturalnego oraz
bioréznorodnosci

4‘{ 4.1 Rozwdj energii odnawialnej i infrastruktury towarzyszacej

4.2 Ochrona réznorodnosci biologicznej obszaréw cennych

< .
przyrodniczo

opracowanie wtasne.

W ramach LSR wyznaczone zostaty 4 cele, ktérych realizacje koordynowac bedzie LGD Ziemi Cztuchowskiej:

Cel 1. Rozwdj turystyki i rekreacji oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa.

turystyczna,

W ramach tego celu planowane sg dziatania, ktére wptyng na rozwdj funkcji turystycznej
i rekreacyjnej obszaru w oparciu o endogeniczne zasoby. Poprawiona zostanie
dostepnos¢ do ustug i infrastruktury stuzgcej turystom oraz promocja posiadanego
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Wyznaczony cel wynika bezposrednio ze zdiagnozowanego obszaru problemowego jakim
jest nieadekwatna do posiadanych waloréw przyrodniczo-kulturalnych atrakcyjnosé
rekreacyjna i
jednoznacznie wskazujg na zasobnos$¢ obszaru w liczne walory naturalne (jeziora, rzeki,
lasy) oraz dziedzictwo kulturowe (zabytki z czaséw krzyzackich). Takze mieszkancy
dostrzegajg potencjat w posiadanych zasobach. W ankietach, az 68% badanych, ocenito
dobrze i bardzo dobrze atrakcyjnosé turystyczng obszaru jako najwazniejszy potencjat
Ziemi Cztuchowskiej prowadzacy do rozwoju regionu. Jednak podczas spotkan
mieszkancy uzupetnili powyzsze wyniki analizy i badan, wskazujac na niewystarczajgce
wykorzystywanie posiadanych zasobdw jako potencjatu w zakresie rozwoju funkcji

kulturalna Ziemi Cztuchowskiej. Wyniki diagnozy
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turystycznej i rekreacyjnej obszaru. Wedtug diagnozy zwigzane jest to miedzy innymi ze
stabg promocjg zaréwno w regionie jak i w kraju, brakiem rozpoznawalnosci marki
lokalnej obszaru oraz stabngcym kultywowaniem i propagowaniem lokalnego
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Z kolei przedstawiciele branzy turystycznej
oraz mieszkancy wskazali na braki w publicznej infrastrukturze turystycznej,
w szczegélnosci zlokalizowanej w poblizu natury i atrakcji turystycznych. Podobnie
uwazajy przedstawiciele samorzadéw, ktérzy w zwigzku ze zwiekszonym
zainteresowaniem regionu przez turystow i w konsekwencji wiekszg eksploatacjg
infrastruktury kapielisk, zgtosili potrzebe zwigzang z jej modernizacjg i rozwojem, a takze
poprawg jej bezpieczenstwa. Przeprowadzone konsultacje wskazaty takze na
niewystarczajgcg oferte turystyczng, niedostosowang do potrzeb turystéow
i zmieniajgcych sie trendéw. Dodatkowo mieszkancy w badaniach ankietowych ocenili
podstawowe ustugi zwigzane z obstugg turystéw. Dostepnos¢ obiektow
gastronomicznych, nisko i bardzo nisko ocenito 33% badanych. Podobnie zostata
oceniona jakos$¢ i dostepnosc obiektéw noclegowych —31% ocen niskich i bardzo niskich.
Potwierdzajg to dane z diagnozy, w ktérej wykazano ilo$¢ obiektéw i miejsc noclegowych,
ktdra nie wzrasta pomimo coraz wiekszej ilosci turystow odwiedzajgcych region.
Spotkanie z przedsiebiorcami, szczegdlnie z branzy turystycznej wskazato, ze konieczne
jest dofinansowanie przedsiebiorstw branz turystycznej i okofoturystycznej m.in.
w zakresie dopasowania do aktualnych trendéw oraz potrzeb turystow.

Realizacja celu wychodzi na wprost posiadanych wyrdznikéw regionu oraz opisanych
probleméw. Zakfada realizacje zaréwno komercyjnych jak i niekomercyjnych dziatan
poprawiajgcych atrakcyjnosc¢ turystyczng i rekreacyjna regionu.

1.1 Rozwdj matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.

1.2 Wsparcie rozwoju ustug turystycznych i okototurystycznych.

1.3 Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.

1.4 Budowa i rozbudowa infrastruktury kapielisk.

1.5 Rozwadj turystyki konnej i karawaningowej.

1.6 Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Program/ Fundusz Budzet (euro)
PS WPR 903 700,00
FEP - EFRR 509 146,32

» Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR (R.41) — 1 400 oséb

» Nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR (R.37) — 6
utworzonych miejsc pracy

» Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem
(RCRO77) — 2 000 os6b odwiedzajgcych /rok

Cel 2. Poprawa dostepu do ustug i infrastruktury dla spotecznosci lokalnej, w tym oséb zagrozonych

wykluczeniem spotecznym.

W ramach tego celu planowane sg dziatania, ktére wptyng na poprawe dostepu do ustug
i infrastruktury dla spotecznosci lokalnej w zakresie Swiadczenia ustug spotecznych,
komercyjnych i niekomercyjnych ustug dla senioréw, sprzedazy zdrowej zywnosci,
a takze poprawiajgce dostepnosé do matej infrastruktury publicznej.

Cel ten jest odpowiedzig na zidentyfikowany problem dotyczacy niewystarczajgcego
dostepu do ustug i infrastruktury dla spotecznosci lokalnej, w tym dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Pomimo, ze analiza potrzeb i potencjatu regionu pokazata
malejacg z roku na rok liczbe mieszkancéw korzystajacych z ustug i wsparcia pomocy
spotecznej. Odmienne spostrzezenia majg mieszkancy. W przeprowadzonej ankiecie,
44,6% badanych wskazato na ubozenie ludnosci i uzaleznienie od osrodkéw pomocy
spotecznej. Tyle samo wskazato, ze system pomocy spotecznej jest nieefektywny
w szczegolnosci w zakresie ustug w formie zdeinstytucjonalizowanej. Nalezy zwrdci¢
takze uwage na to, Ze diagnoza pokazata wprawdzie malejacy liczbe rodzin
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korzystajacych z pomocy spotecznej, jednak wsrdod korzystajgcych widocznie wzrasta
liczebnos¢ grupy, ktora korzysta z wustug pomocy spotecznej w zwigzku
z niepetnosprawnoscia oraz dtugotrwatg lub ciezkg chorobg. Wyniki konsultacji
spotecznych wskazujg tez na potrzeby dotyczgce m.in. zapewnienia ustug dziennej opieki
dla senioréw oraz oséb z niepetnosprawnoscia, poprawy dostepu do ustug opieki
wytchnieniowej czy zapewniania lepszego dostepu do ustug asystenckich i opiekuriczych
W miejscu zamieszkania.

Obszarem problemowym, ktéry zostat zdiagnozowany i potwierdzony zaréwno
w badaniu ankietowym jak i podczas spotkan z mieszkaricami jest zjawisko starzenia sie
spoteczenstwa. Pomimo dostrzegania tego problemu przez mieszkarncdw brak jest ustug
zaréwno komercyjnych jak i niekomercyjnych skierowanych do senioréw i utatwiajgcych
ich codzienne funkcjonowanie.

Analiza potrzeb i potencjatu obszaru pokazata takze braki w infrastrukturze publicznej
zwigzane z jej dostepnoscig, spetnianiem wymogow bezpieczenstwa, a takze
dostosowanie do rdéznych grup wiekowych. Przeprowadzone badanie pokazaty m.in.
staby dostep do atrakcyjnego, w tym aktywnego, spedzania czasu wolnego przez
mitodziez (40% badanych) oraz seniorow (38% badanych).

Diagnoza obszaru pozwolita zidentyfikowaé zasoby obszaru zwigzane z produkcjg
rolniczg, szczegdlnie sadownictwem (sady na obszarze LGD stanowig 17,4% catkowitej
ich powierzchni na obszarze wojewddztwa). W zestawieniu z aktualnym trendem zakupu
owocéw i warzyw bezposrednio od rolnika (jako zdrowszych niz ze sklepu), daje to
mozliwos$¢ do uruchomienia na obszarze LGD krétkich tancuchéw zywnosciowych — od
pola do stotu.

2.1 Rozwdj rownego dostepu do ustug spotecznych stuzgcych dzieciom i mitodziezy
z rodzin wieloproblemowych oraz seniorom i osobom z niepetnosprawnosciami.

2.2 Rozwdj infrastruktury spotecznej stuzgcej dzieciom i miodziezy z rodzin
wieloproblemowych oraz seniorom i osobom z niepetnosprawnosciami.

2.3 Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie srebrnej gospodarki.

2.4 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej.

2.5 Tworzenie i rozwdj krotkich tancuchdw dostaw.

Program/ Fundusz Budzet (euro)
PS WPR 725 000,00
FEP - EFRR 297 991,99
FEP - EFS+ 595 983,97

» Liczba utworzonych miejsc Swiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej (PLKLCR02) —
23 sztuki.

» Roczna liczba uzytkownikéw obiektéw swiadczacych ustugi spoteczne (PLRR105) —
1 500 uzytkownikdw/rok.

» Nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR (R.37) — 4
utworzone miejsca pracy

» Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR (R.41) — 1 400 oséb.

» Odsetek gospodarstw uczestniczacych w grupach producentéw, organizacjach
producentéw, lokalnych  rynkach, krétkich cyklach taincucha dostaw
i systemach jakoSci objetych wsparciem w ramach WPR (R.10) - 3
gospodarstwa/rolnikow.

Cel 3. Wzmocnienie kapitatu spotecznego.

W ramach tego celu planowane s3g dziatania, ktére wptyng na wzmocnienie kapitatu
spotecznego poprzez aktywizacje i integracje senioréw oraz budowanie $wiadomosci,
tozsamosci lokalnej oraz postaw obywatelskich i spotecznych mieszkaricow, w tym ludzi
mtodych.
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Wyznaczony cel jest bezposrednig odpowiedzig na zidentyfikowany obszar problemowy
w zakresie niewystarczajgcej aktywnosci spotecznej i publicznej mieszkancow,
zwiaszcza ludzi mtodych.

Wedtug danych GUS obszar LGD charakteryzuje sie duzo szybciej postepujgcym
zjawiskiem starzenia sie spotecznosci, zintensyfikowanym przez emigracje ludzi mtodych.
Dlatego obie te grupy sg szczegdlnie istotne dla rozwoju obszaru. Z jednej strony
konieczne jest podjecie dziatan dla coraz wiekszej liczby senioréw, a z drugiej krokéw
majacych na celu zmniejszenie odptywu ludzi do 25 r.z.

Zaréwno analiza danych jak i opinie mieszkancéw wskazujg na spadek aktywnosci
spotecznej i publicznej mieszkancow, szczegdlnie w grupie ludzi mtodych do 25 r.z.
Potwierdzajg to zaréwno wyniki przeprowadzonego badania, gdzie 41% badanych nisko
i bardzo nisko ocenito aktywnos¢ ludzi mtodych, jak i analiza danych dotyczgca wyborow
samorzgdowych. Ludzie mtodzi nie wierzg w sprawczos¢ swoich dziatan lub w ogdle nie
angazujg sie w sprawy spofeczne, przez co nie czujg sie zwigzani z obszarem.

Z kolei zwiekszajgca sie na obszarze liczebnos$¢ oséb w starszym wieku wymusza podijecie
dziatan zwigzanych z poszukiwaniem nowych metod aktywizacji i integracji seniorow.

3.1 Aktywizacja i integracja senioréw.
3.2 Budowanie s$wiadomosci, tozsamosci lokalnej oraz postaw obywatelskich
i spotecznych mieszkancéw, w tym ludzi mtodych.

Program/ Fundusz Budzet (euro)

PS WPR 121 300,00

» Liczba oséb objetych wspieranymi projektami witgczenia spotecznego (R.42) — 500
0s06b.

Cel 4. Ochrona srodowiska naturalnego oraz bioréznorodnosci.

Opis celu

Przedsiewziecia

Zrédta finansowania

W ramach tego celu planowane sg dziatania, ktére wptyng na ochrone réznorodnosci
biologicznej obszaru oraz rozwéj odnawialnych zrédet energii na obszarze LGD.
Sformutowany cel wynika ze zdiagnozowanego problemu dotyczacego rosnagcego
zanieczyszczenia Srodowiska oraz niewystarczajacej ochrony srodowiska naturalnego
i bioréznorodnosci Ziemi Cztuchowskiej. Obszar ten nalezy rozpatrywa¢ w dwdch
ptaszczyznach — bezposredniego oddziatywania cztowieka na srodowisko oraz wptywu
tego zjawiska na rdznorodnos¢ biologiczng. Oddziatywanie cztowieka na $rodowisko
widoczne jest m.in. w odniesieniu do systeméw zaopatrujacych mieszkaricow w energie
cieplng i elektryczng. Pomimo, ze mieszkaricy w przeprowadzonym badaniu pozytywnie
oceniajg swojg proekologiczng aktywno$¢ rozumiang jako wymiana Zrédet energii
cieplnej i elektrycznej na zrédta ekologiczne (np. pompy ciepta, systemy fotowoltaiczne),
to nie pokazuja tego chociazby dane dotyczace stosowanych ekologicznych Zzrédet ciepta.
Wedtug danych Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkéw zaledwie ok. 30% wszystkich
Zzrédet stanowig Zrddta ekologiczne. Efektem tego jest postepujgce zanieczyszczenie
Srodowiska naturalnego, zagrazajace atrakcyjnosci turystycznej regionu postrzeganego
jako obszar o czystym srodowisku. W przypadku zielonej energii elektrycznej
utrudnieniem w jej rozwoju jest nieprzystosowanie infrastruktury przesytowej energii
elektrycznej oraz niekorzystne zmiany prawa, wptywajgce na mniejszg optacalnos¢
sprzedazy wyprodukowanej zielonej energii przez prosumentow.

Negatywny wptyw dziatalnosci cztowieka widoczny jest takze w postaci niekontrolowanej
presji turystyki na srodowisko oraz niewtasciwym zagospodarowaniem turystycznym
atrakcyjnych przyrodniczo miejsc. Ponadto osoby zajmujgce sie ochrong przyrody
wskazaty na postepujacy problem wprowadzonych do Srodowiska przez cztowieka
obcych gatunkdw roslin i zwierzat. Obserwujg oni narastajaca presje ze strony gatunkow
inwazyjnych, ktére z uwagi na swoj charakter wypieraja rodzime gatunki roslin i zwierzat,
czego skutkiem jest stopniowa utrata réznorodnosci biologicznej obszaru LGD.

4.1 Rozwdj energii odnawialnej i infrastruktury towarzyszgce;.
4.2 Ochrona réznorodnosci biologicznej obszaréw cennych przyrodniczo.

Program/ Fundusz Budzet (euro)
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FEP - EFRR 689 317,51

Wskazniki rezultatu » llo$¢ zmagazynowanej energii w magazynie energii (ilo$¢ energii dostarczona do
magazynu) cieplnej i elektrycznej (PLRR106)— 4 MWh/rok.

» Ludnos¢ majaca dostep do nowej lub udoskonalonej zielonej infrastruktury (RCR095)
— 10000 osdb.

VI.2. Przedstawienie przedsiewziec oraz sposobu ich realizacji.
W ramach LSR sformutowanych zostato 15 przedsiewzie¢ wynikajgcych bezposrednio z diagnozy obszaru,
analizy SWOT oraz konsultacji spotecznych.

W ramach celu 1 wyznaczono 6 przedsiewzieé:

Przedsiewziecie 1.1 Rozwdéj matej infrastruktury turystycznej i rekreacyijnej.

031 - HENFIEGEN Przedsiewziecie zaktada realizacje dziatan o charakterze inwestycyjnym obejmujgcym
inwestycje w $rodki trwate tj. budowe/ przebudowe/ remont/ modernizacje obiektow
oraz zakup sprzetu i wyposazenia, udostepnianych niekomercyjnie (niegenerujgcych
dochodu) na cele turystyki i rekreacji.

LVErE LSRG EIFE R Przedsiewziecie zostato zaplanowane jako propozycja usuniecia problemu obszaru jakim
cleipd= el G HELTE jest niewystarczajgcy rozwdj matej infrastruktury rekreacyinej i turystycznej.

obszaru Analiza potrzeb i potencjatu obszaru wskazata z jednej strony na wysoka zasobnosc¢
waloréw przyrodniczych i kulturowych, pretendujacych obszar do rozwoju funkcji
turystycznej i rekreacyjnej. Z drugiej natomiast pokazata braki w infrastrukturze stuzacej
turystom i spetniajgcej ich oczekiwania. Rozwdj funkcji turystycznej obszaru, ktéra ma
duze znaczenie dla gospodarki regionu, nie jest mozliwy bez inwestycji w infrastrukture
turystyczna.

Sposdb realizacji Przedsiewziecie realizowaé beda projekty wytonione w konkursach skierowanych do

wraz z jednostek samorzadu terytorialnego i ich jednostek oraz organizacji pozarzadowych.

uzasadnieniem Forma konkursu wynika z inwestycyjnego charakteru projektow, charakteryzujgcego sie
koniecznoscig poniesienia wyzszych kosztow.

Preferencje » operacje dotyczace:

- inwestycji w obiekty turystyczne i rekreacyjne zlokalizowane w poblizu natury
i atrakcji turystycznych,

- wytyczania/ znakowania szlakéw turystycznych,
- inwestycji w infrastrukture towarzyszacg szlakom turystycznym;

» operacje zapewniajgce lub utatwiajgce dostep do infrastruktury (np. poprzez
odpowiednie oznakowanie) dla osdéb ze specjalnymi potrzebami (oséb
Z niepetnosprawnos$ciami, senioréw), w szczegélnosci w oparciu o projektowanie
uniwersalne lub zastosowanie racjonalnego usprawnienia;

» operacje wykorzystujgce rozwigzania cyfrowe stuzgce korzystaniu z infrastruktury
turystycznej;

» operacje innowacyjne, zgodnie z definicjg innowacyjnosci w obszarze turystyki
okreslong w rozdziale VII LSR.

P20 IERE N EWEM Program/ Fundusz Budzet (euro)

PS WPR 312 000,00

Wskazniki produktu » Liczba nowych/ zmodernizowanych obiektéw infrastruktury rekreacyjnej

i turystycznej — 7 sztuk.

Przedsiewziecie 1.2 Wsparcie rozwoju ustug turystycznych i okototurystycznych.

0]¢]15 0 pd= HEWHIEWER Przedsiewziecie polega na wsparciu podejmowania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczych przez osoby fizyczne majgce miejsce zamieszkania na obszarze LGD Ziemi
Cztuchowskiej lub istniejgce mikro i mate przedsiebiorstwa majgce siedzibe/ oddziat/
miejsce wykonywania dziatalnosci na terenie LGD Ziemi Cztuchowskiej.
Przedmiotem wsparcia o charakterze inwestycyjnym oraz szkoleniowym (uzupetniajgco)
bedzie dofinansowanie dla osdéb i podmiotéw $wiadczacych lub planujgcych swiadczy¢
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ustugi turystyczne i okofoturystyczne. Przy czym za dziatalnosci turystyczne

i okototurystyczne rozumie sie przede wszystkim:

- dziatalno$ci zwigzane z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,

- dziatalnosci organizatoréw turystyki, posrednikow i agentéw turystycznych oraz
pozostate dziatalnosci ustugowe w zakresie rezerwacji,

- dziatalnosci zwigzane z wypozyczaniem i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego,

- dziatalnosci zwigzane z organizacjg réznych atrakcji rozrywkowych i rekreacyjnych,

- dziatalnosci zwigzane w wyzej wymienionymi lub majace bezposredni zwigzek z
obstugg ruchu turystycznego,

SLVIErE LR ELPE R Przedsiewziecie zostato zaplanowane jako propozycja usuniecia problemu obszaru jakim
il el gL jest niewystarczajgca i niedostosowana do aktualnych trenddw oferta turystyczna
obszaru i okototurystyczna.

Przeprowadzona diagnoza obszaru wskazata na atrakcyjnosc terenu LGD pod wzgledem
zasobow przyrodniczo-krajobrazowych (duza liczba jezior, rzek i laséw) oraz kulturalno-
historycznych (zabytki z czasdw krzyzackich), ale takze ukazata szereg brakdéw w aktualnej
komercyjnej ofercie ustug turystycznych i okototurystycznych m.in.: niewystarczajgca
ilos¢ miejsc noclegowych, zbyt niskg jakos$¢ oraz zakres ustug swiadczonych w czesci
obiektéow noclegowych, oferte turystyczng opartg gtdwnie o sezon letni, mato
innowacyjng oferte ustug dla turystéw, niepodazajacg za nowymi trendami.

Dodatkowo z przeprowadzonej analizy rynku pracy wynika, ze sporg grupg osob
bezrobotnych, sg kobiety ktdre nie powrdcity na rynek pracy po urodzeniu dziecka. Nie
jest to jednak grupa, ktdérej grozi wykluczenie, stanowi ona jedynie problem obszaru.
Podobnie jest z posiadanymi kwalifikacjami i umiejetnosciami oséb bezrobotnych
i poszukujacych pracy. To nie te osoby lecz niedopasowanie ich kompetencji do potrzeb
pracodawcow stanowi problem obszaru.

Uwarunkowania te wskazujg, ze rozwdj turystyki ma duze znaczenie dla lokalnej
gospodarki. W zwigzku z tym konieczne jest wsparcie rozwoju podmiotéw gospodarczych
dziatajgcych w sferze ustug turystycznych i okototurystycznych.

Sposdb realizacji Przedsiewziecie realizowa¢ beda projekty wytonione w konkursach skierowanych
wraz z do osdéb fizycznych (podejmowanie dziatalnosci gospodarczych) oraz mikro i matych
uzasadnieniem przedsiebiorstw (rozwéj dziatalnosci gospodarczych). Forma konkursu wynika
z inwestycyjnego charakteru projektéw, charakteryzujgcego sie koniecznoscia
poniesienia wyzszych kosztéw.

Preferencje » operacje:

- zwigzane z ustugami turystycznymi catorocznymi,

- realizowane przez kobiety, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka, lub
zaktadajgce zatrudnienie kobiety/ kobiet, ktore nie podjety zatrudnienia
po urodzeniu dziecka,

- w ramach ktérych zaplanowane zostaty koszty szkolen dla zatrudnianych oséb,
uzupetniajgcych kwalifikacje i umiejetnosci, ktdre nowo zatrudniana osoba bedzie
musiafa posiadac, aby wykonywac prace na danym stanowisku;

» operacje realizowane przez osoby mtode do 25 r.7.;

» operacje realizowane z poszanowaniem $rodowiska, zachowujgce neutralnosé¢ dla
klimatu;

» operacje innowacyjne, zgodnie z definicjg innowacyjnosci w obszarze turystyki
okreslong w rozdziale VII LSR.

g CRNEUT L CWENM Program/ Fundusz Budzet (euro)

PS WPR 290 690,00

Wskazniki produktu » Liczba wspartych oséb/ podmiotéw— 4 sztuki.

Przedsiewziecie 1.3 Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.

0] oL HENFIEGER Przedsiewziecie polega na wsparciu rozwoju pozarolniczych funkcji istniejacych
gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania:
- gospodarstw agroturystycznych,




Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej 2021-2027

Powigzanie z analizg
potrzeb i potencjatu
obszaru

Sposob realizacji
wraz z
uzasadnieniem

Preferencje

Zrédta finansowania

Wskazniki produktu

- zagrdd edukacyjnych.

Wsparcie w przedmiocie tworzenia i rozwijania gospodarstw agroturystycznych bedzie
miato charakter inwestycyjny w zakresie dostosowania matego gospodarstwa do
rozpoczecia S$wiadczenia (utworzenie gospodarstwa agroturystycznego) lub rozszerzenia
Swiadczonej oferty (rozwijanie gospodarstwa agroturystycznego) ustug polegajacych na
wynajmie pokoi, sprzedazy positkdw domowych i Swiadczeniu innych ustug zwigzanych
z pobytem turystéw.

Wsparcie w przedmiocie tworzenia i rozwijania zagréd edukacyjnych bedzie miato
charakter inwestycyjny w zakresie dostosowania matego gospodarstwa do swiadczenia
(utworzenie gospodarstwa edukacyjnego) lub rozszerzenia $wiadczonej oferty/
podniesienia standardu (rozwijanie gospodarstwa edukacyjnego) ustug edukacyjnych
zgodnie ze standardami okreslonymi przez CDR o/Krakow.

Przedsiewziecie dedykowane jest osobom ze zdefiniowanej grupy w niekorzystnej
sytuacji tj. rolnikom z matych gospodarstw rolnych.

Przedsiewziecie zostato zaplanowane jako propozycja usuniecia problemu dotyczacego
rozdrobnionego niskotowarowego rolnictwa o matej efektywnosci ekonomicznej.
Przeprowadzona analiza potrzeb i potencjatu obszaru w przypadku gospodarstw rolnych
wskazata na funkcjonowanie na obszarze bardzo duzej liczby matych gospodarstw
produkujgcych przede wszystkim na cele wiasnej konsumpcji i niewielkiej sprzedazy na
rynek. Wptywa to na ich dochody, ktére muszg by¢ uzupetniane dodatkowa praca
najemng cztonkédw tych gospodarstw. Szansg dla nich w zwigzku z atrakcyjnoscia
turystyczng obszaru oraz zapotrzebowaniem na ustugi noclegowe oraz atrakcje dla
turystow jest wsparcie w rozwoju pozarolniczych funkcji w zakresie gospodarstw
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych.

Przedsiewziecie realizowaé beda projekty wytonione w konkursach skierowanych do
rolnikéw (zdefiniowanych w art. 3 pkt 1 rozporzadzenia 2021/2115), ktérych
gospodarstwa potozone sg na obszarze LGD Ziemi Cztuchowskiej. Forma konkursu wynika
z inwestycyjnego charakteru projektéw, charakteryzujgcego sie koniecznoscia
poniesienia wyzszych kosztéw.

» operacje innowacyjne, zgodnie z definicjg innowacyjnosci w obszarze turystyki
okreslong w rozdziale VII LSR.

Program/ Fundusz Budzet (euro)

PS WPR 167 000,00

» Liczba wspartych operacji— 4 sztuki.

Przedsiewziecie 1.4 Budowa i rozbudowa infrastruktury kapielisk.

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie zaktada realizacje dziatan o charakterze inwestycyjnym obejmujgcym

inwestycje w $rodki trwate w zakresie:

- budowy/ rozbudowy/ przebudowy/ remontu infrastruktury kapielisk (w tym
dostosowania jej dla oséb ze specjalnymi potrzebami, m.in. 0séb
Z niepetnosprawnosciami, senioréw),

- zagospodarowania plaz (np. place zabaw, sitownie zewnetrzne, zejscia, wiaty, miejsca
na ognisko itp.);

- budowy/ rozbudowy/ przebudowy/ remontu magazyndw sprzetu wodnego
i sanitariatow,

- utworzenia miejsc do wypoczynku oraz stanowisk dla ratownikéw wodnych,

- poprawy bezpieczenstwa kapielisk (np. zakupu niezbednego sprzetu ratowniczego,
oznakowania kapieliska, montazu monitoringu itp.).

Grupami docelowymi prowadzonych dziatan bedg mieszkancy powiatu cztuchowskiego

i turysci, w tym osoby ze specjalnymi potrzebami.

Infrastruktura kapielisk bedzie musiata zosta¢ wybudowana zgodnie z wytycznymi

wskazanymi w dokumentach ,Analiza wykonalnosci Pomorskie Kapieliska” oraz

,Pomorskie Kapieliska — standardy infrastruktury kapieliskowej” opracowanymi przez

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego.
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Powigzanie z analizg
potrzeb i potencjatu
obszaru

Sposodb realizacji
wraz z
uzasadnieniem

Preferencje

z

rodta finansowania

Wskazniki produktu

Przedsiewziecie zostato zaplanowane jako propozycja usuniecia problemu jakim jest
niedostateczny poziom bezpieczerstwa na kapieliskach.

Diagnoza obszaru pokazata potencjat turystyczny i rekreacyjny w postaci znajdujace;j sie
na terenie LGD duzej iloSci jezior. Przy szesciu z nich funkcjonujg strzezone kapieliska,
jednak ze wzgledu na ich coroczne intensywne uzytkowanie ich stan negatywnie wptywa
na poziom bezpieczenstwa. Strzezone kapieliska sg jedng z gtdwnych atrakcji
przyciggajacych turystéw na teren LGD i co ma ogromne przetozenie na lokalng
gospodarke. W zwigzku z tym konieczne jest wsparcie dziatan dotyczacych strzezonych
kapielisk na terenie LGD.

Przedsiewziecie realizowaé beda projekty wytonione w konkursach skierowanych do
jednostek samorzadu terytorialnego i jednostek organizacyjnych dziatajgcych
w imieniu jednostek samorzadu terytorialnego. Forma konkursu wynika z inwestycyjnego
charakteru projektéw, charakteryzujgcego sie koniecznoscig poniesienia wyzszych
kosztow.

» operacje, w ramach ktdrych realizowane beda dziatania stuzace likwidacji barier
architektonicznych, w szczegélnosci w oparciu o projektowanie uniwersalne lub
zastosowanie racjonalnego usprawnienia.

Program/ Fundusz Budzet (euro)

FEP - EFRR 448 034,32
» Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem (RCO077) — 6
sztuk.

» Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ (WLWK-
RC0O080 ) — 1 sztuka.

Przedsiewziecie 1.5 Rozwdj turystyki konnej i karawaningowej.

Opis przedsiewziecia

Powigzanie z analizg
potrzeb i potencjatu
obszaru

Sposob realizacji
wraz z
uzasadnieniem

Preferencje

Przedsiewziecie zakfada realizacje dziatan o charakterze inwestycyjnym obejmujgcym

inwestycje w $rodki trwate w zakresie:

- tworzenia i rozwoju szlakéw konnych, poprzez ich oznakowanie oraz budowe
niezbednej infrastruktury towarzyszacej (m.in. miejsca postojowe),

- tworzenia/ modernizacji infrastruktury zwigzanej z caravaningiem (monitorowane
miejsca postoju dla kamperdéw wyposazone w punkty odbioru nieczystosci, poboru
energii i wody).

Uzupetniajgco mozliwe bedzie realizowanie dziatan informacyjno-promocyjnych

dotyczacych szlakéw konnych i infrastruktury jej towarzyszacej oraz infrastruktury

caravaningowe;j.

Grupami docelowymi prowadzonych dziatan bedg mieszkancy powiatu cztuchowskiego

i turysci, w tym osoby ze specjalnymi potrzebami.

Przedsiewziecie zostato zaplanowane jako propozycja usuniecia problemu obszaru jakim
jest brak infrastruktury podgzajgcej za nowymi trendami w turystyce.

Przeprowadzona analiza obszaru z jednej strony wskazata na atrakcyjnos¢ turystyczng
terenu LGD pod wzgledem zasobdéw przyrodniczo-krajobrazowych oraz kulturalno-
historycznych, a z drugiej ukazata braki w aktualnej ofercie ustug turystycznych m.in.
w zakresie braku innowacyjnych atrakcji turystycznych, niedobdr w infrastrukturze
turystycznej (w tym zwigzanej z turystykg aktywng), brak inwestycji podazajacych za
nowymi trendami w turystyce np. caravaningiem. Wsparcie dziatan zwigzanych
z turystykg konng i karawaningiem pozwoli poszerzy¢ oferte w zakresie nowych trendéw
w turystyce.

Przedsiewziecie realizowaé beda projekty wytonione w konkursach skierowanych do
jednostek samorzadu terytorialnego i jednostek organizacyjnych dziatajgcych
w imieniu jednostek samorzadu terytorialnego. Forma konkursu wynika z inwestycyjnego
charakteru projektéw, charakteryzujgcego sie koniecznoscig poniesienia wyzszych
kosztow.

» w przypadku szlakéw konnych:
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- operacje, ktére realizowane bedg w poblizu stadnin koni, dziatajgcych w zakresie
turystyki konnej,

- operacje, w ramach ktorych powstang miejsca postojowe wraz z miejscami popasu,

- operacje, w ramach ktérych infrastruktura towarzyszaca szlakom bedzie
zbudowana z materiatéw obecnych w przyrodzie (np. kamienie, drewno) oraz
zlokalizowana w miejscach atrakcyjnych turystycznie (np. jezioro, atrakcyjny
krajobraz, miejsce widokowe);

» w przypadku infrastruktury caravaningowej:

- operacje, w ramach ktérych tworzona/ modernizowana infrastruktura bedzie

zlokalizowana, mozliwie blisko atrakcji turystycznych lub w miejscach widokowych.

g CRNEUT L CWERM Program/ Fundusz Budzet (euro)

FEP - EFRR 61112,00

Wskazniki produktu » Dtugosc wspartych szlakdw turystycznych (PLRO135) — 20 km.

» Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem (RCO077) — 2
sztuki.

» Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (WLWK-
RCO080) — 1 sztuka.

Przedsiewziecie 1.6 Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

o]t e HENWHITEGER Przedsiewziecie  zaktada realizacje dziatan o charakterze inwestycyjnym i
nieinwestycyjnym zwigzanym z kultywowaniem i propagowaniem dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego, w tym przyczyniajgcych sie do tworzenia warunkéw do
dziatan kulturalnych artystycznych (np. tworzenie klubdw zainteresowan, pracowni
artystycznych) oraz wprowadzajgcych elementy kultury w przestrzen publiczng, w tym
w zakresie przywrdcenia estetyki (np. murale lub inne formy oparte o lokalne zasoby).
W przypadku dziatan inwestycyjnych obejmowac bedg one inwestycje w srodki trwate tj.
budowe/ przebudowe/ remont/ modernizacje obiektéw oraz zakup sprzetu
i wyposazania, udostepnianych niekomercyjnie (niegenerujgcych dochodu).

W przypadku dziatan nieinwestycyjnych mozliwa bedzie realizacja operacji
edukacyjnych/ warsztatowych/ szkoleniowych / promocyjnych.

LIErE 2R ELPE | Przedsiewziecie zostato zaplanowane jako propozycja usuniecia problemu obszaru jakim
leigdslon el g jest  niewystarczajgce  kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego
obszaru i przyrodniczego.

Przeprowadzona analiza potrzeb i potencjatu obszaru wskazata atut jakim jest bogactwo
waloréw naturalnych i kulturowych obszaru LGD — atrakcyjne zasoby przyrodniczo-
krajobrazowe (lasy, rzeki, jeziora), istniejgce dziedzictwo historyczne i kulturowe (zabytki
z czasow krzyzackich, dwory i patace, infrastruktura sakralna), produkty lokalne oparte
o tradycje regionu (w tym zarejestrowane produkty regionalne), aktywna dziatalnos¢ koét
gospodyn wiejskich, marka lokalna wymagajgca dalszego rozwoju i promocji.
Jednoczesnie pozwolita zidentyfikowac stabe strony w tym zakresie: niewystarczajgca
promocje waloréw kulturowych i przyrodniczych obszaru zarédwno w regionie jak
i w kraju, niewystarczajgcg rozpoznawalnos¢ marki lokalnej, stabngca aktywnosé
organizacji pozarzgdowych.

Ponadto inwestycje w przestrzen kulturalng wptywajg na atrakcyjno$¢ obszaru dla
mieszkancow (inwestycje w przestrzen publiczng) i wzbogacajg oferte spedzania czasu
wolnego (miekkie dziatania zwigzane z kultywowaniem i propagowaniem dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego). Elementy te sg wazne dla spotecznosci lokalnych,
poniewaz wptywajg na poprawe jakosci zycia, zmniejszajac tym samym migracje
mieszkancow poza teren LGD.

Sposob realizacji Przedsiewziecie realizowane bedzie w ramach konkursdw skierowanych do organizacji
wraz z pozarzgdowych i/ lub operacji wtasnych realizowanych przez LGD.

uzasadnieniem Realizacja przedsiewziecia w formule operacji wiasnych przez LGD wynika z potrzeby
realizacji zadan obejmujacych caty obszar LGD, co do ktérych brak bedzie
zainteresowania innych podmiotéw niz LGD.
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» operacje realizowane w partnerstwie, w szczegdlnosci w partnerstwie podmiotéw
pochodzacych z réznych sektoréw,

» operacje zwigzane z poszerzeniem oferty niekomercyjnych ustug turystycznych
i rekreacyjnych np. tworzenie gier terenowych opartych o lokalne dziedzictwo
historyczne i przyrodnicze, tworzenie szlakéw tematycznych zwigzanych z lokalnymi
postaciami historycznymi, wydarzeniami czy innymi elementami dziedzictwa,

» operacje obejmujgce wykorzystanie/ adaptacje obiektéw  zabytkowych
i historycznych,

» operacje wykorzystujgce nowe technologie/ rozwigzania cyfrowe.

Program/ Fundusz Budzet (euro)

PS WPR 134 010,00

» Liczba wspartych operacji - 4 sztuki

W celu 2 wyznaczonych zostato 5 przedsiewziec:

Przedsiewziecie 2.1 Rozwdj rownego dostepu do ustug spotecznych stuigcych dzieciom i miodziezy z rodzin

wieloproblemowych oraz seniorom i osobom z niepetnosprawnosciami.

Opis przedsiewziecia

Powigzanie z analizg
potrzeb i potencjatu
obszaru

Przedsiewziecie zaktada realizacje projektéw nieinwestycyjnych przyczyniajacych sie do
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych oraz zapobiegajgcych umieszczeniu oséb
w instytucjach pobytu dtugoterminowego, w szczegdlnosci w zakresie:

- ustug opiekuniczych, opiekunczo-wychowawczych, asystenckich, specjalistycznych
i innych wynikajgcych z diagnozy grupy docelowej,

- ustug opieki wytchnieniowej dla oséb wymagajacych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu, obejmujacych takze wsparcie psychologiczne oraz podnoszenie
kompetencji opiekundw,

- formy specjalistycznego wsparcia dla oséb doswiadczajacych przemocy (w tym
poradnictwo psychologiczne, prawne, psychiatryczne, socjalne, bezpieczne
schronienie, grupy wsparcia, grupy samopomocowe),

- ustug wsparcia dziennego senioréw,

- ustug wsparcia dziennego dzieci i mtodziezy doswiadczajgcych problemdw opiekunczo-
wychowawczych, w szczegdlnosci poprzez ustugi takie jak placowki wsparcia
dziennego, streetworking i inne,

- ustug opieki dtugoterminowej Swiadczonej w formule zdeinstytucjonalizowanej.

W ramach przedsiewziecia uzupetniajgco mozliwe bedzie ponoszenie kosztow

inwestycyjnych w ramach mechanizmu cross-financing — zgodnie z zasadami

i wytycznymi funduszu finansujacego.

Grupami docelowymi prowadzonych dziatan bedg osoby dotkniete/ zagrozone

ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz ich rodziny, w szczegdlnosci osoby

wymagajgce wsparcia w codziennym funkcjonowaniu i ich opiekunowie, pracownicy
systemu pomocy spotecznej oraz kadra realizujgca dziatania w obszarze ustug
spotecznych (w tym organizacji pozarzgdowych).

Przedsiewziecie dedykowane jest wsparciu dzieci i mtodziezy z rodzin

wieloproblemowych oraz o0séb ze zdefiniowanych grup w niekorzystnej sytuacji tj.

senioréw oraz 0séb z niepetnosprawnosciami.

Przedsiewziecie zostato zaplanowane jako propozycja usuniecia problemu obszaru jakim
jest niewystarczajacy dostep do zdeinstytucjonalizowanych ustug spotecznych
w_stosunku do potrzeb i liczby 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym (dzieci
i mtodziezy z rodzin wieloproblemowych oraz senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami).
Zrédtem tego problemu sg wnioski z diagnozy i analizy SWOT w zakresie ustug
spotecznych: niedostateczny rozwdj lub zupetny brak ustug spotecznych w formie
zdeinstytucjonalizowanej, znaczna liczba rodzin wymagajacych wsparcia z uwagi na
dtugotrwata i ciezka chorobe oraz niepetnosprawnosé¢, a takze problemy opiekurczo-
wychowawcze, niewystarczajgce wsparcie opiekunow 0s6b starszych,
niepetnosprawnych i dtugotrwale chorych (w tym w ramach opieki wytchnieniowej),
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Przedsiewziecie 2.2 Rozwdj infrastruktury spotecznej stuzgcej dzieciom i mtodziezy z rodzin wieloproblemowych

zwiekszajgca sie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym korzystajgcych z ustug pomocy
spotecznej. Braki te dodatkowo nasila zjawisko starzenia sie spoteczenstwa,
zintensyfikowane na terenie LGD przez emigracje ludzi mtodych oraz prognozy
demograficzne w zakresie zwiekszajacej sie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym.
W zwigzku z tym istnieje pilna potrzeba wsparcia dziatan w zakresie dostepu do
zdeinstytucjonalizowanych ustug spotecznych.

Przedsiewziecie realizowaé beda projekty wytonione w konkursach skierowanych do
jednostek samorzadu terytorialnego i jednostek organizacyjnych dziatajgcych w imieniu
jednostek samorzadu terytorialnego oraz organizacji pozarzadowych. Forma projektu
grantowego wynika z planowanej realizacji przedsiewziecia wiekszej liczby projektow nie
inwestycyjnych o mniejszej wartosci. Dopuszcza sie takize mozliwos¢ realizacji
przedsiewziecia w formule konkursowe;j.

» operacje realizowane w partnerstwie organizacji pozarzgdowych z instytucjami
integracji i pomocy spotecznej i/ lub podmiotami $wiadczgcymi ustugi zdrowotne,

» operacje realizowane przez Centra Ustug Spotecznych lub prowadzace do powstania
tego typu centréw,

» operacje wzmacniajgce potencjat organizacji pozarzagdowych/ podmiotéw ekonomii
spotecznej/ przedsiebiorstw spotecznych jako realizatorow ustug spotecznych,

» operacje, w ramach ktdérych seniorzy oraz osoby z niepetnosprawnoscig beda grupa
docelowsg,

» operacje, w ramach ktorych wykorzystywana bedzie infrastruktura/ sprzet/
wyposazenie powstate lub zakupione w ramach przedsiewziecia 2.2 Rozwdj
infrastruktury spotecznej stuzqcej dzieciom i mfodzieZy z rodzin wieloproblemowych
oraz seniorom i osobom niepetnosprawnym,

» operacje innowacyjne, zgodnie z definicja innowacyjnosci spotecznej, okreslong
w rozdziale VII LSR.

Program/ Fundusz Budzet (euro)

FEP - EFS+ 595 983,97

» Liczba oséb objetych ustugami Swiadczonymi w spotecznosci lokalnej w programie
(PLKLCOO02) — 120 osbb.

» Liczba 0sdb z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie (EECO12) —
34 osoby.

» Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ (WLWK-
PLOCOO04)

oraz seniorom i osobom z niepetnosprawnosciami.

Opis przedsiewziecia

Powigzanie z analizg
potrzeb i potencjatu
obszaru

Przedsiewziecie zaktada realizacje projektéw inwestycyjnych, polegajacych na zakupie
sprzetu i wyposazenia oraz budowie/ przebudowie/ modernizacji obiektow,
przyczyniajgcych sie do rozwoju infrastruktury:

- stuzacej realizacji specjalistycznych ustug opiekunczych, opiekurnczo-wychowawczych,
asystenckich, specjalistycznych i innych wynikajacych z diagnozy grupy docelowej, w
szczegoblnosci skierowanych do osdb z niepetnosprawnosciami, dtugotrwale i ciezko
chorych lub senioréw,

- stuzgcej wsparciu dziennemu dzieci i mtodziezy oraz senioréow.

Grupami docelowymi prowadzonych dziatan beda osoby dotkniete/ zagrozone
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz ich rodziny, w szczegdlnosci osoby
wymagajace wsparcia w codziennym funkcjonowaniu i ich opiekunowie.
Przedsiewziecie dedykowane jest wsparciu dzieci i mtodziezy z rodzin
wieloproblemowych oraz o0séb ze zdefiniowanych grup w niekorzystnej sytuacji tj.
senioréw oraz 0séb z niepetnosprawnosciami.

Przedsiewziecie zostato zaplanowane jako propozycja usuniecia problemu obszaru jakim
sg braki w __infrastrukturze spotecznej stuzgcej potrzebom osdéb zagrozonych
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wykluczeniem spotecznym (dzieciom i mtodziezy z rodzin wieloproblemowych oraz
seniorom i osobom z niepetnosprawnosciami).

Problemu ten wynika z przeprowadzonej analizy potrzeb i potencjatu obszaru w zakresie
infrastruktury spotecznej, ktdra pokazata stabe strony w tym zakresie: niedostateczny
rozwdj infrastruktury spotecznej zwitaszcza na potrzeby deinstytucjonalizacji ustug
spotecznych, znaczng liczba rodzin wymagajacych wsparcia z uwagi na dtugotrwatg
i ciezkg chorobe oraz niepetnosprawnosé, a takze problemy opiekuriczo-wychowawcze,
zwiekszajgca sie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym korzystajgcych z ustug pomocy
spotecznej. Pomimo funkcjonowania na obszarze LGD miejsc $wiadczgcych ustugi
spoteczne, ich liczba jest niewystarczajgca dla zaspokojenia aktualnych potrzeb. Ponadto
na obszarze LGD wystepuje nasilenie zjawiska starzenia sie spoteczenstwa,
zintensyfikowane emigracjg ludzi mtodych oraz niekorzystna prognoza demograficzna
w zakresie zwiekszajacej sie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Konieczne jest
w zwigzku z tym wsparcie dziatan w zakresie rozwoju do infrastruktury spoteczne;j.

Przedsiewziecie realizowac beda projekty wytonione w konkursach skierowanych do
jednostek samorzadu terytorialnego i i jednostek organizacyjnych dziatajgcych w imieniu
jednostek samorzadu terytorialnego oraz organizacji pozarzadowych. Forma konkursu
wynika z inwestycyjnego charakteru projektéw, chrakteryzujgcego sie koniecznosciag
poniesienia wyzszych kosztéw.

» operacje realizowane w partnerstwie organizacji pozarzgdowych z instytucjami
integracji i pomocy spotecznej i/ lub podmiotami $wiadczgcymi ustugi zdrowotne,

» operacje realizowane przez Centra Ustug Spotecznych lub prowadzace do powstania
tego typu centréw,

» operacje wzmacniajgce potencjat organizacji pozarzgdowych/ podmiotéw ekonomii
spotecznej/ przedsiebiorstw spotecznych jako realizatorow ustug spotecznych,

» operacje, w ramach ktoérych seniorzy oraz osoby z niepetnosprawnoscia bedg grupg
docelows.

Program/ Fundusz Budzet (euro)

FEP - EFRR 297 991,99

» Liczba wspartych obiektéw, w ktdrych realizowane sg ustugi spoteczne (PLRO205) —
1 sztuka.

» Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (WLWK-
RCOO080 ) — 1 sztuka.

Przedsiewziecie 2.3 Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie srebrnej gospodarki.

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na wsparciu podejmowania i rozwijania dziatalnosci

gospodarczych przez osoby fizyczne majgce miejsce zamieszkania na obszarze LGD Ziemi

Cztuchowskiej lub istniejgce mikro i mate przedsiebiorstwa majgce siedzibe/ oddziat/

miejsce wykonywania dziatalnosci na terenie LGD Ziemi Cztuchowskie;j.

Przedmiotem wsparcia o charakterze inwestycyjnym oraz szkoleniowym (uzupetniajgco)

bedzie dofinansowanie dla oséb i podmiotéw $wiadczacych lub planujgcych $wiadczy¢

ustugi ukierunkowane na potrzeby senioréw oraz dostosowane do ich mobilnosci,

kondycji fizycznej oraz mozliwosci poznawczych. Przy czym za ustugi dla senioréw

rozumie sie przede wszystkim:

- ustugi krétkoterminowego pobytu poprawiajgcego kondycje zdrowotng,

- ustugi opiekuncze, opiekunczo-wychowawcze, asystenckie, specjalistyczne,

- ustugi opieki wytchnieniowej dla opiekunédw o0séb wymagajgcych wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu,

- ustugi wsparcia dziennego seniorow,

- ustugi opieki dtugoterminowej,

- ustugi zwigzane z branzg medyczng, szczegdlnie w formule mobilnej,

- ustugi utatwiajace codzienne zycie i prace domowe,

- ustugi czasu wolnego.
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Przedsiewziecie nastawione jest na wsparcie o0sdéb ze zdefiniowanych grup
w niekorzystnej sytuacji tj. senioréw.

Przedsiewziecie zostato zaplanowane jako propozycja usuniecia problemu obszaru jakim
jest niewystarczajgca liczba i niedostosowany zakres komercyjnych ustug skierowanych
do seniorow.

Diagnoza obszaru pokazata wystepowanie na terenie LGD nasilonego zjawiska starzenia
sie spoteczenstwa oraz niekorzystne prognozy w tym zakresie wskazujgce na jeszcze
wiekszy wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym w stosunku do grup w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Juz teraz obszar zmaga sie z niewystarczajacg liczba
ustug komercyjnych skierowanych i dopasowanych do osdb starszych zwigzanych
z poprawa jakosci ich zycia i zdrowia oraz samg opiekg nad osobami starszymi (statg lub
czasowgy), a prognozy GUS wskazujg ze problem ten bedzie sie nasilaé. Lokalna nisza
rynkowa na tego rodzaju ustugi jest tez szansg rozwojowa obszaru, co dodatkowo
determinuje do podjecia dziatan w zakresie wsparcia podejmowania i rozwoju
dziatalnosci gospodarczych w zakresie komercyjnych ustug skierowanych do seniorow.
Dodatkowo z przeprowadzonej analizy rynku pracy wynika, ze sporg grupg oséb
bezrobotnych, sg kobiety ktdre nie powrdcity na rynek pracy po urodzeniu dziecka. Nie
jest to jednak grupa, ktoérej grozi wykluczenie, stanowi ona jedynie problem obszaru.
Podobnie jest z posiadanymi kwalifikacjami i umiejetnosciami oséb bezrobotnych
i poszukujacych pracy. Nie te osoby lecz niedopasowanie ich kompetencji do potrzeb
pracodawcow stanowi problem obszaru.

Przedsiewziecie realizowa¢ beda projekty wytonione w konkursach skierowanych
do o0séb fizycznych (podejmowanie dziatalnosci gospodarczych) oraz mikro i matych
przedsiebiorstw (rozwoj dziatalnosci gospodarczych). Forma konkursu wynika
z inwestycyjnego charakteru projektéw, charakteryzujacego sie koniecznoscia
poniesienia wyzszych kosztéw.

» operacje:

- realizowane przez kobiety, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka, lub
zaktadajgce zatrudnienie kobiety/ kobiet, ktére nie podjety zatrudnienia po
urodzeniu dziecka,

- w ramach ktérych zaplanowane zostaty koszty szkolen dla zatrudnianych oséb,
uzupetniajgcych kwalifikacje i umiejetnosci, ktére nowo zatrudniana osoba bedzie
musiata posiadac, aby wykonywac prace na danym stanowisku;

» operacje realizowane z poszanowaniem srodowiska, zachowujgce neutralnosé¢ dla
klimatu;
» operacje innowacyjne, zgodnie z definicjg innowacyjnosci spotecznej, okreslong

w rozdziale VII LSR.

Program/ Fundusz Budzet (euro)

PS WPR 335 000,00

» Liczba wspartych oséb/ podmiotéw— 4 sztuki.

Przedsiewziecie 2.4 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej.

Opis przedsiewziecia

Powiazanie z analizg
potrzeb i potencjatu
obszaru

Przedsiewziecie zaktada realizacje dziatan o charakterze inwestycyjnym obejmujgce

budowe/ przebudowe/ modernizacje matej infrastruktury publiczne;j:

- utatwiajgcej dostep do instytucji/ miejsc, w ktérych $wiadczone sg ustugi dla
spotecznosci lokalnej (np. chodniki, Sciezki, przejscia, przystanki),

- wptywajacej na poprawe bezpieczeristwa i atrakcyjnosci zycia na obszarach wiejskich
m.in. dla ludzi mtodych (parki, place, poprawa bezpieczeristwa miejsc publicznych),

- tworzacej przestrzen publiczng sprzyjajacg spotkaniom i budowaniu wiezi (np.
zagospodarowanie placow/ terenéw rekreacyjnych, tworzenie miejsc spotkan — tawki,
wiaty, altany, mini sceny, teznie, amfiteatry natury, miejsca do gier).

Przedsiewziecie zostato zaplanowane jako propozycja usuniecia problemu jakim jest
niewystarczajgcy dostep do ogdlnodostepnej matej infrastruktury publicznej.
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Przeprowadzona analiza potrzeb i potencjatu regionu pokazata stabe strony w postaci
utrudnionego dostepu dla spotecznosci lokalnej do instytucji i miejsc, w ktorych
Swiadczone sg ustugi publiczne oraz braki w infrastrukturze rekreacyjnej dla
mieszkancow, w tym wykorzystywanej do aktywnego spedzania wolnego czasu.

Bariery te majg negatywny wptyw na odczuwalng przez mieszkancéw jakos¢ zycia, co
z kolei wptywa na potegowanie niekorzystnych zjawisk dla rozwoju regionu m.in.
w postaci emigracji, szczegdlnie zdolnej, wyksztatconej mtodziezy.

Jednym 2z elementéw decydujacych o jakosci zycia spotecznosci lokalnej jest
nieutrudniony dostep do miejsc publicznych, terendw rekreacyjnych i miejsc spedzania
wolnego czasu — stad potrzeba rozwoju matej infrastruktury publicznej wzmacniajgcej
przewage obszaru, poprawiajgcej dostepnos¢ dla wszystkich mieszkancéw oraz stuzacej
na cele rekreacji dla lokalnej spotecznosci obszaru LGD.

Przedsiewziecie realizowaé beda projekty wytonione w konkursach skierowanych do
jednostek samorzadu terytorialnego i ich jednostek. Forma konkursu wynika z
inwestycyjnego charakteru projektow, charakteryzujgcego sie koniecznoscig poniesienia
wyzszych kosztow (przygotowania dokumentacji projektowo-inwestycyjnej).

» operacje zapewniajace i ufatwiajace dostep do infrastruktury (np. poprzez
odpowiednie oznakowanie) dla osdéb ze specjalnymi potrzebami (oséb
z niepetnosprawnosciami, senioréw), w szczegoélnosci w oparciu o projektowanie
uniwersalne lub zastosowanie racjonalnego usprawnienia,

» operacje wykorzystujgce rozwigzania cyfrowe utatwiajace dostep do ustug
publicznych.

Program/ Fundusz Budzet (euro)

PS WPR 312 000,00

» Liczba wspartych operacji — 7 sztuk.

Przedsiewziecie 2.5 Tworzenie i rozwdj krétkich tancuchéw dostaw.

Opis przedsiewziecia

Powigzanie z analizg

potrzeb i potencjatu
obszaru

Przedsiewziecie polega na wsparciu dziatalnosci rolniczych w zakresie tworzenia
i rozwijania krétkich fancuchéw zywnoéciowych (KtZ).

Wsparcie w przedmiocie tworzenia KtZ bedzie miato charakter inwestycyjny w zakresie
organizacji KtZ obejmujgcej inwestycje zwigzane z przygotowaniem produktéw do
sprzedazy, przechowywaniem, sprzedazg, dostarczaniem do klientdw i marketingiem.
Wsparcie w przedmiocie rozwijania KtZ bedzie miato charakter inwestycyjny w zakresie
dostosowania efektywnosci istniejacego KtZ do zwiekszonej liczby rolnikéw/ partneréw
w ramach tego KtZ, rozszerzonego asortymentu, wdrozeniu nowych systemdw sprzedazy
lub rozliczen finansowych lub szerszg promocje, rozszerzenie kregu odbiorcéw poprzez
zastosowanie réznorodnych kanatéw komunikacji z konsumentem.

Przedsiewziecie dedykowane jest osobom ze zdefiniowanej grupy w niekorzystnej
sytuacji tj. rolnikom z matych gospodarstw rolnych.

Przedsiewziecie zostato zaplanowane jako propozycja usuniecia problemu jakim jest
niewystarczajgca dostepnos¢ do bezposredniej sprzedazy lokalnych produktéw rolnych
w relacji do posiadanych zasobdéw.

Diagnoza obszaru w zakresie rolnictwa i lokalnego rynku rolnego pokazata dostepnosc
na obszarze LGD produktéw rolnych, szczegdlnie pochodzacych z upraw sadowniczych
i ogrodniczych. Jednoczesnie na obszarze, pomimo posiadanych zasobdw, nie
zidentyfikowano zorganizowanych grup rolnikéw wspierajgcych swoje dziatalnosci
rolnicze sprzedazg bezposrednia (rolnik/ gospodarstwo rolne — klient). Aktualne trendy
pokazujg, ze konsumenci coraz czesciej poszukujg mozliwosci zakupu produktow rolnych
(szczegdlnie owocéw i warzyw) bezposrednio od rolnika, uwazanych za zdrowsze
i bardziej wartosciowe zywnosciowo. Uwarunkowania te wskazujg na mozliwos¢
tworzenia i rozwoju krotkich fancuchéw dostaw przez rolnikdw, ktére wptyng na
poprawienie dochoddéw rolnikéw, zaspokojenie potrzeb mieszkaricow oraz przyczynia sie
do rozwoju gospodarki regionu.
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Sposob realizacji Przedsiewziecie realizowa¢ bedg operacje w partnerstwie wytonione w konkursach
wraz z skierowanych do rolnikéw (zdefiniowanych w art. 3 pkt 1 rozporzadzenia 2021/2115),
uzasadnieniem ktorych gospodarstwa potozone sg na obszarze LGD Ziemi Cztuchowskiej. Forma
konkursu wynika z inwestycyjnego charakteru projektéw, charakteryzujgcego sie
koniecznoscig poniesienia wyzszych kosztow.

Preferencje » operacje wykorzystujgce rozwigzania cyfrowe, w szczegdlnosci w komunikacji
z konsumentem,

» operacje innowacyjne, zgodnie z definicjg innowacyjnosci spotecznej, okreslong
w rozdziale VII LSR.

g CRNEU L CWENM Program/ Fundusz Budzet (euro)

PS WPR 78 000,00

Wskazniki produktu » Liczba wspartych operacji — 1 sztuka.

W ramach celu 3 wyznaczono 2 przedsiewziecia:

Przedsiewziecie 3.1 Aktywizacja i integracja senioréw.

o]t e HENWHITEWER Przedsiewziecie zakfada realizacje projektdw nieinwestycyjnych o charakterze
edukacyjnym/ warsztatowym/ szkoleniowym, dotyczacych aktywizacji i integracji
senioréw.

Przedsiewziecie dedykowane osobom ze zdefiniowanej grupy w niekorzystnej sytuacii tj.
senioréw.

LVIErE LR EILPE | Przedsiewziecie zostato zaplanowane jako propozycja usuniecia problemu jakim jest
Sleipdsln el WL niewystarczajgca liczba dziatan skierowanych na aktywizacje i integracjie senioréw
obszaru w stosunku do potrzeb.

Aktywizacja i integracja senioréw jest waznym dziataniem ze wzgledu na zdiagnozowanie
tej grupy jako znajdujgcej sie w niekorzystnej sytuacji i zagrozonej wykluczeniem
spotecznym. Potwierdza to takze polityka spoteczna panstwa, ktéra podkresla istotnos¢
dziatan majgcych na celu utrzymanie aktywnosci przez osoby starsze. Na obszarze LGD
dziatajg kluby wsparcia dziennego senioréw oraz kluby seniora jednak ich ilos¢,
ograniczony okres ich dziatania oraz oferta prowadzonych dziatan sg niewystarczajace
w stosunku do potrzeb senioréw, ktérych liczebno$¢ na obszarze LGD zwieksza sie
szybciej niz w catym wojewddztwie. Konieczne jest podjecie dziatah majacych wptyw na
aktywizacje i integracje seniordow, w szczegdlnosci poprzez wymiane doswiadczen
i wspotprace z innymi regionami.

Sposob realizacji Przedsiewziecie realizowa¢ beda projekty partnerskie wytonione w konkursach

wraz z skierowanych do organizacji pozarzadowych. Forma konkursowa w potgczeniu

uzasadnieniem z projektami partnerskimi pozwoli na wymiane doswiadczen, podjecie wspdtpracy
z innymi podmiotami réwniez spoza LSR.

Preferencje » projekty partnerski z podmiotami z spoza obszaru wdrazania LSR,

» operacje realizowane w partnerstwie z podmiotami z innych gmin z rdznych
sektoréw, przyczyniajace sie do wspodtpracy z innymi podmiotami, ukierunkowane za
zaspokojenie potrzeb senioréw,

» projekty skierowane na aktywizacje i integracje w zakresie dziatan wiaczenia
spotecznego, cyfrowego.

P00 IER U EWEM Program/ Fundusz Budzet (euro)

PS WPR 11 300,00

Wskazniki produktu » Liczba wspartych projektéw — 1 sztuka.

Przedsiewziecie 3.2 Budowanie swiadomosci, tozsamosci lokalnej oraz postaw obywatelskich i spotecznych
mieszkancow, w tym ludzi mtodych.

0315 oL HENFIEGER Przedsiewziecie zaktada realizacje dziatan nieinwestycyjnych dotyczacych budowania
Swiadomosci i tozsamosci lokalnej oraz postaw obywatelskich i spotecznych
mieszkancow, w szczegdlnosci ludzi mtodych, w zakresie:
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- podnoszenia wiedzy, $wiadomosci i kompetencji mieszkancow zwigzanych
z posiadanymi walorami naturalnymi, obszarami chronionymi, zasobami kulturowymi
i historycznymi, stanowigcych o atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD,

- wzmachniania wspotpracy miedzysektorowej na rzecz planowania rozwoju na szczeblu
lokalnym,

- wzmacniania i rozwijania postaw obywatelskich,

- wzmachiania i rozwijania postaw liderskich, edukacji lideréw zycia publicznego
i spotecznego, w szczegdlnosci ludzi mtodych,

- rozwijajace miekkie umiejetnosci w zakresie cyfryzacji i innowacyjnosci,

poprzez: szkolenia, warsztaty, doradztwo, wizyty studyjne, materiaty drukowane,

wydawnictwa elektroniczne, spotkania, prelekcje, imprezy, pikniki, konkursy, itp.

Uzupetniajgco mozliwa bedzie takze realizacja operacji/czesci operacji dotyczacych

zakupu sprzetu i wyposazenia zwigzanych z tematyka przedsiewziecia.

Ve E LR ELPER] Przedsiewziecie zostato zaplanowane jako propozycja usuniecia problemoéw obszaru
leipd=lo ba e W EL T jakimi sg brak wiezi z obszarem ludzi mtodych i wypalenie liderdw lokalnych oraz
obszaru niewystarczajgca wspdtpraca miedzysektorowa na rzecz planowania rozwoju na szczeblu
lokalnym.

Diagnoza oraz analiza SWOT pozwolity zidentyfikowac¢ niekorzystne zjawiska w zakresie
Swiadomosci i tozsamosci lokalnej oraz postaw obywatelskich i spotecznych: staba
aktywnos¢ spoteczna i publiczna mieszkancéw (szczegélnie ludzi mtodych), wypalenie sie
lideréow i brak nowych, staba wspdtpraca mieszkaricéw na rzecz planowania rozwoju
lokalnego, brak w regionie programéw edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego,
niewystarczajgca wiedza mieszkancéw na temat ochrony srodowiska, w tym posiadanych
waloréw przyrodniczych i obszaréw chronionych.

Jednoczesnie to na terenie LGD znajduje sie potencjat w postaci wiekszej od sredniej
wojewddzkiej liczby organizacji pozarzadowych, aktywnej dziatalnosci két gospodyn
wiejskich oraz partnerstwa LGD, pozwalajgcego na zacieSnienie wspotpracy
miedzysektorowej, przektadajgce sie na poprawe spdjnosci i wzrost tozsamosci
mieszkancow regionu.

Wskazane elementy uwidaczniajg potrzebe wzmocnienia kapitatu spotecznego na
terenie LGD w obszarze swiadomosci i tozsamosci lokalnej oraz postaw obywatelskich
i spotecznych.

Sposodb realizacji Przedsiewziecie realizowane bedzie w ramach konkurséow skierowanych do organizacji
wraz z pozarzagdowych i/ lub operacji wtasnych realizowanych przez LGD.

uzasadnieniem Realizacja przedsiewziecia w formule operacji wtasnych przez LGD wynika z potrzeby
realizacji zadan obejmujgcych caty obszar LGD, co do ktérych brak bedzie
zainteresowania innych podmiotéw niz LGD.

Preferencje » operacje realizowane w partnerstwie, w szczegdlnosci w partnerstwie podmiotéw
pochodzacych z réznych sektoréw;

» operacje obejmujace zaréwno budowanie $wiadomosci i tozsamosci lokalnej, postaw
obywatelskich, jak i edukacje lideréow zycia publicznego i spotecznego,
w szczegdlnosci ludzi mtodych;

» operacje innowacyjne, zgodnie z definicjg innowacyjnosci spotecznej, okreslong
w rozdziale VII LSR.

g CRNEUT L CWERM Program/ Fundusz Budzet (euro)

PS WPR 110 000,00

VEIETLI e ST Liczba wspartych operacji — 4 sztuki.

W celu 4 wyznaczone zostaty 2 przedsiewziecia:

Przedsiewziecie 4.1 Rozwdj energii odnawialnej i infrastruktury towarzyszgcej.

01 e HEWHITEGER Przedsiewziecie zaktada realizacje dziatan o charakterze inwestycyjnym polegajgcym na
zakupie i montazu urzadzen stanowigcych infrastrukture OZE, w szczegdlnosci:
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Powigzanie z analizg
potrzeb i potencjatu

obszaru

Sposob realizacji
wraz z
uzasadnieniem
Preferencje

Zrédta finansowania

Wskazniki produktu

- na zakupie i montazu magazyndw energii dziatajgcych na potrzeby juz istniejgcych
zrédet OZE (wytwarzajacych energie elektryczng) wraz z infrastrukturg towarzyszaca
niezbedna do prawidtowego dziatania catego systemu,

- na budowie/ rozbudowie odnawialnych Zrédet energii w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej (jako koszt niekwalifikowalny) wraz z magazynami energii dziatajagcymi na
potrzeby zrédta OZE (koszt kwalifikowany).

Warunkiem uzyskania wsparcia bedzie posiadanie przez wnioskodawce na dzien
sktadania wniosku instalacji OZE wytwarzajacej energie elektryczng, na potrzeby ktérej
zakupiony zostanie magazyn lub zakup i montaz takiej instalacji w ramach
kompleksowego projektu (jako kosztu niekwalifikowanego) - dopuszcza sie takze
mozliwos¢ realizacji projektdw przez osoby/ podmioty ktdre nie posiadajg w momencie
sktadania wniosku Zrédta OZE, pod warunkiem, ze powstanie ono w ramach
dofinansowanego, kompleksowego zadania polegajgcego na budowie/ rozbudowie
instalacji OZE wraz z zakupem magazyny energii —w ramach ktérych budowa/ rozbudowa
OZE bedzie stanowita koszt niekwalifikowany projektu.

Grupami docelowymi prowadzonych dziatarh bedg mieszkarcy powiatu cztuchowskiego.

Przedsiewziecie zostato zaplanowane jako propozycja usuniecia problemu obszaru jakim
jest niedostateczny system indywidualnych OZE, negatywny wptyw na $rodowisko
istniejacych Zrédet energii opartych o paliwa konwencjonalne.

Problem ten ma swoje uzasadnienie w niewystarczajace;j liczbie Zrédet energii opartych
o OZE, zwtaszcza u indywidualnych mieszkancéw, rosngcym zanieczyszczeniu Srodowiska
oraz warunkach lokalizacyjnych i sSrodowiskowych sprzyjajacych rozwojowi odnawialnych
zrédet energii. Ukierunkowanie rozwoju regionu na turystyke opartg o walory
przyrodnicze i krajobrazowe, determinuje konieczno$é wsparcia dziatar majgcych na celu
ograniczenie zanieczyszczania srodowiska.

Przedsiewziecie realizowa¢ beda projekty wytonione w konkursach skierowanych do
0s6b fizycznych. Forma konkursu wynika z inwestycyjnego charakteru projektow.

» operacje realizowane przez prosumentéw, w szczegdlnosci mieszkajgcych na
obszarach wiejskich, w tym osoby mniej zamozne, osoby starsze, rodzicow samotnie
wychowujacy dzieci, osoby z niepetnosprawnosciami oraz rodziny wielodzietne.

Program/ Fundusz Budzet (euro)

FEP - EFRR 509 146,32

» Pojemnos¢ magazyndw energii elektrycznej (PLRO208) — 0,4 MWh.
» Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (WLWK-
RCOO080 ) — 1 sztuka.

Przedsiewziecie 4.2 Ochrona réznorodnosci biologicznej obszaréw cennych przyrodniczo.

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie zaktada realizacje dziatan z zakresu ochrony przyrody realizowanych na
obszarach chronionego krajobrazu, Obszarach Natura 2000, na obszarach uzytkéw
ekologicznych oraz w obrebie korytarzy ekologicznych, co bedzie prowadzi¢ do
ograniczenia degradacji Srodowiska, przeciwdziata¢ utracie zasobdéw rdéznorodnosci
biologicznej oraz wzmacniaé spdjnosé i ciggtos¢ struktury ekologicznej. Dofinansowanie
beda mogty takze uzyskac przedsiewziecia dotyczace poprawy stanu cennych gatunkow
i siedlisk przyrodniczych.

Na terenach objetych réznego rodzaju formami ochrony przyrody wspierana bedzie
w szczegoblnosci:

- ochrona zagrozonych gatunkdw, siedlisk przyrodniczych i ekotonow,

- opracowanie i wdrozenie programéw odtwarzania i renaturalizacji ekosystemow,

- przywracanie wiasciwego sktadu gatunkowego siedlisk przyrodniczych lesnych,

- eliminacja obcych gatunkéw inwazyjnych,

- budowa lub przebudowa przepustéw i przejs¢ dla zwierzat,

- ochrona obszaréw podmoktych, przede wszystkim torfowisk.

Uzupetniajgco mozliwa bedzie takze realizacja projektéw dotyczacych:
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a) wsparcia infrastruktury turystycznej na obszarach chronionych, ktdore bedzie

ograniczone do inwestycji stuzgcych wytgcznie ochronie Srodowiska naturalnego,

poprzez skanalizowanie ruchu turystycznego oraz zapewnienie ograniczenia degradacji

Srodowiska przyrodniczego w miejscach przemieszczania sie i wypoczynku osdb

zwiedzajgcych,

b) przywracania, ochrony i wzmacniania réznorodnosci biologicznej na obszarach

miejskich i pozamiejskich, w oparciu przede wszystkim o gatunki rodzime.

Na wsparcie projektdw infrastrukturalnych niezwigzanych bezposrednio z ochrong

siedlisk i gatunkéw chronionych, zostanie skierowane maksymalnie 30% budzetu

pojedynczego projektu. W ramach przedsiewziecia wspierane beda ponadto projekty
edukacyjne podnoszgce poziom wiedzy i kompetencji mieszkarncow, pracownikow
jednostek samorzadu terytorialnego oraz przedsiebiorstw w zakresie ochrony

i zachowania przyrody, w tym zagrozonych gatunkdw, réznorodnosci biologicznej oraz

ochrony wdd i ekosystemdéw od waod zaleznych.

Grupami docelowymi prowadzonych dziatan bedg mieszkancy powiatu cztuchowskiego i

inni korzystajacy z zasobow $rodowiska.

LVIEFEL ISP AE L ELPE R Przedsiewziecie zostato zaplanowane jako propozycja usuniecia problemu jakim jest

cleigd=s el L H R rosngey negatywny wplyw dziatalnosci cztowieka na Srodowisko naturalne, w _tym

obszaru obszary chronione.

Analiza potrzeb i potencjatu obszaru pozwolita zidentyfikowac cenne przyrodniczo tereny

w postaci obszaréw prawnie chronionych: rezerwaty przyrody, Obszary Natura 2000,

obszary chronionego krajobrazu. Wskazata jednak takze zagrozenia dla tych terendéw

zarowno ze strony cztowieka (rosngca antropopresja na walory przyrodnicze ze strony
ruchu turystycznego, niewystarczajgca wiedza mieszkancéw na temat ochrony

Srodowiska, w tym posiadanych waloréw przyrodniczych) jak i samej przyrody (rosnace

zagrozenie lokalnej bioréznorodnosci rozprzestrzeniajgcymi sie inwazyjnymi gatunkami,

szczegolnie roslin).

Kwestie te wskazujg na koniecznos¢ podjecia dziatan zmierzajgcych do ochrony

réznorodnosci biologicznej obszaréw cennych przyrodniczo.

Sposdb realizacji Przedsiewziecie realizowaé¢ beda projekty wytonione w konkursach skierowanych do

wraz z jednostek samorzadu terytorialnego i jednostek organizacyjnych dziatajgcych

uzasadnieniem w imieniu jednostek samorzadu terytorialnego. Forma konkursu wynika z inwestycyjnego
charakteru projektéw, charakteryzujgcego sie koniecznoscig poniesienia wyzszych
kosztéw.

Preferencje » operacje realizowane na obszarach Natura 2000,

» operacje realizowane na obszarach wpisujgcych sie w strukture korytarzy
ekologicznych wg Planu zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa
pomorskiego,

» realizowane na obszarach krajobrazéw priorytetowych wyznaczonych w audycie
krajobrazowym dla wojewddztwa pomorskiego.

PA0 e IERE N EWEM Program/ Fundusz Budzet (euro)

FEP - EFRR 180171,19

Wskazniki produktu » Powierzchnia siedlisk wspieranych w celu uzyskania lepszego statusu ochrony
(PLRO070) —12ha.

» Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$é (WLWK-
RCOO080 ) — 1 sztuka.

VI.3. Przedstawienie wskaznikow przypisanych do celow i przedsiewziec.

W tabeli przedstawiono wskazniki stanowigce miare realizacji LSR. Zaproponowane wskazniki produktu sg
miarg realizacji poszczegdlnych przedsiewzieé. Wskazniki rezultatu natomiast s efektem poszczegdlnych
produktéw i miarg osiggania celéw. Wskazniki sg zgodne ze wskaznikami dla programéw, w ramach ktérych
planowane jest finansowanie LSR.
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Tabela 20. Wskazniki produktu i rezultatu.

PRZEDSIEWZIECIE

1.1 Rozwaj matej
infrastruktury rekreacyjnej
i turystyczne;j.

Wskaznik produktu
Liczba nowych/
zmodernizowanych obiektéw
infrastruktury rekreacyjnej
i turystycznej [sztukil.

1.6 Kultywowanie

i propagowanie dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego.

Liczba wspartych operacji
[sztuki].

Wskaznik rezultatu

Odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajgcej z lepszego
dostepu do ustug

i infrastruktury dzieki wsparciu
z WPR (R.41) [osoby].

1.2 Wsparcie rozwoju ustug
turystycznych
i okototurystycznych.

Liczba wspartych oséb/
podmiotow [sztuki].

1.3 Rozwaj pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych.

Liczba wspartych operacji
[sztuki].

Nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach
projektéow WPR (R.37)
[utworzone miejsca pracy].

1.4 Budowa i rozbudowa
infrastruktury kapielisk.

Liczba obiektéw kulturalnych i
turystycznych objetych
wsparciem (RCO077) [sztuki].

Wspierane strategie rozwoju

lokalnego kierowanego przez
spotecznosé (WLWK-RCOO080)
[sztuki].

1.5 Rozwaj turystyki konnej
i karawaningowe;j.

Dtugosé wspartych szlakéw

turystycznych (PLRO135) [km].

Liczba obiektéw kulturalnych i
turystycznych objetych
wsparciem (RCO077) [sztuki].

Wspierane strategie rozwoju

lokalnego kierowanego przez
spotecznosé (WLWK-RCOO080)
[sztuki].

Liczba osdb odwiedzajacych
obiekty kulturalne i
turystyczne objete wsparciem
(RCRO77) [osoby odwiedzajgce
/rok].

CEL SZCZEGOLOWY

1. Rozwoj turystyki
i rekreacji

oraz zachowanie
lokalnego
dziedzictwa.

2.1 Rozwoéj réwnego dostepu
do ustug spotecznych
stuzacych dzieciom

i mtodziezy z rodzin
wieloproblemowych

oraz seniorom i osobom

z niepetnosprawnosciami.

Liczba os6b objetych ustugami
Swiadczonymi

w spotecznosci lokalnej

w programie (PLKLCO02)
[osoby].

Liczba oséb
z niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem

w programie (EECO12) [osoby].

Wspierane strategie rozwoju
lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ (WLWK-PLOCOO04)
[sztuki].

Liczba utworzonych miejsc
Swiadczenia ustug w
spotecznosci lokalnej
(PLKLCRO2) [sztuki].

2.2 Rozwdj infrastruktury
spotecznej stuzacej dzieciom
i mtodziezy z rodzin
wieloproblemowych

oraz seniorom i osobom

z niepetnosprawnosciami.

Liczba wspartych obiektow, w
ktorych realizowane sg ustugi
spoteczne (PLRO205) [sztuki].

Wspierane strategie rozwoju

lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ (WLWK-RCO080)
[sztuki].

Roczna liczba uzytkownikow
obiektéw swiadczacych ustugi
spoteczne (PLRR105)
[uzytkownicy/ rok].

2.3 Rozwoj przedsiebiorczosci
w zakresie srebrnej
gospodarki.

Liczba wspartych oséb/
podmiotdow [sztuki].

Nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach
projektéw WPR (R.37)
[utworzone miejsca pracy].

2. Poprawa dostepu
do ustug

i infrastruktury

dla spotecznosci
lokalnej, w tym oséb
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.
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Wskaznik rezultatu

PRZEDSIEWZIECIE

2.4 Poprawa dostepu do
matej infrastruktury
publiczne;j.

Wskaznik produktu

Liczba wspartych operacji
[sztuki].

Odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug

i infrastruktury dzieki wsparciu
z WPR (R.41) [osoby].

2.5 Tworzenie i rozwadj
krotkich farncuchéw dostaw.

Liczba wspartych operacji
[sztuki].

Odsetek gospodarstw
uczestniczacych w grupach
producentdw, organizacjach
producentéw, lokalnych
rynkach, krotkich cyklach
tancucha dostaw i systemach
jakosci objetych wsparciem w
ramach WPR (R.10) [liczba
gospodarstw/rolnikow].

CEL SZCZEGOtOWY

3.1 Aktywizacja
i integracja senioréw.

Liczba wspartych projektéw
[sztuki].

3.2 Budowanie swiadomosci,

Liczba osdb objetych
wspieranymi projektami

3. Wzmochnienie

. . . . Kapitat
toisamosci lokalnej . Liczba wspartych operacji wtgczenia spotecznego (R.42) apriaiu
oraz postaw obywatelskich . spotecznego.
. . L . [sztuki]. [osoby].
i spotecznych mieszkancow,
w tym ludzi mtodych.
Pojemnos¢ magazynow energii llos¢ zmagazynowanej energii
elektrycznej (PLRO208) wmca azgnieyener ii (Jilos',é :
4.1 Rozwdj energii [MWh]. g y &
R .. . . ; energii dostarczona do
odnawialnej i infrastruktury Wspierane strategie rozwoju . .
towarzyszacej lokalnego kierowanego przez magazynu) cieplne; i
) elektrycznej (PLRR106) [MWh
spotecznoéé (WLWK-RCO080 ) yeznej { ) IMWh/
. rok]. 4. Ochrona
[sztuki]. ) X
srodowiska

4.2 Ochrona réznorodnosci
biologicznej obszarow
cennych przyrodniczo.

Powierzchnia siedlisk
wspieranych w celu uzyskania
lepszego statusu ochrony
(PLROO70) [ha].

Wspierane strategie rozwoju
lokalnego kierowanego przez
spotecznosé (WLWK-RCOO080 )
[sztuki].

Ludnos¢ majaca dostep do
nowej lub udoskonalonej
zielonej infrastruktury
(RCR095) [osoby].

naturalnego oraz
bioréznorodnosci.
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VII. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanowienia kryteriow wyboru.

VII.1. Ogodlna charakterystyka wewnetrzna organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno-

instytucjonalnych wraz ze zwiezlg informacjg wskazujgca sposob powstawania poszczegdlnych procedur, ich
kluczowe cele i zatozenia.

Organem decyzyjnym w LGD odpowiedzialnym za wybér i ocene operacji i ustalenie kwoty wsparcia jest

Rada, dokonujgca tych czynnosci zgodnie z Regulaminem Pracy Rady oraz nastepujgcymi dokumentami:

» procedurg wyboru i oceny operacji w ramach LSR;

» kryteriami wyboru operacji;

» procedurg wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach LSR uwzgledniajgca kryteria wyboru grantobiorcéw oraz
procedure ustalania i zmiany tych kryteridw.

Do kompetencji Rady nalezy:

» ocena i wybér operacji do dofinansowania w ramach wdrazania lokalnej strategii rozwoju,

» uchwalanie i aktualizacja procedur wyboru operacji,

» uchwalanie i aktualizacja lokalnych kryteriéw wyboru,

» aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju,

» monitorowanie Lokalnej Strategii Rozwoju.

W organie decyzyjnym grupa interesu sektora publicznego, ani zadna inna grupa interesu wynikajgca z LSR nie

kontroluje decyzji dotyczacych wyboru operacji. Obstuge Rady i przygotowanie niezbednych dokumentdow

zapewnia biuro LGD. W posiedzeniach Rady moze uczestniczy¢ Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego cztonek

Zarzadu w celu czuwania nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci

dokumentacji konkursowej, zgodnosci formalnej.

Procedury oceny i wyboru operacji/ grantobiorcow, operacji wiasnych zostang opracowane po podpisaniu umowy

ramowej na wdrazanie LSR, bedg dotyczyty poszczegdlnych kwestii:

» przygotowane zostang procedury odrebne dla poszczegdlnych rodzajéw operacji: procedura oceny i wyboru
operacji w ramach konkurséw otwartych oraz procedura oceny i wyboru grantobiorcow;

» procedury bedg przewidywaty prowadzenie rejestru interesu cztonkdw organu decyzyjnego pozwalajacego na
identyfikacje powiazan z wnioskodawcami/ projektami;

» procedury bedg regulowal kwestie zapobiegania przypadkom dziatania w sytuacji konfliktu intereséw na
kazdym etapie oceny.

Kluczowe cele i zatozenia procedur zostang skonsultowane ze spotecznoscig lokalng w sposdb partycypacyijny,

stosujgc trzy metody, warsztaty konsultacyjne, fokus, biaty wywiad. Biuro LGD przygotuje dokumenty na bazie

analizy dokumentéw programowych dotyczgcych wdrazania instrumentu RLKS na lata 2021-2027, doswiadczen LGD

i cztonkéw Rady w procesie oceny i wyboru projektdw, raportu ewaluacyjnego. Przygotowane procedury zostang

skonsultowane z Radg oraz zostang umieszczone na stronie internetowej do konsultacji spotecznych. Po

przeprowadzonych konsultacjach zostang zatwierdzone przez Rade.

W wyniku tych prac powstang dokumenty, ktérych giéwnym celem bedzie obiektywna i jawna ocena
i wybér operacji w ramach wdrazania LSR, zgodnie z wymaganiami ustawy o RLKS i wytycznymi. Jednoczesnie biorgc
pod uwage zgtaszane przez mieszkancéw kwestie dotyczgce stworzenia takich zasad, ktére uczynig proces naboru,
oceny i wyboru operacji zrozumiaty, przejrzysty, dostepny, przyjazny dla wnioskodawcéw.

Przygotowane procedury wyboru i oceny operacji bedg zgodne z przepisami prawa, niedyskryminujace,
przejrzyste, pozwalajace unikac ryzyka konfliktu intereséw, gwarantujace, ze grupa interesu sektora publicznego,
ani zadna inna grupa interesu wynikajgca z LSR, nie bedzie kontrolowata decyzji dotyczacych wyboru operacji,
szczegdtowo regulujace sytuacje wyjgtkowe, zapewniajgce stosowanie tych samym kryteriéw w catym procesie
wyboru w ramach danego naboru. Kluczowe zatozenia procedur beda dotyczyty w szczegdlnosci: ustalenia
wysokosci dostepnych srodkéw finansowych (nie dotyczy ogtoszenia o pierwszych naborach wnioskéw);
przekazania informacji do Samorzadu Wojewddztwa o zamiarze ogtoszenia naboru wnioskdw o przyznanie pomocy
w ramach konkursu otwartego, przekazania regulaminu naboru; podanie do publicznej wiadomosci regulaminu
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naboru, informacji o naborze wnioskow; nabdér wnioskdw; przygotowanie dokumentacji po zakoriczonym naborze
whnioskow (sporzadzenie rejestru wnioskow, ocena formalna, zwotanie posiedzenn Rady, podpisanie deklaracji
bezstronnosci, ocena merytoryczna w zakresie zgodnosci z warunkami udzielenia wsparcia, ocena merytoryczna
wedtug lokalnych kryteriow wyboru); informacja do wnioskodawcow o wybraniu badZ niewybraniu projektow i
mozliwosci wniesienia protestu; przekazanie dokumentéw do UMWP; ponowny wybér operacji przez LGD
(w przypadku, gdy ZW po rozpatrzeniu protestu uzna go za zasadny); ponowny wybdr operacji w wyniku
skierowania do LGD sprawy przez Zarzagd Wojewddztwa; pozostawienie protestu bez rozpatrzenia.

Kluczowe zatozenia procedur dotyczgce konkurséw grantowych beda dotyczyty w szczegdlnosci: zawarcia
umowy o przyznanie pomocy na realizacje projektu grantowego; podanie do publicznej wiadomosci informacji
o naborze wnioskéw, regulaminu naboru; nabér wnioskéw; przygotowanie dokumentacji po zakoriczonym naborze
whnioskow; sporzadzenie rejestru wnioskdw; weryfikacja formalna ztozonych wnioskéw; zwotanie posiedzen Rady
(podpisanie deklaracji bezstronnosci, ocena merytoryczna w zakresie zgodnosci z warunkami udzielenia wsparcia i
wedtug lokalnych kryteriow wyboru); informacja do wnioskodawcow: o dokonanej ocenie i mozliwosci wniesienia
protestu; rozpatrzenie odwofan od decyzji Rady oraz wybdr operacji do finansowania; informacja do
whnioskodawcéw o koncowych wynikach oceny; przekazanie dokumentacji dotyczgcej grantobiorcow do SW;
uzupetnienie brakéw formalnych we wnioskach; zawarcie umoéw z grantobiorcami.

Sktadane do LGD wnioski beda podlegaty 3 stopniowej ocenie:

1. weryfikacja formalna wniosku o przyznanie pomocy, w zakresie:
- sprawdzenia zgodnosci terminu, miejsca oraz sposobu ztozenia wniosku z wymogami formalnymi
wskazanymi w regulaminie naboru,
- prawidtowosci podpisania wniosku i zatgcznikéw,
- kompletnosci wniosku o dofinansowanie tj. sprawdzenia czy zwiera on wszystkie wymagane zataczniki oraz
czy zostat on wypetniony we wszystkich wymaganych polach,
- spéjnosci informacji zawartych we wniosku z zatgczonymi dokumentami.
2. Ocena merytoryczna wniosku o przyznanie pomocy w zakresie zgodnosci z warunkami udzielenia wsparcia, ,
polegajgca na weryfikacji:
- wnioskodawcy/ partnerdow, jako podmiotu uprawnionego do otrzymania wsparcia oraz zgodnosci zakresu
operacji z LSR, PS WPR 2023-2027, FEP 2021-2027,
- zgodnosci projektu z zasadami horyzontalnymi okreslonymi w art. 9 rozporzgdzenia 2021/1060,
3. Ocena merytoryczna wniosku o przyznanie pomocy w zakresie zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru,
polegajgca na:
- ocenie zgodnosci operacji z lokalnymi kryteriami wyboru, w tym spetnienia uzyskania minimalnej liczby
punkdéw umozliwiajgcych wybér operaciji,
- ustaleniu kolejnosci przystugiwania pomocy na podstawie wynikdw oceny w zakresie spetnienia kryteriow
wyboru operacji,
- dokonaniu wyboru operacji, ustaleniu kwoty pomocy oraz ustaleniu czy dana operacja miesci sie w limicie
srodkdéw przeznaczonych na dany nabér.
Procedury bedg dostepne do wgladu do publicznej wiadomosci na stronie internetowej LGD Ziemi Cztuchowskiej
oraz w wersji papierowej w biurze LGD.

VII.2. Sposéb ustanowienia i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw,

w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR, uwzgledniajace powigzanie kryteriow wyboru z diagnoza,

celami i wskaznikami.

Lokalne kryteria wyboru operacji zastosowane do poszczegélnych przedsiewzie¢ zostang opracowane po
podpisaniu umowy ramowej na wdrazanie LSR z Instytucjg Zarzadzajgcg. Opracowanie kryteriéw nastgpi przy
zastosowaniu poszczegélnych metod partycypacyjnych tj. warsztatéw konsultacyjnych, konsultacji z Grupg robocza
ds. przygotowania LSR. W wyniku tych prac, majgc na uwadze wymagania poszczegdlnych funduszy finansujgcych
LSR, metodyke kryteridéw wyboru projektéw realizowanych w formie instrumentéw finansowanych w ramach FEP
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2021-2027, zdiagnozowane potrzeby, cela i wskazniki, powstang lokalne kryteria wyboru, ktére po konsultacjach
spotecznych zatwierdzi Rada. Opracowane kryteria bedg uwzgledniaty preferencje opisane w rozdziale VI LSR Cele
i wskazniki.

W przypadku zmiany, aktualizacji lokalnych kryteriéw wyboru spowodowanej aktualizacjg LSR lub w trakcie
przeprowadzanego monitoringu i/lub ewaluacji zaistniejg okolicznosci wymagajgce zmiany kryteridéw, LGD
przygotuje propozycje, ktére zostang poddane konsultacjg spotecznym.

Konsultacje dot. zmian lokalnych kryteriow wyboru odbywac sie bedg w formie spotkan konsultacyjnych ze
szczegllnym uwzglednieniem gtoséw oséb nalezacych do grup zdiagnozowanych na obszarze LSR i/ lub poprzez
strone internetowsa, na ktdrej dostepny bedzie formularz wnoszenia uwag do obowigzujacych kryteriéw wyboru.
Za prawidtowy przebieg procedury przygotowania i wprowadzania zmian, z udziatem lokalnej spotecznosci,
odpowiedzialne jest biuro LGD.

Zebrane dane i informacje przekazane przez spotecznosc lokalng w formie pisemnej, zostang wykorzystane do
podjecia zmiany lokalnych kryteriéw wyboru, ktére zatwierdzi Rada LGD Ziemi Cztuchowskiej. Podczas prac nad
aktualizacjg lokalnych kryteriow wyboru operacji mozliwe jest korzystanie z pomocy ekspertéw w tej dziedzinie.
Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia zmian lokalnych kryteriow wyboru operacji nalezy do wytgcznej
kompetencji Rady LGD. Zmienione oraz zatwierdzone kryteria wyboru zostang zamieszczane na stronie
internetowej LGD. Tak opisany proces zapewnia powszechny udziat spotecznosci lokalnej w procesie zmiany
kryteriéw.

Podczas konsultacji spotecznych dokonano analizy pojecia innowacyjnosci w kontekscie definicji wskazanej
w dokumentach programowych oraz wyznaczonych celéw w LSR. Na bazie tego przyjeto definicje innowacyjnosci,
ktéra ma odzwierciedlenie w diagnozie oraz w analizie SWOT i odnosi sie do gtéwnych problemdéw i potrzeb
zidentyfikowanych na etapach budowy LSR.
Definicja innowacyjnosci w obszarze turystyki:
Innowacyjnos¢ — to wykorzystanie w nowy sposéb lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych Ilub
kulturowych, charakterystycznych dla obszaru LSR, prowadzgce do wprowadzenia nowej i/lub ulepszonej
formy/ustugi/ produktu w sferze turystyki i rekreacji.
Wyzej wymieniona definicja bedzie stosowana w przedsiewzieciach: 1.1 Rozwdj matej infrastruktury rekreacyjnej
i turystycznej, 1.2. Wsparcie rozwoju ustug turystycznych i okototurystycznych, 1.3. Rozwdj pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych (gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne), 1.5. Rozwdj turystyki konnej
i karawaningowe;.
Definicja Innowacyjnosci w wymiarze spotecznym:
Innowacyjnosé spoteczna — wprowadzenie unikalnych rozwigzan, produktdéw, ustug i modeli, ktére majq na celu
zaspokojenie potrzeb spotecznych i polepszenie jakosci zycia.
Wyziej wymieniona definicja bedzie stosowana w przedsiewzieciach: 2.1 Rozwdj rdwnego dostepu do ustug
spotecznych stuiqcych dzieciom i mifodziezy z rodzin wieloproblemowych oraz seniorom i osobom z
niepetnosprawnosciami, 2.3 Rozwdj przedsiebiorstw w zakresie srebrnej gospodarki, 2.5 Tworzenie i rozwdj krotkich
taricuchow dostaw, 3.2 Budowanie swiadomosci, tozsamosci lokalnej oraz postaw obywatelskich i spotecznych
mieszkaricow, w tym ludzi mtodych.
Ww. kryterium innowacyjnosci zdefiniowane w dwdch wymiarach wynika wprost z przeprowadzonej diagnozy
i konsultacji spotecznych, gdzie wskazano zbyt matg liczbe podejmowanych, realizowanych przez wnioskodawcéw
projektéw innowacyjnych wykorzystujgcych zasoby naturalne i kulturowe w obszarze turystyki. Ponadto
mieszkancy wskazali na konieczno$¢ preferowania dziatan innowacyjnych w wymiarze spotecznym dla polepszenia
jakosci zycia spotecznosci lokalnej i zaspokojenia potrzeb wynikajacych z diagnozy obszaru, a mianowicie poprawie
dostepu do ustug i produktow.
Kryterium dotyczgce partnerstwa bedzie stosowane w ramach przedsiewzie¢: 1.6 Kultywowanie i propagowanie
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, 3.1. Aktywizacja i integracja seniorow, 3.2. Budowanie swiadomosci,
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tozsamosci lokalnej oraz postaw obywatelskich i spotecznych mieszkarncow, w tym ludzi mtodych. Zastosowanie tego
kryterium, jako preferencji wynika z zidentyfikowanej na obszarze LGD zbyt matej aktywnosci ludzi mtodych (do 25
r.z.), wspotpracy organizacji pozarzgdowych z innymi podmiotami w sferze dziatan obywatelskich, integracyjnych.
W ramach celu szczegétowego 2 w przedsiewzieciu: 2.1 Rozwéj réwnego dostepu do ustug spotecznych stuzgcych
dzieciom i mtodziezy z rodzin wieloproblemowych oraz seniorom i osobom z niepetnosprawnosciami i 2.2. Rozwdj
infrastruktury spotecznej stuzacej dzieciom i mfodziezy z rodzin wieloproblemowych oraz seniorom i osobom z
niepetnosprawnosciami bedg preferowane operacje realizowane w partnerstwie organizacji pozarzgdowych
z instytucjami integracji i pomocy spotecznej i/ lub podmiotami $wiadczacymi ustugi zdrowotne.

VIl.4. Informacja o realizacji projektow grantowych, w tym projektow obejmujacych przygotowanie koncepcji

inteligentnych wsi, operacji wtasnych, operacji realizowanych w partnerstwie.

W LSR zaplanowano realizacje projektéw grantowych, operacji wtasnych, operacji/projektéw partnerskich.
Realizacja projektéw grantowych w przedmiotowej strategii zostata zaplanowana w przedsiewzieciu 2.1. Rozwdj
rownego dostepu do ustug spotecznych stuzqcych dzieciom i mtodziezy z rodzin wieloproblemowych oraz seniorom
i osobom z niepetnosprawnosciami. Dodatkowo w przedsiewzieciu 2.1 preferowane beda operacje w partnerstwie
organizacji pozarzgdowych z instytucjami integracji i pomocy spotfecznej i/lub podmiotami $wiadczacymi ustugi
zdrowotne.
Operacje/projekty partnerskie polegajgce na aktywizacji spotecznosci lokalnej, grup zdiagnozowanych, w ktérych
nacisk zostanie potozony na integracje, wymiane wiedzy bedzie realizowany w przedsiewzieciu 3.1 Aktywizacja
i integracja senioréw. Bedg to projekty realizowane z partnerami z spoza obszaru. W strategii zaplanowano réwniez
realizacje projektéw partnerskich inwestycyjnych w przedsiewzieciu 2.1 Rozwdj infrastruktury spotecznej stuzgcej
dzieciom i mtodziezy z rodzin wieloproblemowych oraz seniorom i osobom z niepetnosprawnosciami. Wynika to
bezposrednio z zapisdw FEP, gdzie preferowane bedzie partnerstwo organizacji pozarzagdowej z instytucjg integracji
i pomocy spotecznej. Realizacja ww. przedsiewzie¢ w takiej formule partnerskiej osadzonej mocno w aktywizacji
spotecznosci lokalnej jest niezbedna do osiggniecia zaktadanych celéw, wskaznikdw i rezultatéw koricowych.
Realizacja operacji wtasnych zostata zaplanowana w LSR, w nastepujagcym niekomercyjnym
przedsiewzieciu: 1.6. Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego Ziemi Cztuchowskiej
oraz 3.2 Budowanie swiadomosci, tozsamosci lokalnej oraz postaw obywatelskich i spotecznych mieszkaricow,
w tym ludzi mtodych.
Zgodnosc z FEP 2021-2027.
Kryteria wyboru operacji ustalone dla poszczegdlnych przedsiewzie¢ finansowanych z EFRR i EFS+ bedg zgodne
z kryteriami wyboru projektdw ustanowionych w FEP w odniesieniu do danego celu, typu projektu i wtasciwego
funduszu.
Projekty wskazane w LSR beda wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujacymi dla EFS+ i EFRR,
a takze promowane bedga projekty wpisujace sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.
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VIII. Plan dziatania.

VIII.1 Charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegélnych celéw i wskaznikow.

Plan dziatania, stanowigcy Zatgcznik 2 do LSR, bezposredni sposdb powigzany z przedsiewzieciami i celami
LSR, ktore beda zgodnie z nim osiggane poprzez realizacje przypisanych im wskaznikow produktu i rezultatu.
Plan stanowi szczegdétowy harmonogram osiggania poszczegélnych celéw i przedsiewzie¢ z uwzglednieniem
rocznych przedziatéw czasowych oraz liczbowych i procentowych wartosci realizacji wskaznikéw.

Plan dziatania jest spdjny z planem wykorzystania budzetu LSR. Przedstawione w planie dziatania wartosci
wskaznikdw zostaty zaplanowane w rocznych czasookresach jako efekty zrealizowanych dziatan przez
beneficjentéw. Kluczowe efekty wdrazania LSR rozumiane jako osiggniecie zaplanowanych wskaznikdw rezultatu,
bedg zrealizowane do korica 2027 r.
Harmonogram osiggania poszczegdlnych celéw LSR, zgodnie z planem dziatania przedstawia Tabela 21.

Tabela 21. Harmonogram osiggania poszczegdlnych celéw LSR.

Rodzaje

Realizacja wskaznikow

Cel LSR wskaznikéw do do do do
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2027
1. Rozwaj turystyki produktu 0% 12,5% 87,5% 100%
i rekreacji (9 wskaznikéw)
oraz zachowanie rezultatu 0% 0% 33,3% 100%
lokalnego (3 wskazniki)
dziedzictwa
2. Poprawa dostepu  produktu 0% 14,3% 14,3% 71,4% 100%
do ustug (8 wskaznikéw)
i infrastruktury
dla spotecznosci
lokalnej, w tym o0s6b rezuItatEJ N 0% 20% 20% 60% 100%
zagrozonych (5 wskaznikéw)
wykluczeniem
spotecznym
3. Wzmacnianie produktu 0% 0% 0% 100%
kapitatu (2 wskazniki)
spotecznego rezultatu 0% 0% 0% 100%
(1 wskaznikéw)
4. Ochrona produktu 0% 25% 75% 100%
srodowiska (4 wskazniki)
naturalnego oraz rezultatu 0% 0% 50% 100%
bioréznorodnosci (2 wskazniki)

Zrédto: opracowanie wtasne.

VIII.2 Kamienie milowe realizacji LSR.

Kamienie milowe LSR zostaty okreslone dla PS WPR oraz FEP w zakresie wydatkowania budzetu. W zwigzku

z tym w planie wydatkowania budzetu zostaty uwzglednione kwoty konieczne do zakontraktowania w ramach tzw.
kamieni milowych. W ramach PS WPR do 30 czerwca 2026 r. zaplanowano zakontraktowanie sSrodkéw na poziomie
61,81% wartosci wsparcia w zakresie Wdrazania LSR dla PS WPR, a do 31 grudnia 2027 r. na poziomie 100%.
Natomiast w ramach FEP do 31 grudnia 2026 zaplanowano zakontraktowanie srodkéw na poziomie 90,63%
wartosci wsparcia w zakresie Wdrazania LSR dla FEP (z czego 67,11% w ramach EFS+ i 100% w ramach EFRR), a do
31 grudnia 2028 r. na poziomie 100%.
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IX. Plan finansowy LSR.

Plan finansowy LSR zostat oparty o budzet (Zatgcznik 3 do LSR) wskazujgcy zakresy wsparcia i bezposrednie

zrédta finansowania w podziale na poszczegélne fundusze EFSI.
Budzet LSR zostat skalkulowany na taczng kwote: 4 254 939,79 euro i podzielony na dwa zakresy wsparcia:
» Wdrazanie LSR, na ktére przewidziano kwote 3 842 439,79 euro, pochodzgcy z nastepujgcych zrédet:
- PSWPR -1 750 000,00 euro,
- FEP - EFRR — 1 496 455,82 euro,
- FEP - EFS+ - 595 983,97 euro,
» Zarzadzanie LSR, na ktére przewidziano kwote: 412 500,00 euro, finansowane jedynie z PS WPR.

Poza funduszami realizujgcymi RLKS w formule bezposredniej, LGD bedzie starata sie pozyskaé dodatkowe
zrédta finansowania, ktére beda wptywac na realizacje wyznaczonych w LSR celdw i przedsiewzieé. W ramach
przedsiewziec celu 1. Rozwdj turystyki i rekreacji oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa, LGD planuje ubiegac sie
o srodki na rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz kultywowanie dziedzictwa kulturalnego, m.in.
z Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz Narodowego Centrum Kultury (w ramach Programu EtnoPolska). Ponadto
LGD zamierza kontynuowaé wspodtprace w ramach Programu Dziataj Lokalnie, dzieki czemu mozliwe bedzie
finansowanie czesci dziatar dotyczgcych kultywowania i propagowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
ze Srodkow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Z kolei w przypadku przedsiewzie¢ celu 2. Poprawa dostepu do ustug i infrastruktury dla spotecznosci lokalnej,
w tym 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, LGD w odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby w zakresie
infrastruktury i ustug spotecznych, bedzie starata sie pozyska¢ dodatkowe srodki m.in. z Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON) oraz samorzagddéw w ramach ogtaszanych przez nich konkurséw na
pozytek publiczny.

Jako dodatkowe Zrddto finasowania przedsiewzie¢ celu 3. Wzmocnienie kapitatu spotecznego, LGD widzi m.in.
w Programie wieloletnim na rzecz Oséb Starszych , Aktywni+”. W ramach niego LGD bedzie starata sie o wsparcie
dziatan realizujgcych zidentyfikowane potrzeby senioréw. Dodatkowym zrédiem wsparcia zaplanowanych
przedsiewzie¢, o ktdrych pozyskanie bedzie starata sie LGD, jest fundusz Nowy Akumulator Spoteczny — konkurs
mtodziezowy oraz Program Roéwnac¢ Szanse (Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci), ktére pozwolg
zintensyfikowac dziatania podejmowane na rzecz aktywizacji, budowania swiadomosci, tozsamosci lokalnej oraz
postaw obywatelskich i spotecznych mtodych ludzi.

LGD zamierza takze ubiega¢ sie o $rodki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Gdansku, ktére pozwolg wzmocnic realizacje dziatan z zakresu ochrony bioréznorodnosci biologicznej obszaréw
cennych przyrodniczo, ktdre zostaty zaplanowane w ramach jednego z przedsiewzie¢ celu 4. Ochrona srodowiska
naturalnego i bioréznorodnosci.

Budzet LSR stanowigcy podstawe planu dziatania jest bezposrednio powigzany z celami i przedsiewzieciami
LSR, a takze przypisanymi do nich wskaznikami. Zrédtem finansowania danego przedsiewziecia jest tylko jeden
Program/ Fundusz. Wybrany on zostat w taki sposéb, aby zakres zaplanowanych dziatari danego przedsiewziecia
pokrywat sie z zatozeniami danego Programu/ Funduszu, co wykazane zostato w rozdziale V. Spdjnosé,
komplementarnos¢ i synergia.

Powigzanie i przypisanie Zzrédet finansowania do poszczegdlnych celdéw i przedsiewzie¢ przedstawia Tabela 22.

Tabela 22. Zrédta finansowania poszczegdlnych celéw i przedsiewzieé LSR.

S Budzet Zrédto finansowania
Cel/ Przedsiewziecie LSR (w EUR) (Program/ Fundusz)
C.1 Rozwadj turystyki i rekreacji oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa 1412 846,32 PS WPR, FEP - EFRR
P.1.1 Rozwdj matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 312 000,00 PS WPR
P.1.2 Wsparcie rozwoju ustug turystycznych i okototurystycznych 290 690,00 PS WPR
P.1.3 Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych 167 000,00 PS WPR
P.1.4 Budowa i rozbudowa infrastruktury kapielisk 448 034,32 FEP - EFRR
P.1.5 Rozwdj turystyki konnej i karawaningowej 61112,00 FEP - EFRR
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Budzet
(w EUR)

Cel/ Przedsiewziecie LSR

P.1.6 Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego

Zrédto finansowania

(Program/ Fundusz)

przyrodniczo

i przyrodniczego Ziemi Cztuchowskiej 134 010,00 PS WPR

C.2 Poprawa dostepu do ustug i infrastruktury dla spotecznosci PS WPR, FEP - EFRR,
. . . . 1618 975,96

lokalnej, w tym oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym FEP - EFS+

P.2.1 Rozwdj réwnego dostepu do ustug spotecznych stuzgcych dzieciom

i mfodziezy z rodzin wieloproblemowych oraz seniorom i osobom z 595 983,97 FEP - EFS+

niepetnosprawnosciami

P.2.2 Rozwdj infrastruktury spotecznej stuzacej dzieciom i mtodziezy z

rodzin wieloproblemowych oraz seniorom i osobom z 297 991,99 FEP - EFRR

niepetnosprawnosciami

P.2.3 Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie srebrnej gospodarki 335 000,00 PS WPR

P.2.4 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej 312 000,00 PS WPR

P.2.5 Tworzenie i rozwdj krotkich tarncuchow dostaw 78 000,00 PS WPR

C.3 Wzmacnianie kapitatu spotecznego 121 300,00 PS WPR

P.3.1 Aktywizacja i integracja senioréw 11 300,00 PS WPR

P.3.2 Budowanie swiadomosci, tozsamosci lokalnej oraz postaw 110 000,00 PS WPR

obywatelskich i spotecznych mieszkancéw, w tym ludzi mtodych

C.4 Ochrona srodowiska naturalnego oraz bior6znorodnosci 689 317,51 FEP - EFRR

P.4.1 Rozwdj energii odnawialnej i infrastruktury towarzyszacej 509 146,32 FEP - EFRR

P.4.2 Ochrona réznorodnosci biologicznej obszaréw cennych 180171,19 FEP - EFRR

Zrédto: opracowanie wtasne.
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X. Monitoring i ewaluacja.

X.1. Monitoring.

Gtéwnym celem monitoringu jest systematyczne gromadzenie i analizowanie ilo$ciowych i jakosciowych
informacji na temat funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR zgodnie z przyjetymi zatozeniami i zaktadanymi
efektami. Proces ten jest wewnetrznym mechanizmem zarzgdzania wdrazaniem LSR, a takze dokumentowania
realizacji zaktadanych celéw. Funkcjg monitoringu jest pomoc w efektywnym wdrazaniu i wydatkowaniu srodkow
zaplanowanych na poszczegdlne przedsiewziecia w LSR. Stuzy réwniez do dostarczania niezbednych informacji, na
podstawie ktorych organy LGD (Zarzad, Rada, Walne Zebranie) mogg systematycznie otrzymywac dane nt.
wystepujacych rozbieznosci w realizacji i osigganiu wskaznikéw.

Monitoring bedzie prowadzony na kazdym etapie interwencji wykonalnosci celéw, przedsiewzie¢, wskaznikow oraz
pojedynczych projektédw. Bedzie obejmowat:

» monitoring rzeczowy, polegajgcy na analizie stopnia realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu, ewentualnych
rozbieznosci w stosunku do zaktadanych wielkosci w LSR;

» monitoring finansowy, polegajacy na weryfikacji terminowosci, adekwatnosci, wydatkowania funduszy.
Monitoring bedzie prowadzony przez pracownika biura, ktory bedzie zbierat i analizowat dane, natomiast organem
odpowiedzialnym za proces monitoringu w LGD bedzie Zarzad. Monitoring bedzie miat charakter ciagty i bedzie
prowadzony w catym procesie wdrazania LSR. Podsumowanie efektéw wdrazania LSR bedzie miato miejsce kazdego
roku, na koniec stycznia. Zebrane dane bedg niezbedne do przygotowania sprawozdania z realizacji LSR, ktorych
obowigzek wynika z zapisow umowy ramowej. Narzedziem wykorzystywanym do monitoringu bedzie ankieta
monitorujgca wysytana do beneficjentéw poszczegélnych projektdw. Sposobem pozyskania danych beda
ewidencje, rejestry prowadzone przez LGD (rejestry wnioskodawcow, listy operacji wybranych/ niewybranych, listy
obecnosci, ankiety, karty doradztwa, informacje uzyskane od Instytucji Zarzgdzajacej w zakresie rozliczenia
projektéw, sprawozdania i ankiety beneficjentéw).

Gtowne elementy podlegajgce monitoringowi bedg obejmowaty:

» analize poziomu wykorzystania budzetu (w szczegdlnosci warto$¢ zrealizowanych projektéw/ wybranych
operacji w ramach kazdego przedsiewziecia, wysokos¢ wyptaconych srodkéw). W przypadku wystgpienia
znacznych odstepstw powodujgcych zagrozenie w wydatkowaniu zaplanowanych srodkéw w ramach
poszczegdlnych przedsiewzie¢ nastgpi aktualizacja planu dziatania LSR i budzetu;

» stopien osiggania wskaznikow produktu i rezultatu przedsiewziec i celéw LSR (w szczegdlnosci pod katem
wystgpienia zagrozenia w osiggnieciu zaplanowanych wskaznikéw);

» poziom  wykonania  wskaznikdow  obowigzkowych  okreslonych  dla  poszczegdlnych  funduszy
(w szczegdlnosci analizie bedzie podlegac stopien realizacji obowigzkowych wskaznikéw dla poszczegdlnych
funduszy);

» inne istotne dane w celu przygotowania sprawozdania z realizacji LSR.

Monitoring bedzie prowadzony za pomoca trzech nastepujacych zasad:

» cyklicznos$ci pomiarow,

» ujednolicenia metod wykorzystywanych do pomiaru i obserwacji,

» ujednolicenia interpretacji wynikéw.

Analiza zebranych danych podczas monitoringu bedzie stanowita podstawe do ewentualnych zmian, zalecen, ktére
spowodujg usprawnienie dziatania LGD i efektywniejsze wykorzystanie zaplanowanych srodkéw w ramach LSR.

Bedzie to materiat wyjsciowy do zmiany/ aktualizacji LSR.

X.2. Ewaluacja.

Ewaluacja jest procesem w ramach ktérego mozina dokona¢ oceny zrealizowanych przez LGD
zaplanowanych celdw, przedsiewzie¢, wskaznikdéw oraz budzetu. Badanie ewaluacyjne zostanie przeprowadzone
jednokrotnie przez podmiot zewnetrzy w ostatnim etapie wdrazania LSR 2027-2029 r., a wyniki badania stanowic
bedg element budowy nowej LSR. Badanie przeprowadzi niezalezny ewaluator, posiadajacy niezbedne
doswiadczenie.
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Elementy podlegajace ewaluacji:

»

4
4
4

v v Vv Vv

ocena wptywu na gtéwny cel LSR;
ocena wptywu na kapitat spoteczny;
ocena wptywu na przedsiebiorczos¢;
stopien wdrazania LSR na budowanie lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego, ustug
spotecznych, ochrony srodowiska, rozwoju potencjatu partnerstwa LGD. Ponadto w ramach elementéw
podlegajgcych badaniu ewaluacyjnego zostanie przeprowadzona ocena wptywu realizacji LSR na grupy
zdiagnozowane pozostajgce w niekorzystanej sytuacji;
innowacyjnosc realizowanych operacji;
ocena funkcjonowania LGD;
ocena procedur i kryteriow wyboru operacji;
warto$¢ dodana podejscia RLKS.
Wyniki przeprowadzonego badania sporzadzone zostang w formie raportu koicowego. Raport koricowy

bedzie zawierat: opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluacji; opis metodologii wraz z opisem

sposobu realizacji badania; opis wynikdéw badania wraz z ich interpretacjg; odpowiedZ na wszystkie wskazane

pytania badawcze; podsumowanie zawierajgce wnioski i rekomendacje.

Raport zostanie przedstawiony na Walnym Zebraniu Cztonkdw, zatwierdzony przez Zarzad LGD, umieszczony na

stronie internetowej LGD oraz jezeli bedzie wynikato to z wytycznych przekazany do Instytucji Zarzadzajacej tj.

Samorzgdu Wojewddztwa, Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Raport ewaluacyjny bedzie przeprowadzony z wykorzystaniem minimum metodologicznego, z zastosowaniem co

najmniej nastepujacych ponizszych metod badawczych:

»

v v v

»

analiza dokumentéw Zrédtowych (desk research), analiza danych zastanych, czyli zatozen LSR — celow,
przedsiewzie¢, stopnia realizacji wskaznikéw, budzetu, analiza dokumentéw konkursowych - projektéw
ztozonych/ wybranych/ niewybranych/ zakoriczonych, sprawozdan z realizacji LSR;

wywiady indywidualne pogtebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, biura LGD);

badania ankietowe wnioskodawcdow poszczegdlnych projektéw;

analiza dotyczgaca sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LGD;

inne niezbedne metody wynikajgce z wytycznych i/ lub zaproponowane przez ewaluatora.

Kryteria na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja wdrazania LSR i dziatalnosci LGD:

»

4
»
4

trafnos¢ — adekwatnosc¢ celdéw strategii w stosunku do problemdéw, jakie strategia miata rozwigzag;

efektywnos¢ — poziom uzytych zasobéw w stosunku do osiggnietych celéw;
skutecznosé — stopien realizacji zatozonych celdw strategii, skutecznos$¢ uzytych dziatan w przetozeniu na efekty;
uzytecznos¢ — podobnie jak w kryterium trafnosci okredlenie adekwatnosci celdw interwencji do

zidentyfikowanych probleméw zdiagnozowanych grup, wyzwan spoteczno-ekonomicznych, analiza uzytecznosci
prowadzona zostanie po zamknieciu interwenc;ji;

trwatos¢ — analiza czy zmiany wprowadzone poprzez wdrazanie LSR sg trwate, ocena czy pozytywne efekty
zmiany bedg widoczne po zakoniczeniu interwencji. Ocena efektywnosci srednio i dtugookresowe;.
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Zalacznik 1. Cele i przedsiewziecia.

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.1
Rozwaj turystyki i rekreacji oraz
zachowanie lokalnego dziedzictwa

grupy docelowe/
whnioskodawcy

sposob realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wiasna, animacja itp.)

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.2
Poprawa dostepu do ustug i

infrastruktury dla spotecznosci lokalnej,
w tym oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

grupy docelowe/
whnioskodawcy

312 000,00 P.1.1 Rozwdj matej infrastruktury jstiich jednostki, konkurs
turystycznej i rekreacyjnej organizacje pozarzadowe
290 690,00 P.1.2 Wsparcie rozwoju ustug osoby fizyczne, konkurs
turystycznych i okofoturystycznych przedsiebiorcy
167 000,00 P.1.3 Rozwdj pozarolniczych funkcji rolnicy* konkurs
gospodarstw rolnych
448 034,32 P.1.4 Budowa i rozbudowa infrastruktury jsti jednostki konkurs
kapielisk organizacyjne dziatajace
w imieniu jednostek
samorzadu terytorialnego
61112,00 P.1.5Rozwdj turystyki konneji jst i jednostki konkurs
karawaningowej organizacyjne dziatajace
w imieniu jednostek
samorzadu terytorialnego
134 010,00 P.1.6 Kultywowanie i propagowanie organizacje pozarzadowe, konkurs, operacja wtasna
dziedzictwa kulturowego i LGD
przyrodniczego

sposob realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wiasna, animacja itp.)

Budzet (w EUR)

11 300,00

Przedsiewziecia w ramach C.3
Wzmacnianie kapitatu spotecznego

P.3.1 Aktywizacja i integracja senioréw

grupy docelowe/
whnioskodawcy

organizacje pozarzgdowe

595 983,97 P.2.1 Rozwdj réwnego dostepu do ustug LGD/ jsti jednostki projekt grantowy/ konkurs
spotecznych stuzgcych dzieciom i organizacyjne dziatajace
mtodziezy z rodzin wieloproblemowych w imieniu jednostek
oraz seniorom i osobom z samorzadu terytorialnego,
niepetnosprawnosciami organizacje pozarzadowe
297 991,99 P.2.2 Rozwdj infrastruktury spotecznej jst ijednostki konkurs
stuzacej dzieciom i mtodziezy z rodzin organizacyjne dziatajace
wieloproblemowych oraz seniorom i w imieniu jednostek
osobom z niepetnosprawnosciami samorzadu terytorialnego
, organizacje pozarzgdowe
335000,00 P.2.3 Rozwdj przedsiebiorczosci w osoby fizyczne, konkurs
zakresie srebrnej gospodarki przedsiebiorcy
312 000,00 P.2.4 Poprawa dostepu do matej jstiich jednostki konkurs
infrastruktury publicznej
78 000,00 P.2.5 Tworzenie i rozwdj krétkich rolnicy* konkurs
fancuchéw dostaw

sposob realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wiasna, animacja itp.)
konkurs

110 000,00

Budzet (w EUR)

509 146,32

P.3.2 Budowanie swiadomosci,

tozsamosci lokalnej oraz postaw

obywatelskich i spotecznych

mieszkaricéw, w tym ludzi mtodych
Przedsiewziecia w ramach C.4

Ochrona srodowiska naturalnego
oraz bioréznorodnosci
P.4.1 Rozwdj energii odnawialnej i
infrastruktury towarzyszace;j

organizacje pozarzadowe,
LGD

grupy docelowe/
whnioskodawcy

osoby fizyczne

konkurs, operacja wtasna

sposob realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)
konkurs
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180171,19 P.4.2 Ochrona réznorodnosci jst i jednostki konkurs
biologicznej obszaréw cennych organizacyjne dziatajgce
przyrodniczo w imieniu jednostek

samorzadu terytorialnego
* Rolnik — rolnik w rozumieniu art. 3 pkt 1 rozporzadzenia 2021/2115, ktérego gospodarstwo jest potozone na terenie LGD Ziemi
Cztuchowskiej.
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Zatacznik 2. Plan dziatania.
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Rozwdj turystyki i rekreacji oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa
Przedsiewziecie P.1.1 Liczba nowych/ zmodernizowanych
Rozwoj matej infrastruktury obiektdw infrastruktury rekreacyjnej i 0 szt. 0% 7 szt.| 100% 7 szt. | 100% 7 szt. | 100% 7 szt. | 100% 7 szt. | 100%
turystycznej i rekreacyjnej turystycznej
Przedsiewziecie P.1.2 Ps
Wsparcie rozwoju ustug Liczba wspartych oséb/ podmiotéw 0 szt. 0% 0 szt. 0% 4 szt.| 100% 4 szt. | 100% 4 szt. | 100% 4 szt.| 100% WPR
turystycznych i okototurystycznych
Przedsiewziecie P.1.3
Rozwdj pozarolniczych funkcji Liczba wspartych operacji 0 szt. 0% 0 szt. 0% 4 szt.| 100% 4 szt.| 100% 4 szt. | 100% 4 szt.| 100%
gospodarstw rolnych
Liczba obiektéw kulturalnych i
Pt e ALY turystycznych objetych wsparciem 0 szt. 0% 0 szt. 0% 6 szt. | 100% 6 szt. | 100% 6 szt. | 100% 6szt. | 100%
. (RCO077) FEP -
Budowa i rozbudowa - - -
s Ry ek Wspierane strategie rozwoju lokalnego EFRR
kierowanego przez spotecznos¢ (WLWK- 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1szt.| 100% 1szt.| 100% 1szt.| 100% 1szt.| 100%
RCO080)
Dtugos¢ wspartych szlakdw turystycznych
(o] (o] 0 (o] (] ('
(PLRO135) 0 km 09 0 km 09 20 km | 100% 20 km | 1009 20 km | 100% 20km| 100%
Przedsiewziecie P.1.5 Liczba obiektow kulturalnych i
,.e E o turystycznych objetych wsparciem 0 szt. 0% 0 szt. 0% 2 szt. | 100% 2 szt.| 100% 2 szt.| 100% 2szt.| 100% | FEP -
Rozwoj turystyki konnej i
. . (RCO077) EFRR
karawaningowej - - -
Wspierane strategie rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ (WLWK- 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1szt.| 100% 1szt.| 100% 1szt.| 100% 1szt.| 100%
RCO080)
Przedsiewziecie P.1.6
Ku.Ityv\{owanle | propagowanie Liczba wspartych operacji 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 4 szt. | 100% 4 szt. | 100% 4szt. | 100% PS
dziedzictwa kulturowego WPR
i przyrodniczego
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Poprawa dostepu do ustug i infrastruktury
Liczba oséb objetych ustugami

dla spotecznosci lokalnej, w tym oséb zagrozonych wykluczeni

em spotecznym
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Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z PS
Wskaznik rezultatu W.1.1, W.1.6 lepszego dostepu do ustug i infrastruktury 0 os. 1200 os. 1200 os. 1400 os. 1400 os. 1400 os. WPR
dzieki wsparciu z WPR (R.41)
0 0 6 6 6 6
Wskatnik rezultaty W.1.2, W.L3 | \OWe MIEISCa Pracy oblgte wsparciem w1 oo utworzonyeh utworzony utworzony utworzony utworzony s
ramach projektow (R37) miejsc pracy miejsc pracy ! ! ! )
pracy pracy pracy pracy
Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty 0 os. 0 os. 0 os. 2000 os. 2000 os. 2000 os. FEP -
Wskaznik rezultatu W.1.4, W.1.5 kulturalne i turystyczne objete wsparciem | odwiedzajacy odwiedzajac odwiedzajg odwiedzaja odwiedzaj odwiedzaj EFRR
(RCRO77) ch/rok ych/rok cych/rok cych/rok acych/rok acych/rok

fancuchow dostaw

Przedsiewziecie P.2.1 Swiadczonymi w spotecznosci lokalnej w 0 os. 0% 0 os. 0% 400s.| 33% 80o0s.| 67% 120 os. | 100% 120 0s.| 100%

Rozwéj réwnego dostepu do ustug | programie (PLKLCO02)

spotecznych stuzacych dzieciomi | Liczba 0s6b z niepetnosprawnosciami FEP -

mtodziezy z rodzin objetych wsparciem w programie 0 os. 0% 0 os. 0% 14 0s.| 41% 280s.| 82% 34 o0s. | 100% 34 0s.| 100% EFS+

wieloproblemowych oraz (EECO12)

seniorom i osobom z Wspierane strategie rozwoju lokalnego

niepetnosprawnosciami kierowanego przez spotecznos¢ (WLWK- 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1szt.| 100% 1szt.| 100% 1szt.| 100% 1szt.| 100%

PLOCOO04)

Przedsiqwziqcie P.2.2 | Liczba wspartych obiektow, w ktdrych Oszt.| 0% Oszt.| 0%  Oszt.| 0%  1szt.| 100%  1szt.| 100%  1szt.| 100%

Rozwdj infrastruktury spotecznej realizowane sg ustugi spoteczne (PLRO205)

stuzacej dzieciom i mtodziezy z . . . FEP -

rodzin wieloproblemowych oraz Wsplerane strategie rozwoju I,cikalnego EFRR
. . kierowanego przez spotecznos¢ (WLWK- 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1szt.| 100% 1szt.| 100% 1szt.| 100%

seniorom i osobom z

. P RCO080)

niepetnosprawnosciami

Przedsiewziecie P.2.3 PS

Rozwdj przedsiebiorczosci w Liczba wspartych oséb/ podmiotéw 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 4 szt. | 100% 4 szt. | 100% 4 szt.| 100% WPR

zakresie srebrnej gospodarki

Przedsiewziecie P.2.4 PS

Poprawa dostepu do matej Liczba wspartych operacji 0 szt. 0% 7 szt.| 100% 7 szt. | 100% 7 szt.| 100% 7 szt. | 100% 7 szt.| 100% WPR

infrastruktury publicznej

Przedsiewziecie P.2.5 PS

Tworzenie i rozwdj krétkich Liczba wspartych operacji 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1szt.| 100% 1szt.| 100% 1szt.| 100% WPR
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L. Liczba utworzonych miejsc $wiadczenia FEP -
Wskaznik rezultatu W.2.1 ustug w spotecznoéci lokalnej (PLKLCRO2) 0 szt. 0 szt. 8 szt. 16 szt. 23 szt. 23 szt. EFS+
. Roczna liczba uzytkownikdw obiektéw . .O . .O . 0 . 0 . 1500 . 1500 FEP -
Wskaznik rezultatu W.2.2 éwiadczacych ustugi spoteczne (PLRR105) uzytkownik uzytkownik uzytkowni uzytkowni uzytkown uzytkown EFRR
acy glsp 6w/rok 6w/rok kéw/rok kow/rok ikdw/rok ikow/rok
Nowe miejsca pracy objete wsparciem w 0 0 utworzon0 utworzon4 utworzon4 utworzon4 PS
Wskaznik rezultatu W.2.3 h J i kp’ :I/\/PRJe R 37p utworzonych utworzonych ch mie'sz ch mie'sz ch mie'sz ch mie'sz WPR
ramach projektow (R37) miejsc pracy miejsc pracy prajcy pra::y prajcy prajcy
Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z PS
Wskaznik rezultatu W.2.4 lepszego dostepu do ustug i infrastruktury 0 os. 1400 os. 1400 os. 1400 os. 1400 os. 1400 os.
dzieki wsparciu z WPR (R.41) WPR
Odsetek gospodarstw uczestniczacych w
grupach producentéw, organizacjach 0 0 0 3 3 3
L. 5w, lokalnych rynkach, krotkich P
R LR reeviriuots et o I N o ed B oo B ot oot S B
.y . ) 4 w/rolnikow w/rolnikéw X , L L
jakosci objetych wsparciem w ramach ow kow ikow ikow
WPR (R.10)
c3 Wzmacnianie kapitatu spotecznego ‘
Przedsiewziecie P.3.1 . N PS
R . ., Liczba wspartych projektow 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1szt.| 100% 1szt.| 100% 1szt.| 100%
Aktywizacja i integracja seniorow WPR
Przedsiewziecie P.3.2
Budowanie Swiadomosci, PS
tozsamosci lokalnej oraz postaw Liczba wspartych operacji 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 4 szt. | 100% 4 szt. | 100% 4szt.| 100%
obywatelskich i spotecznych WPR
mieszkancow, w tym ludzi mtodych
. Liczba oséb objetych wspieranymi PS
Wskaznik rezultatu W.3.1, W.3.2 . . . 0 os. 0 os. 0 os. 500 os. 500 os. 500 os.
projektami wiaczenia spotecznego (R.42) WPR
Ochrona srodowiska naturalnego oraz bior6znorodnosci
Pojemnos$¢ magazynow energii o o o o o o
P e 241 elektrycznej (PLRO208) 0 MWh 0% 0 MWh 0%| 0,4 MWh| 100% | 0,4 MWh | 100% | 0,4 MWh| 100% | 0,4 MWh | 100% cep_
Rozwdj energii odnawialnej i Wspierane strategie rozwoju lokalnego EFRR
infrastruktury towarzyszacej kierowanego przez spotecznos¢ (WLWK- 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1szt.| 100% 1szt.| 100% 1szt.| 100% 1szt.| 100%
RCO080)
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Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Ziemi Cztuchowskiej 2021-2027

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029 | E g
X X X X X X
= N = N = N = N = N = N -
g T &8 % .8 m & ® & % .8 § %
: Ss |2F| 3= |3§| 2s |2§| 3= (25| 3= (25| 2= |3%
s 52 84 g3 28 23 #s5 §3 28 §3 88 §3 F8
a &/ B 8 s 3 0o 8 s 3o & s 30 &s 306 |&s| 35 &=
& 3% 8% 3% 8% 3% 8% 3% 8% 3% 8% 3% %%
5 3 = 2 5| 3 5| 5 5| 3 53 5
> = = | = U o= o=
Q Q Q Q Q Q
Powierzchnia siedlisk wspieranych w celu
Przedsiewziecie P.4.2 uzyskania lepszego statusu ochrony 0 ha 0% 12ha 0% 12ha| 100% 12ha| 100% 12ha | 100% 12ha| 100%
Ochrona réznorodnosci (PLRO070) FEP -
biologicznej obszaréw cennych Wspierane strategie rozwoju lokalnego EFRR
przyrodniczo kierowanego przez spotecznos¢ (WLWK--- 0 szt. 0% 1szt.| 100% 1szt.| 100% 1szt.| 100% 1szt.| 100% 1szt.| 100%
RCO080)
llos¢ zmagazynowanej energii w
L. magazynie energii (ilo$¢ energii 4 4 4 4 FEP -
Wskaznik rezultatu W.4.1 dostarczona do magazynu) cieplnej i 0 MWh/rok 0 MWh/rok MWh/rok MWh/rok MWh/rok MWh/rok EFRR
elektrycznej (PLRR106)
Ludno$¢ majaca dostep do nowej lub
. L. L. 1 1 FEP -
Wskaznik rezultatu W.4.2 udoskonalonej zielonej infrastruktury 0 os. 7 000 os. 7 000 os. 10 000 os. 0 Oc?f 0 Oc?f EFRR

(RCRO95)
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Zatacznik 3. Budzet LSR.

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

P F Erodki 026l
Zakres wsparcia rogram/ Fundusz Srodki ogotem

| FEP - EFRR* | FEP - EFS+* (EUR)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia
nr 2021/1060)

1750 000,00

1496 455,82 595 983,97 3842 439,79

Zarzadzanie LSR

(art. 34 ust. 1 |I't. c 412 500,00 0,00 0,00 412 500,00
rozporzadzenia

nr 2021/1060)

2162 500,00 1496 455,82 595 983,97 4254 939,79

* Wysokosc¢ srodkow danego funduszu na RLKS, dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie, bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu
krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

87



Zatacznik 4. Plan wykorzystania budzetu LSR.

Program/
Fundusz

PS WPR

FEP - EFS+

FEP - EFRR

RAZEM

srodki zakontraktowane (w EU
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
— X — X — X — X — X — X — X
cz T s cz T s cz T s cz T s cz T s cz T s cz T s
m s c 2 m s s 2 M 3 c 2 m 3 c 2 m 3 c 2 m s c 2 m s c 2
+ o o = + oo o = + oo o = + oo o = + oo o = + oo o = + oo o =
3 o o 3 X o o 3 3 o o 3 X o o g 3 o o g 3 o o S X o o g
o 07 c I o 09 c 2 o 0 c Z o | c o 0 c o 0 c & o g c 2
o & =4 o = 4 [SI=S = 2 o = 2 o = 2 o = o = 4
wn (2] (92} wn wn wn wn
53 55 53 53 33 55 58 =5 59 55 55 55 53 55
Q Q Q Q Q Q Q
0,00 0,00% | 1081 690,00 61,81% | 1081690,00 | 61,81% 1 750 000,00 100% | 1750000,00| 100% | 1 750000,00| 100% | 1750000,00| 100%
0,00 0,00% 200 000,00 | 33,55% 400 000,00 | 67,11% 595983,97 | 100% 595983,97 | 100% 595983,97 | 100%
0,00 0,00% | 1133292,64|75,73% 1496 455,82 100% | 1496 455,82 | 100% | 1496455,82| 100% | 1496 455,82 | 100%
0,00 0,00% | 2414982,64 | 62,85% 3646 455,82 94,89% | 3842439,79| 100%  3842439,79| 100% | 3842439,79 100%
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