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zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 1/2026 Walnego Zebrania Cztonkéw
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Czluchowskiej
z dnia 25 czerwca 2026 1.

Sprawozdanie merytoryczne z dzialalnos§ci
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Ziemi Czluchowskiej
za rok 2025

1. Dane dotyczace organizacji, czlonkéw zarzadu oraz celéw statutowych.

1.1. Dane dotyczace organizacji:

| nazwa organizacji | Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Czhchowski?‘
siedziba i adres ) ul. Ogrodowa 26 77-310 Debrzno
data wpisu do KRS 28.05.2015; Stowarzyszenie jest wpisane do Rejestru

stowarzysze, innych organizacji spofecznych i zawodowych,
fundacji i publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;

| nr KRS 0000559700
| REGON 361649815 B
liczba czlonkow organizacji na 65

dzier 31.12.2025, w tym:
osoby fizyczne, osoby prawne w

tym org. nieposiadajgce 32
osobowosci prawnej:
| sektor publiczny: 10
sektor spoleczny: 10
sektor gospodarczy: 13
| mieszkarnicy: _ 32

1.2. Dane dotyczace cztonkéw Zarzadu i pracy Zarzadu: 1.01.2025 r. — 31.12.2025 .

imig i nazwisko Junkcja w zarzqdzie

Ilona Soltyk-Grabowska Prezes
| Monika Kobak Wiceprezes

Dorota Katarzyna Cieplifiska Sekretarz

Zdzistawa Holubowska Czlonek .'
I_Ryszard Jan Drzewiecki Czlonek o _ J

W 2025 roku Zarzad Stowarzyszenia spotykat sig¢ na posiedzeniach 17 razy, podjat 45 uchwat.
W 2025 r. Zarzad Stowarzyszenia bral czynny udziat w spotkaniach, warsztatach, konferencjach,
w uroczystych galach, , a takze w spotkaniach organizowanych przez Instytucje Zarzadzajaca — Urzad
Marszatkowski woj. Pomorskiego. Spotkania byty organizowane stacjonarnie oraz online. Ponadto
w czerwcu 2025 r. LGD Ziemi Czluchowskiej, we wspdlpracy z Fundacjs RC z Gdanska,
wspolorganizowata spotkanie z Wicewojewoda Pomorskim Emilem Rojkiem oraz Pelomocnikiem
Wojewody ds. Gospodarczych i Spoleczenistwa Obywatelskiego Grzegorzem Szczuka. Wydarzenie
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bylo ostatnim spotkaniem realizowanym w ramach cyklu ,Pomorskie w trasie — spotkania
z Wojewoda™.

Podczas spotkania oméwiono zagadnienia zwigzane 2z rozwojem spoleczenstwa
obywatelskiego, w szczegdlnosci w zakresie wzmacniania dialogu obywatelskiego, finansowania
dzialafi organizacji pozarzadowych, realizacji wspdlnych projektow spolecznych oraz roli NGO w
rozwigzywaniu lokalnych probleméw i wyzwar.

Spotkanie stworzylo przestrzen do wymiany do$wiadczen i opinii pomigdzy przedstawicielami
administracji publicznej a organizacjami spotecznymi, przyczyniajac si¢ do wzmacniania wspoélpracy
na rzecz rozwoju aktywnosci obywatelskiej w regionie.

1.3. Cele statutowe:
Celem Stowarzyszenia jest wszechstronne dziatanie na rzecz rozwoju regionalnego,
a w szczegolnosci:

a) opracowanie i realizacja lokalnej strategii rozwoju,

b) wzmocnienie kapitalu spolecznego i wspieranie partycypacji spolecznosci lokalne;j,

c) wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci,

d) tworzenie i rozw6j inkubatoréw przetwoérstwa lokalnego,

e) podnoszenie kompetencji osdb z obszaru LSR w powigzaniu z zakladaniem dzialalnosci
gospodarczej, rozwojem  przedsigbiorczosci,  dywersyfikacja  Zrodel  dochodow,
w szczegdlnosci rolnikow i 0séb dlugotrwale pozostajacych bez pracy,

f) wpieranie, podnoszenie wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska, zmian
klimatycznych, a takze innowacji,

g) promogcja i rozwdj produktéw lokalnych,

h) rozwdj rynkéw zbytu z wylaczeniem targowisk,

i) zachowanie dziedzictwa lokalnego,

j) rozwdj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej,
kulturalnej, drogowe;,

k) podnoszenie wartosci produktow, tworzenie miejsc pracy, propagowanie innowacji produktéw
w sektorze ryboldwstwa i akwakultury,

1) wspieranie réznicowania dzialalnosci w ramach ryboléwstwa przemystowego i poza nim,

m) propagowanie dobrostanu spolecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich
1 akwakultury,

n) zwickszenie roli spotecznosci rybackiej,

o) dzialanie na rzecz poprawy jakosci zZycia mieszkancow,

p) budowanie i promocja wizerunku regionu,

q) wspieranie rozwoju spoleczefistwa obywatelskiego, m.in. poprzez aktywizowanie ludnosci
do udzialu w procesie rozwoju obszaru, upowszechnianie i wymiang informacji o inicjatywach
spotecznych,

r) inicjowanie i wspieranie przedsigwzig¢ spolecznych i partnerskich,

s) wspieranie rozwoju edukacji oraz podnoszenie wiedzy dzieci, mlodziezy i dorostych,,

t) wspomaganie rozwoju turystyki, kultury, sztuki i sportu,

u) wspieranie tozsamosci i1 kultury mniejszosci narodowych i grup etnicznych,

v) przeciwdzialanie bezrobociu, wykluczeniu spolecznemu i ubdstwu,

w) wspieranie pomocy spotecznej i 0s6b niepelnosprawnych.
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2. Zasady, formy i zakres dzialalnoéci statutowej oraz dzialan wynikajacych z podpisanych
umow z Instytucja Zarzadzajaca.

2.1. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Ziemi
Czluchowskiej na lata 2021-2027.
W ramach podpisanej w dniu 24 stycznia 2024 r. w Gdansku umowy o warunkach
i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé (zwanej dalej
»umowa ramowa”) nr 00003.UM11.6572.20002.2023 LGD Ziemi Cziuchowskiej. W 2025 r. LGD
przeprowadzito 9 naboréw wnioskéw, tj. 5 w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza na lata
2021-2027 (FEP 2021-2027) oraz 4 w ramach Polityki Spéjnosci Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027 (PS WPR 2023-2027) na laczng pulg srodkéw 1713 138,31 Euro. Nabory wnioskéw
dotyczyly m.in. rozwoju malej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, rozwoju pozarolniczych
funkeji gospodarstw rolnych w zakresie gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych,
budowy i rozbudowy infrastruktury kapielisk, rozwoju turystyki konnej i karawaningowej, rozwoju
infrastruktury spolecznej shizgcej dzieciom i mlodziezy z rodzin wieloproblemowych oraz seniorom
z niepelnosprawnosciami, poprawy dostepu do malej infrastruktury publicznej oraz ochrony
réznorodnosci biologicznej obszaréw cennych przyrodniczo.

2.1.1. Plan komunikacyjny w 2025 roku

W ramach harmonogramu realizacji Planu komunikacyjnego w 2025 roku Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dzialania Ziemi Czluchowskiej zrealizowata dziatania informacyjne dotyczace
udzielania niezbgdnych informacji o planowanych konkursach. Przeprowadzono m.in. kampanie
informacyjno-promocyjna dotyczgca planowanych konkurséw oraz mozliwosci otrzymania wsparcia
finansowego, przeprowadzono spotkania informacyjne/ szkolenia/ warsztaty dotyczace
przygotowania, realizacji i rozliczania operacji, prowadzono doradztwo bezposrednie w biurze oraz
podczas spotkan i wydarzeni lokalnych w terenie, przeprowadzono badanie jakosci i efektywnosci
przeprowadzonych dziatan informacyjnych i udzielanego doradztwa poprzez ankiety wypekione po
spotkaniach/ szkoleniach/ warsztatach oraz badanie jakosci udzielonego doradztwa za pomoca kart
doradztwa.

2.2.2 Marka Lokalna Komturia Natury

W 2025 r. kontynuowano dziatania zwigzane z promocjg lokalnych produktéw i ushug
w ramach Marki Lokalnej Komturia Natury. Waznym wydarzeniem byla uroczysta Gala Marki
Lokalnej, ki6ra odbyla si¢ 4 lutego 2026 r. w Muzeum Regionalnym w Czluchowie — Zamku
Krzyzackim. Podczas wydarzenia wreczono certyfikaty przedluzenia prawa do poshugiwania sig
Znakiem Promocyjnym Marki Lokalnej Komturia Natury oraz zaprezentowano nowych pretendentéw
do uzyskania certyfikatu.

Certyfikaty przedluzenia Marki Lokalnej otrzymali:
*  Gospodarstwo Warzywne Artur Kiedrowski — pomidory kiszone,
e Cukiernia Angelika Jézef Berendt — pgczek z wisnia,
» Fundacja Czekoladowa Angelika Izabela Berendt — trufle miodowe z pylkiem pszczelim,

* Gospodarstwo Nasienne Zbigniew Kaszuba, Tlocznia Olejéw ,,Smak Zycia” — olej Iniany
zimnotloczony,
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e Ekologiczne Gospodarstwo Pszczelarskie ,,Eko-Baré¢ 1954 Krzysztof Patalas — miéd lesny
nektarowy,

e Pasieka Pod Basztg Natalia i Krzysztof Kaszuba — midéd kremowany wielokwiatowy z maling,
e Pasicka Pod Basztg Natalia i Krzysztof Kaszuba — pierzga pszczela,

e Zagroda Edukacyjna ,,u Garncarza Szyszka” Joanna i Tomasz Szyszka — ustuga Zagroda
Edukacyjna,

e  Gorzelnia Gwiezdzin Kamila Podhajny — ustuga Gorzelnia Gwiezdzin.

Podczas gali zaprezentowano réwniez nowych pretendentéw do uzyskania certyfikatu Marki
Lokalnej Komturia Natury:

e Cukiernia Angelika Jozef Berendt — kruche ciastka orzechowe z czekolada,
e Gospodarstwo Nasienne Zbigniew Kaszuba — ziemniak truflowy,

o Gospodarstwo Nasienne Zbigniew Kaszuba, Tlocznia Olejéw ,,Smak Zycia” — olej rzepakowy
zimnotloczony,

e Zielona Pracownia Michat Laskowski,
» Ewa Kiedrowska — Lawendowe Trojaczki Babuni,

e Stowarzyszenie ,Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno” - inicjatywa
., Wiedzmobranie”.

Nad prawidlowym przebiegiem procesu certyfikacji i oceng zgloszen czuwala Kapitula
Konkursowa, ktérej sklad nie ulegt zmianie i tworzyli ja: llona Dziewiattowska-Gintowt (Dyrektorka
Muzeum Regionalnego w Czluichowie), Adam Satro (Zalozyciel Czluchowskiej Grupy
Eksploracyjnej), Bogdan Donke (Prezes Polskiej Izby Turystyki w Gdansku), Daniel Orfowski
(Wilasciciel firmy Millside Distillery), Grzegorz Brodziak (Prezes Zarzadu Goodvalley Agro S.A.),
Janusz Ryngwelski (Starszy Cechu Rzemiost Réznych w Czluchowie), Marcin Heron (Wiceprezes
Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Dorzecze Stupi) oraz Tomasz Tatara
(Dyrektor Hotelu Aubrecht).

Kontynuowano réwniez dzialania zwigzane z dystrybucja i sprzedaza produktéw lokalnych
i rekodzieta, w szczegdlnosci produktéow certyfikowanych Marka Lokalng Komturia Natury. Nadal
funkcjonujg automaty sprzedazowe zlokalizowane na Zamku Krzyzackim w Czluchowie, w Centrum
Kultury, Sportu i Turystyki w Debrznie. W 2025 roku automat sprzedazowy dotychczas funkcjonujacy
w Gminnej Bibliotece i Centrum Kultury w Przechlewie zostal przeniesiony do Hotelu Nad Czernica
w Czarnem, zwi¢kszajac dostepno$¢ lokalnych produktéw dla turystéw i odwiedzajacych region.

Nieprzerwanie prowadzony jest roéwniez sklep internetowy Marki Lokalnej Komturia Natury
oraz Galeria Produktéw Lokalnych funkcjonujagca w biurze LGD Ziemi Czluchowskiej w Debrznie.
Dodatkowo do sieci miejsc promujgcych lokalne produkty dotaczyto Gospodarstwo Agroturystyczne
DANA w Strzeczonie, ktére utworzyto specjalna poltke ekspozycyjno-sprzedazowa, umozliwiajaca
gosciom zakup produktéw lokalnych i rekodzieta, w tym w szczegoInosci produktéw certyfikowanych
Markg Lokalng Komturia Natury.

3. Realizacja innych projektow poza umows ramowg majacych wplyw na rozwéj obszaru
i realizujacych zapisy zawarte w lokalnej strategii wyboru.
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3.1.  Dzialania na rzecz os6b niepelnosprawnych, Wsparcie os6b niepelnosprawnych z terenu
gminy Czluchéw — dofinansowanie w wysokosci 15 000,00 zt. Finansowany w ramach realizacji
zadania publicznego o ktérym mowa w art. 18, ust. 4 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r, o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U 22018 r. poz.450, z pézn. zm.). Projekt
wspotfinansowany ze srodkéw publicznych gminy Czluchéw. Dzialania projektowe byly skierowane
do 0s6b niepelnosprawnych zamieszkujacych gming Czuchéw. Gléwnym celem zadania publicznego
byla aktywizacja oséb niepenosprawnych poprzez wsparcie leczenia i/lub rehabilitacji oraz wsparcie
w zakresie zakupu sprzgtu rehabilitacyjnego. Udzielono 14 dotacji w wysokosci ok. 1 000,00 zi
osobom niepetnosprawnym, ktére sa mieszkaficami gminy Cztuchéw.

3.2 Udziat w lokalnych imprezach na terenie wdrazania LSR i poza nim, a mianowicie
w:
- Chojnicach - Uroczysta Gala z okazji 2 rocznicy dzialalnosci Pomorskiej Akademii
Jezdzieckiej,
- Wyczechy - spotkanie a rolnikami Gminy Czarne o nadchodzacych naborach dla rolnikéw,
- Chojnice - Piknik podczas Dni Funduszy Europejskich,
- Niezywig¢ - udzial w wydarzeniu plenerowym — Koniada,
- Koprzywnica - Hotel Aubrecht - Forum Przedsigbiorcéw z Przechlewa,
- Przechlewo - Biblioteka Gminna — II Forum Przedsigbiorcow z Przechlewa,
- Gorzelnia Gwiezdzin — Jarmark Bozonarodzeniowy.

Udzial w lokalnych imprezach mial na celu promocje lokalnych produktéw i ushig, a takze
upowszechnianie informacji o mozliwo$ciach uzyskania wsparcia finansowego w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju realizowanej przez LGD.

4. Programy grantowe:
- Fundusz Nowy Akumulator Spoleczny.

Zadanie polegalo na wspieraniu mtodych organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych,
w tym grup samopomocowych, na terenie wojewoddztwa pomorskiego poprzez lokalne konkursy
grantowe oraz Sciezke¢ wsparcia animacyjnego, szkoleniowego i sieciujacego. Fundusz Akumulator
Spoteczny jest finansowany ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci. W 2024 r. dofinansowanie
otrzymaly nastg¢pujace projekty:

Tabela: Wykaz dofinansowanych projektéw w ramach Funduszu Inicjatyw Akumulator Spoleczny.

Lp. | Podmiot Tytut projektu Umowa nr T Kwota
dofinansowania

1. | Grup Nieformalna
Brzeznogréd/Stowarzyszenie Labedzie w Brzeznie

Rozwoju Gmlny CZ‘thhéW 1/5/AS/2025 6 OO0,00 Z‘l
2. | Koto Gospodyn Wiej_skich "Kreatywne lato -
w Sokolu Z rzemiostem" -
interdyscyplinarne 2/5/A8/2025 3 800,00 zt

zajecia dla dzieci
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i mtodziezy
3. | Polskie Stowarzyszenie Warsztaty kulinarne
Diabetykéw Kolo Miejsko- z zakresu diety
Gminne w Czluchowie cukrzycowe;j 6/5/A8/2025 990,00 zt
4. | Fundacja "Nie samym chlebem..." | Warsztaty kulinarne
"(NA)KAZANY
5. | Stowarzyszenie Klub Seniora SENIOR
Czluchéw Wschéd W OGRODZIE -
6. | Stowarzyszenie Moja Mata Maly wirtualny $wiat
Ojczyzna
4/5/AS/2025 3 000,00 zt
7. | Czhluchowskie Towarzystwo Realizacja XXIV Dni
Polsko-Francuskie Kultury Francuskiej
w Czluchowie 5/5/A8/2025 1 810,00 zt
- Lacznie: 24 000,00 zi

- Program grantowy ,,Dzialaj Lokalnie” — prowadzenie od 2025 r. Osrodka Dzialaj Lokalnie na

obszarze

Zadanie polegalo na wspieraniu miodych organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych
dzialajgcych na terenie 14 gmin: Czarne, Czluchéw (gmina wiejska), Cztuchéw (gmina miejska),
Debrzno, Jastrowie, Kamien Krajenski, Koczata, Lipka, Okonek, Przechlewo, Rzeczenica, Zakrzewo,
Chojnice (gmina wiejska) oraz Czersk. Wsparcie realizowane bylo poprzez lokalne konkursy
grantowe, a takze dzialania animacyjne, szkoleniowe i sieciujace skierowane do mieszkaficow oraz

lokalnych inicjatyw spotecznych.

Program ,,Dziataj Lokalnie” jest finansowany ze srodkoéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
i realizowany przez Akademi¢ Rozwoju Filantropii w Polsce. W 2025 roku w ramach programu
dofinansowanie otrzymaty nastepujace projekty:

Tabela: Wykaz dofinansowanych projektow w ramach Funduszu Inicjatyw Akumulator Spoleczny.

Lp. I Podmiot Tytul projektu Umowa nr Kwota
| dofinansowania
1. | Kreatywne Czytelniczki/ Babskie SPA - DL/132/98/2025 8 000,00 @

OSRODEK KULTURY
W JASTROWIU

Specjalna Przestrzen
Aktywnosci
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2. | Miasto Kobiet/ Gmina Kamien Ja - Kobieta DL/436/98/2025 7 000,00 z
Krajenski
3. | Razem mozemy wigcej/ Gmina W poszukiwaniu fauny DI1./435/98/2025 5 600,00 zt
Lipka i flory w Gminie Lipka -
WYyprawy rowerowe
a nie samochodowe
4. | EkoCzytelnicy/Miejska Biblioteka | Zielony zakatek wiedzy DL/144/98/2025 5 500,00 zt
Publiczna im. dr Janusza
Korczaka w Czluchowie
5. | Stowarzyszenie "W PUNKT" Badz Gotow -~ DL/191/98/2025 5 300,00 zt
Survivalowa Akademia
W PUNKT
6. | Grupa nieformalna: "Zielono Koczalskie Zielone DI1./426/98/2025 4 600,00 zt
mi"/Gmina Koczala Rozdroze
7. | Stowarzyszenie Inicjatyw Eko wychowanie DL/357/98/2025 4 600,00 z1
Spotecznych "Pomorze" w blocie i w zgodzie
Z naturg
8. | Stowarzyszenie "Poméz sobie W poszukiwaniu skarbu DIL./36/98/2025 4 500,00 z1
pomagajac innym" $w. Anny
9. | Kolo Gospodyn Wiejskich Ludzie i inspiracje - DL/380/98/2025 4 300,00 zt
w Sokolu lokalne ziota i fermenty
w stylu zero waste
10. | Stowarzyszenie "Idea" Miodziezowa Strefa DIL/130/98/2025 4 200,00 zt
Chilloutu.
11. | Aktywni dla Aktywne wakacje DL/23/98/2025 4 100,00 zt
mieszkancéw/Centrum Kultury, W przestrzeniach
Sportu i Turystyki w Debrznie miejskich
12. | Stowarzyszenie Rozwoju Gminy "urokliwos$¢ natury" DL/128/98/2025 4 000,00 zt
Czluchow
13. | Stowarzyszenie Na Rzecz W kaszubskim ogrodzie | DL/410/98/2025 4 000,00 zt
Rozwoju Gminy Chojnice
Akolada
14. | Stowarzyszenie Kreatywny "Miejsce, ktore DL/399/98/2025 3 800,00 zt
Sieroczyn tworzymy - Sieroczyn —
nasza wie$, nasza
przysziosc”
15. | Grupa nieformalna Dziatlaj lokalnie DL/365/98/2025 3 700,00 z1

Zaczytani/Gminny Osrodek
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Kultury w Lipce i ekologicznie
16. | Stowarzyszenie Krajna- Poznajmy sig lepie;j! DL/174/98/2025 3 500,00 zt
Bocianowo Edukacyjne
i integracyjne lato
w Plociczu
17. | Stowarzyszenie Moja Mata Zapisane w pamigci - DIL/333/98/2025 3 000,00 zt
Ojczyzna historia opowiedziana
przez mieszkancow
gminy Rzeczenicy
- Lacznie: 80 000,00 z!

5. Dzialalno$¢ statutowa nieodplatne
Czluchowskiej

i

gospodarczej i Stowarzyszenia LGD Ziemi

W ramach prowadzonej dzialalnosci statutowej nieodplatnej i gospodarczej Stowarzyszenie

zrealizowalo nastepujace zadania;

Lp. Temat zlecenia

| ,,Stotynka”.

1. | Ksiggowanie dokumentacji i sporzadzenie sprawozdan finansowych Spétki Wodnej

| ‘ statutowa.

3 Sprzedaz produktéw lokalnych w automatach, sklepie internetowym — dziatalno$é nieodplatna

6. Informacje o zatrudnieniu i kontrolach.

6.1. Informacje o liczbie zatrudnionych oséb:

Liczba 0so6b zatrudnionych w organizacji

7

Zajmowane stanowiska

- dyrektor biura — 1 etat

- specjalista ds. funduszy — 1 etat

- specjalista ds. rozliczania i administracji — 1 etat

- specjalista ds. promocji i Marki Lokalnej — 1
etat

- specjalista ds. funduszy europejskich — 2 etaty

- sprzataczka — Y% etatu

Obstuga ksiegowa

- biuro rachunkowe

7. Informacja o przeprowadzonej kontroli

Informacja, czy w organizacji byla
przeprowadzona kontrola, a jesli byla, to jej
wyniki.,

W 2025 roku odbyla si¢ jedna kontrola Urzedu |
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego
dotyczaca prawidtowosci wykonywania
zobowigzan okreslonych w §6 umowy
o warunkach i sposobie realizacji strategii
rozZwoju lokalnego  kierowanego  przez
spolecznosé nr 00003.UM11.6572.20002.2023

z dnia 24 stycznia 2024 r.
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Nie wskazano zadnych uchybien.

Sporzadzono, dnia 15.01.2026 r. Monika Kobak.

Podpisy czlonkéw Zarzadu:

Ilona Sottyk-Grabowska — Prezes Zarzadu, dn. 15.01.2026 1. .Y . o ol v =
4 r -
Monika Kobak — Wiceprezes Zarzadu, dn. 15.01.2026 r. .. (ﬂ:oﬂuk&, ..... JCOW’“
Q@ g | N \ (\¥ (
Dorota Ciepliniska — Sekretarz, dn. 15.01.2026 r. .........05 .00 ‘Q,\@ ....... /4 .........
¥ INC S e
Zdzistawa Holubowska — Czlonek Zarzadu, dn. 15.01.2026 1. ............. (7 ..... L\'V Q~>

Ryszard Drzewiecki — Czlonek Zarzadu, dn. 15.01.2026r. ................ k4 N e,







